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TRIET HQC

Philosophy
Du kién can bé giang day: - PGS.TS. Nguyén Lwong Bang
- PGS.TS. Nguyén Thai Son
- PGS.TS. Tran Viét Quang

1. Tén mdn hec: TRIET HQC _4(3,1)
2. M sé mon hec:
3. S tin chi: 04
4. Bd mon phu trach giang day: B6 mén Triét hoc, Khoa GDCT - Truong PH Vinh.
5. Phan bé thoi gian:
- Ly thuyét: 45 tiét
- Thao luan (thuc hanh), Xeminar, Bai tap: 15 tiét
- Tu hoc: 90 gio
6. M6 ta mdn hoc: Hoc phan dugc két cau thanh 11 chuong, trinh bay khai quat lich
s triét hoc phuong Pong, phuong Tay va lich sir triét hoc Mac - Lénin; trinh bay céac
chuyén dé triét hoc.
7. Muc tiéu: Trang bi cho hoc vién thé gidi quan, nhan sinh quan va phuong phap
luan khoa hoc; xay dung niém tin, 1y twong cach mang; giup nguoi hoc van dung cac
kién thuc triét hoc dé nhan thirc va giai quyét cac van dé thyc tién xa hoi, ciing nhu
tiép can céac khoa hoc chuyén nganh.
8. Noi dung mon hec:
Chuong 1
TRIET HQC VA VAI TRO CUA TRIET HQC TRONG P01 SONG

1.1. TRIET HOC LA GI?

1.1.1. Triét hoc va dbi tuong cua triét hoc

1.1.2. Triét hoc - hat nhan ly luan cua thé giéi quan
1.2. VAN BE CO BAN CUA TRIET HOC
1.3. BIEN CHUNG VA SIEU HINH
1.4. VAI TRO CUA TRIET HOC TRONG BOI SONG VA XA HOI

Chuwong 2
KHAI LUQC LICH SU TRIET HQC PHUONG PONG

2.1. TRIET HOC AN PO CO, TRUNG DAl

2.1.1. biéu kién kinh té - xa hoi va nét dic thu cua triét hoc An do ¢, trung dai
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2.1.2. Nhitng tu tuong triét hoc co ban cua cac truong phéai
2.1.3. Mot s6 nhan dinh vé triét hoc An D6 b, trung dai
2.2. TRIET HOC TRUNG QUOC CO, TRUNG DAl
2.2.1. Piéu kién KT - XH va nét dac thu cua triét hoc Trung Qudc cd, trung dai
2.2.2. Mot s6 hoc thuyét tiéu biéu cua triét hoc Trung Qudc cb, trung dai
2.2.3. Mot s6 nhan dinh vé triét hoc Trung Quéc cb, trung dai
2.3. LICH SU TU TUGNG TRIET HQOC VIET NAM
2.3.1. Biéu kién hinh thanh, phat trién va dic diém cua lich sir triét hoc Viét Nam
2.3.2. Nhitng néi dung co ban cua lich sir tu tudng triét hoc Viét Nam
2.3.3. Sy ké thira va phat trién tu tuong triét hoc cua H5 Chi Minh

Chuong 3
KHAI LUQC LICH SU TRIET HOC PHUONG TAY

3.1. TRIET HOC HY LAP CO bAl
3.1.1. Hoan canh kinh té - x4 hoi va nét dic thu cua triét hoc
3.1.2. C4c nha triét hoc tiéu biéu
3.2. TRIET HOC TAY AU THOI TRUNG CO
3.2.1. biéu kién kinh té - x4 hoi va nét dac thu cua triét hoc
3.2.2. Céc triét gia tiéu biéu
3.3. TRIET HOC TAY AU THOI PHUC HUNG VA CAN bAl
3.3.1. Triét hoc Tay Au thoi phuc hung
3.3.2. Triét hoc Tay Au thoi can dai
3.4. TRIET HOC CR DPIEN bUC
3.4.1. Hoan canh ra doi va nét dic thi cua triét hoc ¢6 dién Puc
3.4.2. C4c nha triét hoc tiéu biéu
3.4.3. Mot s6 nhan dinh vé triét hoc cb dién Buc

Chuong 4
KHAI LUQC LICH SU TRIET HQOC MAC - LENIN

4.1. PIEU KIEN RA BOI CUA TRIET HOC MAC
4.1.1. Biéu kién kinh té - xa hoi
4.1.2. Nguén gbc ly luan
4.1.3. Tién dé khoa hoc tu nhién
4.2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA TRIET HOC MAC Méc
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4.2.1. Qua trinh chuyén bién tu tuong cua C.Méc va Ph.Angghen tir CNDT va
CNDCCM sang CNDV va CNCS

4.2.2. Giai doan dé xuét nhitng nguyén Iy duy vat bién chirng va duy vat lich sir

4.2.3. Giai doan C.Méc va Ph.Angghen b6 sung va phat trién ly luan triét hoc
4.3. THUC CHAT VA Y NGHIA CUA CUOC CACH MANG TRIET HOC DO
C.MAC VA PH.AWNGGEN THUC HIEN, V.I.Lénin PHAT TRIEN

4.3.1. Sy thdng nhét gitra chu nghia duy vat va phép bién ching

4.3.2. Sang tao ra chu nghia duy vat lich st

4.3.3. Théng nhit giira ly luan va thyc tién

4.3.4. Théng nht giira tinh khoa hoc va tinh cach mang

4.3.5. X4c dinh dung mdi quan hé gitra triét hoc va véi cac khoa hoc cu thé
4.4. LENIN BAO VE VA PHAT TRIEN TRIET HOC MAC

4.4. 1. Hoan canh lich sir

4.4.2. Noi dung co ban cua qué trinh Lénin bao vé va phat trién triét hoc Mac
4.5. VAN DUNG VA PHAT TRIEN TRIET HOC MAC — LEENIN TRONG THOI
DAl NGAY NAY

4.5.1. Nhitng bién doi cua thoi dai

4.5.2. Vai trd thé giéi quan va phuong phap luan cua triét hoc Mac - Lénin
trong thoi dai ngay nay

Chuong 5
CHU NGHIA DUY VAT BIEN CHUNG - CO SO LY LUAN CUA THE GIO]I
QUAN KHOA HQC

5. 1. THE GIOI QUNA, THE GIGI DUY TAM VA THE GIOI DUY VAT

5.1.1. Thé gisi quan va nhiing hinh thirc co ban caa thé gigi quan

5.1.2. Thé gisi quan duy tdm va thé gigi quan duy vat

5.1.3. Vai trd cua thé gisi quan
5.2. BAN CHAT CUA CHU NGHIA DUY VAT

5.2.1. Giai quyét dung din van dé co ban cua triét hoc trén quan diém thyc tién

5.2.2. Su thdng nht gitra thé gisi quan duy vat vai phép bién ching

5.2.3. Chu nghia duy vat triét dé, quan niém duy vat vé lich six

5.2.4. Tinh thyc tién - cach mang
5.3. NGUYEN TAC VA PHUONG PHAP LUAN

5.3.1. Ton trong khach quan

5.3.2. Phat huy tinh ning sang tao cta y thic, phéat huy nhan té con ngudi

5.3.3. Khic phuc va ngan ngira bénh cha quan duy y chi

Chuong 6
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PHEP BIEN CHUNG DUY VAT - PHUONG PHAP LUAN NHAN THUC
KHOA HQC VA THUC TIEN

6.1. SIEU HINH VA BIEN CHUNG
6.1.1. Siéu hinh va bién chung
6.1.2. Khai quat lich st phat trién caa phép bién ching
6.2. NOI DUNG CUA PHEP BIEN CHUNG DUY VAT
6.2.1. Hai nguyén 1y co ban caa phép bién chirng duy vat
6.2.2. Cac cap pham tru co ban cua phep bién chirng duy vat
6.2.3. Cac quy luat co ban cua phép bién chirng duy vat
6.3. PHUONG PHAP VA PHUONG PHAP LUAN
6.3.1. Phuong phap va phuong phap luén
6.3.2. C4c nguyén tic phuong phap luan co ban caa phép bién ching duy vat

Chuwong 7
NGUYEN TAC THONG NHAT GIUA LY LUAN VA THUC TIEN CUA
TRIET HQC MAC- LENIN

7.1. PHAM TRU THUC TIEN VA LY LUAN
7.1.1. Pham tru thyc tién
7.1.2. Pham tru ly luan

7.2. NHUNG YEU CAU CUA NGUYEN TAC THONG NHAT GIUA LY LUAN

VA THUC TIEN

7.2.1. Su hinh thanh va phat trién cua Iy luan xuat phat tir thyc tién, dap ung
yéu cau cua thuce tién; luan phai duoc kiém nghiém, duoc bd sung va phét trién trong

thuc tién

7.2.2. Thuc tién phai dugc chi dao bai ly luan khoa hoc; Iy luan dé ra myc tiéu,

phuong hudéng, bién phap cho thuc tién

7.3. Y NGHIA CUA PHUONG PHAP LUAN CUA NGUYEN TAC THONG NHAT

GIUA LY LUAN VA THUC TIEN TRONG GIAI POAN NUOC TA HIEN NAY

7.3.1. Ly luan phai bam sét thyc tién, phan 4nh duoc yéu cau cua thyc tién, khai

quat dugc nhitng kinh nghiém cua thyc tién
7.3.2. Hoat dong ly luan phai Iy Iy luan chi dao
7.3.3. Khic phuc va ngan ngira bénh kinh nghiém va bénh gido diéu
Chuong 8
LY LUAN HINH THAI KINH TE - XA HQI VA CON PUONG
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PI LEN CNXH O VIET NAM

8.1. LY LUAN HINH THAI KINH TE XA HOI
8.1.1. Nhitng tién dé xuét phat dé xay dung Iy luan hinh thai kinh té - X hoi
8.1.2. C4u trdc x& hoi, pham tri hinh thai kinh té - x& hoi
8.1.3. Phép bién chirng trong s van dong va phét trién cua cac hinh thai KT - XH
8.1.4. Gia tri khoa hoc cua ly luan hinh thai kinh té - xa hoi

8.2. NHAN THUC VA XHCN VA CON PUONG PI LEN XHCN
8.2.1. Lua chon con dudng di 1én CNXH bé qua ché ¢ TBCN
8.2.2. CNH, HPH la nhiém vu trung tam cua thoi ky qua do 1én CNXH
8.2.3. Két hop phét trién luc lugng san xuat véi xay dung quan hé san xuat phi hop
8.2.4. Két hop gitra phat trién KT véi chinh tri va cac mat khac cua doi séng XH

Chuong 9
GIAI CAP, DAN TQC, NHAN LOAI TRONG THOI PAI VA VAN DUNG VAO
SU NGHIEP XAY DUNG XHCN O VIET NAM

9.1. GIAI CAP VA DVVLCAU TRANH GIAI CAP
9.1.1. Cac quan diém ngoai macxit vé giai cap va dau tranh giai cap
9.1.2. Quan diém méacxit vé giai cap va dau tranh giai cap
9.1.3. Vian dé giai cap va dau tranh giai cap trong thoi ky qua do 1én CNXH
9.2. QUAN HE GIAI CAP VOI DAN TOC VA NHAN LOAI
9.2.1. Quan hé¢ giai cap voi dan toc
9.2.2. Quan hé¢ giai cap vai nhan loai
9.3. VAN DVVLCUNG QUAN HE GIAI CAP, DAN TOC, NHAN LOAI TRONG
CACH MANG VIET NAM
9.3.1. Tu tudng H6 Chi Minh vé quan hé giai cip, dan toc, nhan loai
9.3.2. Quan hé giai cip, dan toc, nhan loai trong cach mang Viét Nam hién nay
Chuong 10
LY LUAN VE NHA NUOC VA NHA NUOGC PHAP QUYEN XHCN VIET NAM

10.1. NHUNG NOI DUNG CO BAN CUA LY LUAN NHA NUGC

10.1.1. Ngudn géc, ban chét va dic trung cia nha nude

10.1.2. Chtre ning va vai tro kinh té ciia nha nuéce

10.1.3. Céc kiéu va hinh thire nha nuéce trong lich sir
10.2. NHA NUGC PHAP QUYEN VA NHA NUGC PHAP QUYEN XHCN VIET
NAM



10.2.1. Nha nuéc phap quyén
10.2.2. Nha nudc phap quyén x& hoi chu nghia Viét Nam

Chuong 11
QUAN PIEM CUA TRIET HQC MAC - LENIN VE CON NGUOI VA VAN PE
XAY DUNG CON NGUOI VIET NAM HIEN NAY

11.1. QUAN PIEM TRIET HOC TRUGC MAC VE CON NGUOI

11.1.1. Quan diém vé con ngudi trong triét hoc phuong Dong

11.1.1. Quan diém vé con ngudi trong triét hoc phuwong Tay
11.2. QUAN PIEM TRIET HOC MAC -LENIN VE CON NGUOI

11.2.1. Quan diém cua triét hoc Mac - Lénin vé ban chat con nguoi

11.2.2. Quan diém cua triét hoc MAac - Lénin vé giai phong con nguoi
11.3. TU TUONG HO CHi MINH VE CON NGUOI

11.3.1. Co s¢ hinh thanh tu tugng H6 Chi Minh vé con nguoi

11.3.2. Noi dung co ban cua tu tuéng H6 Chi Minh vé con nguoi
11.4. VAN DE XAY DUNG CON NGUOI O VIET NAM HIEN NAY

11.4.1. Con nguoi Viét Nam trong lich s

11.4.2. Cach mang Viét Nam giai doan hién nay va nhiing van dé dit ra doi voi
con nguoi Viét Nam

11.4.3. Xay dung con ngudi dap ung yéu cau cua cach mang nudc ta
9. S6 tiét phan bé:

Phan bé sé tiét cia mdn hec
Noi dung mon hec Ly thuyét (Tru;% w;:h) Tur hoc

Chuong 1 1 1 6
Chuong 2 2 2 9
Chuong 3 5 2 9
Chuong 4 5 2 9
Chuong 5 5 2 9
Chuong 6 5 1 9
Chuong 7 5 1 6
Chuong 8 5 1 9
Chuong 9 5 1 9
Chuong 10 5 1 9
Chuong 11 2 1 6

Tong cong: 45 15 90




10. Tai ligu tham khao:
10.1. Tai ligu tham khdo chinh
1. Gi4o trinh Triét hoc (Dung cho hoc vién cao hoc va nghién ciu sinh khéng thudc
chuyén nganh Triét hoc), Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi, 2006.
2. Gi4o trinh Chuyén dé Triét hoc, Tu sach Dai hoc Vinh, 2003.
10.2. Tai ligu tham khdao
1. C.Mac, Ph.Angghen: Toan tdp, Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 2003.
2. V.1. Lénin: Toan tdp, Nxb. Chinh tri Québc gia, Ha Nbi, 2003.
3. Lich s Triét hoc, Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 1992.
4. Giéo trinh Triét hoc, Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 1999.
5. Pang Cong san Viét Nam, Vin kién dai hoi dai biéu toan quéc lan thi VI, 1X, X,
X1, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi tir 1996 dén 2016.
11. Phwong phap danh gia mon hec:
- Biém chuyén can, thai d6: 20%
- Biém kiém tra gitra mon hoc: 30%
- Thi két thdc mdn hoc hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

PGS.TS Luu Tién Hung PGS.TS Nguyén Thai Son



NGOAI NGU
Foreign Languages
Du kién can b giang day: - TS. Tran Ba Tién
- PGS.TS. Lé Céng Thin

1. Tén mdn hoc: NGOAI NGU (TIENG ANH) 3(2,1)

2. M& sé6 mdn hoc:

3. S6 tin chi: 03

4. B mon phu trach: Bo mon Ly thuyét tiéng Anh - Khoa Ngoai ngit - Truong Pai
hoc Vinh

5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), Xemina, bai tap: 15 tiét

- Tu hoc: 90 gio
6. M0 ta tom tat mon hec:

- La hoc phan co sé trong chuong trinh dio tao thac si cua tat ca cac chuyén
nganh.

- Puoc bé tri giang day trong hoc ky dau cua khoa dao tao.

7. Muc tiéu ciia mon hoc:

Cung cap cho hoc vién nhiing kién thic vé ngdn ngir tiéng Anh, rén luyén va
phét trién k¥ ning giao tiép, gilp cho hoc vién phwong phap hoc tiéng Anh c6 hiéu
qua. Cu thé 13, sau khi két thic hoc phan, ngudi hoc phai dat dugc ning luc giao tiép ¢
trinh d6 trung cap (intermediate level hoic bang C), bao gém tri thic vé binh dién
ngdn ngir (ngix &m, tir vung, ngit phap), kién thic hiéu biét vé van hod cac nudc noi
tiéng Anh va ky nang thuc hanh ngdn ngir (nghe, néi, doc, Vviét), trong d6, k¥ ning
doc, hiéu, dich phai & mirc thanh thao.

8. Noi dung mon hec:
Chuong 1
KIEN THUC NGON NGU’

1.1. NGU PHAP CAU TRUC

1.1.1. Thoi hién tai

1.1.2. Thoi quéa khi: qua khi don gian, qua khi don gian tiép dién, quéa khir
hoan thanh

1.1.3. Thoi tuong lai



1.1.4. Bong tir khuyét thiéu: Cau tric dién dat kha nang, nghia vy, su cho phép,
phong doan

1.1.5. Dang cau hoi

1.1.6. C4u trac dong tur: Verb pattert

1.1. 7. Bong tu thanh ngt: Phrasal verbs

1.1.8. Danh dong tu

1.1. 9. Bong tinh tur

1.1.10. Bong tir nguyén thé

1.1.11. Cau diéu kién

1.1.12. Thic bi dong

1.1.13. Cau gian tiép

1.1.14. Cau phuc va ménh dé phu (chi thoi gian, nguyén nhan, két qua, muc
dich...)

1.1.15. Ménh dé quan hé: ing va ed clauses

1.1.16. Thuc gia dinh

1.1.17. Cau trdc nhan manh, dao ngi
1.2. TU VUNG VA NGU AM

1.2.1. Tt loai (danh ttr, dong tu, tinh tr, dai tir, quan tr, gidi tu)

1.2.2. Cau tao tir, tién t6 va hau té

1.2.3. Danh tir ghép, tinh tur ghép.

1.2.4. Kha nang két hop giita dong tir va danh tir

1.2.5. Két hop cua tinh tir va danh tur

1.2.6 Tir dong &m, dong nghia, trai nghia

1.2.7 Tir da nghia. Ky nang tra tir dién

1.2.8 Nhitng nguyén tac phat am, bién doi am co ban, trong &m tir, trong am
cau, ngir diéu

Chuong 2
KY NANG SU DUNG NGON NGU

2.1. NGHE: Nghe hoi thoai, bai n6i chuyén, phong van

2.2. NOI: Giao tiép thong thuong hang ngay, trinh bay bao céo, tham gia thao luan
2.3. DOC: Poc chi tiét, doc phan tich, doc c6 ghi chép, doc bai khod, tdm tit va dich
2.4. VIET: Viét cau c6 hudng dan, dién to khai, don, viét thu, don tir, miéu ta, tuong
thuat, bai luan ngan

9. So tiét phan bé:

| Ndi dung mén hoc | Phan bé sé tiét cia mon hec |
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Ly thuyét (TTr?I:c? r']‘;?]?]) Tur hoc
Chuong 1 15 7 46
Chuong 2 15 8 44
Toéng cong: 30 15 90

10. Tai ligu tham khao:

Liz and John Soars: New Headway. Intermediate. Oxford University Press. 2000.
Tom Hutchinson: Lifelines. Oxford University Press. 1997.

Adrian Doff, Chiopher Jones: Language in use. Intermediate. Cambridge
University Press. 1998.

Simon Haines, Barbara Seward: Oxford University Press. 1997.

11. Phwong phap danh gid mén hoc:

- Biém chuyén can, thai do: 20%
- biém kiém tra giira mon hoc: 30%
- Thi két thic mdn hoc hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3
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CAC HQC THUYET KINH TE HIEN PAI
The modern economic theory

Duw kién can bd giang day: PGS.TS. Bui Vin Diing
PGS.TS. Nguyén bing Bing
TS. Nguyén Thi Hai Yén

1. Tén moén hec: CAC HQC THUYET KINH TE HIEN DAL
2. M& sé mdn hoc: LSKT (501)
3. Bd mon phu trach: Bo mén Kinh té, Khoa Kinh té
4. S tin chi: 3 (2,1)
5. Phan bé thoi gian:
- Ly thuyét: 30 tiét
- Thyc hanh, Xemina, bai tap: 30 tiét
- Tu hoc: 90 gio
6. M0 ta tom tit hoc phan: Hoc phan thugc kién thirc co s& cung cap nhiing kién
thirc nang cao vé cac hoc thuyét kinh té hién dai. Sir dung cac phuong phap truyén
théng va hién dai, st dung céc thiét bi day hoc hién dai.
7. Muc tiéu ciaa hoc phan: Cung cip cho hoc vién hé thng kién thic vé van dung
cac hoc thuyét kinh té hién dai. Hoc vién can cd nhitng kién thirc nang cao vé kinh té
va tu twong kinh té. Nam viing nhitng kién thizc quan trong lién quan téi van dung céc
hoc thuyét vao bdi canh kinh té hién nay.
8. Néi dung hec phan:
Chuong 1
TONG QUAN VE CAC HOC THUYET KINH TE HIEN DAl
1.1. POI TUONG NGHIEN CUU CAC HOC THUYET KINH TE HIEN DAl
1.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CAC HOC THUYET KINH TE HIEN PAI
1.3. Y NGHIA KHOA HOQC
Chuong 2

CAC LY THUYET KINH TE CUA TRUONG PHAI TAN CO PIEN
2.1. HOAN CANH RA BOI VA PAC PIEM CUA LY THUYET KINH TE TAN CO
DIEN
2.2. MOT SO LY THUYET KINH TE CO PIEN

2.2.1. Ly luan gia tri: Gia tri ich loi, gia tri chu quan

2.2.2. Ly luan vé phan phdi, tién luong va loi nhuan

2.2.3. Ly thuyét cung - cau va gia ca

2.2.4. Ly thuyét thang bang tong quat
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2.3. MOT SO PANH GIA VE CAC LY THUYET CUA PHAI TAN CO BIEN
2.3.1. Nhiing dong gop ly luédn
2.3.2. Nhitng han ché lich st
Chuong 3
CAC LY THUYET CUA TRUONG PHAI KEYNES
3.1. SUXUAT HIEN LY THUYET KINH TE KEYNES VA BAC BIEM CUA NO
3.1.1. Sy xuét hién ly thuyét Keynes
3.1.2. Bic diém
3.2.LY THUYET LY THUYET CHUNG VE VIEC LAM CUA KEYNES
3.2.1. Khuynh hudng tiéu dung gigi han
3.2.2. Khuynh huéng tiéu dung gisi han va s nhan
3.2.3. Hi¢u qua gidi han cua tu ban
3.2.4. L&i suat
3.3. LY THUYET VE SU CAN THUYET CUA NHA NUGC VAO KINH TE CUA
KEYNES
3.4. MOT SO NHAN XET VE LY THUYET KINH TE CUA KEYNES
3.5. CAC LY THUYET CUA TRUONG PHAI “KEYNES MOI”
Chuong 4
CAC LY THUYET KINH TE CUA TRUONG PHAI “TU DO MOTI”
4.1. TRUONG PHAI “KINH TE TU DO MOI” — KHAI NIEM, NGUON GOC LY
LUAN VA DAC PIEM
4.1.1. Khai niém vé truong phai “tu do moi”
4.1.2. Nguon gbc ly luan
4.1.3. Pic diém
4.2. MOT SO KHUYNH HUONG TIEU BIEU CUA TRUONG PHAI KINH TE “TU
DO MOTI”
4.2.1. Cac khuynh huéng ty do kinh té méi & My
4.2.1.1. Nhitng ngudi theo thuyét tién té
4.2.1.2. Phai “kinh té vi md mong doi hop Iy & My
4.2.2. Chir nghia tu do kinh té mai ¢ Buc
4.3. MOT SO PANH GIA VE LY THUYET CUA TRUONG PHAI “TU DO MOI”
Chuong 5
CAC LY THUYET KINH TE CUA TRUONG PHAI CHINH HIEN DAl
5.1. LY THUYET VE NEN KINH TE HON HOP
5.1.1. Sy xuét hién va dic diém
5.1.2. Mot sb ly thuyét trong kinh té hoc ciia P.A.Samuelson
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5.1.2.1. Ly thuyét vé nén kinh té hdn hop
5.1.2.2. Co ché thi truong
5.1.2.3. Vai tro cta chinh phu trong nén kinh té thi truong
5.2. LY THUYET VE GIOI HAN KHA NANG SAN XUAT VA SU LUA CHON
5.3.LY THUYET THAT NGHIEP
5.4. LY THUYET TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
Chuong 6
CAC LY THUYET VE THUONG MAI QUOC TE
6.1. HOAN CANH RA POl CUA CAC LY THUYET THUONG MAI QUOC TE
6.2. MOT SO TU TUONG KINH TE VE THUONG MAI QUOC TE
6.2.1. Mot s6 khai niém: thuong mai quéc té, ty gia hdi doai, can can thanh toan
quoc té
6.2.2. Nguon gbc xuat hién tu twong thuong mai quoc té
6.2.3. Qua trinh phat trién cia tu tuong thuong mai quéc té
6.2.3. Ly thuyét loi thé so sanh va thuong mai qudc té ngay nay

9. S tiét phan bé:

_ . Phan bo so tiét cia hoc phan
Noi dung hoc phan _ -
Ly thuyet Thao luan Tw hoc
Chuong 1 4 4 12
Chuong 2 6 6 18
Chuong 3 5 5 15
Chuong 4 5 5 15
Chuong 5 6 6 18
Chuong 6 4 4 12
Tong cong: 30 30 90
10. Hoc liéu:

10.1. Tai ligu tham khao chinh

1. Nguyén DPang Bang, Nguyén Thi Tram (Chu bién), Nguyén Thi Thi Hai Yén,
Nguyén Vin Quynh, Lich sit cac hoc thuyét kinh té, Nxb Dai hoc Vinh, 2015.

2. Mai Ngoc Cuong, Bui Vian Diing, Tran Viét Tién, Lich si cac hoc thuyét kinh té,
Nxb Dai hoc Vinh, 2014.

10.2. Tai ligu tham khdo

1. Palianxky va U. Panxdp. Lich si fur tong kinh té. Nxb Khoa hoc x& hoi, Ha Noi 1978.
2. A. Geledan. Lich si tur tuéng kinh té. Nxb Khoa hoc xa hoi, Ha Noi 1996.
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3. Smith. A. Sw giau c6 cua cac dan tgc. Nxb Giao duc 1998.

4. D. Ricardo. Nguyén Iy kinh té chinh trj va thué khéa. Nxb Chinh tri Quéc gia 2001.
5. Mai Ngoc Cudng. Gidi thueng Nobel vé kinh té hoc (1969 - 2002). Nxb Thong ké 2003.

6. Mai Ngoc Cuong. Lich si cac hoc thuyét kinh té. Nxb Truong Pai hoc Kinh té
Quéc dan.

7. Robert L. HeilBroner: Céc nha kinh té vi dai - Cude doi, thoi dai va tw turong. Nxb
Khoa hoc xa hoéi, Ha N6i 1997.

11. Phuwong phap danh gia hoc phan:
- Biém chuyén can, thai d6: 20%
- Biém kiém tra giira hoc phan: 30%
- Thi két thtic hoc phan hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truwéng don vi cap 2 Truwéng don vi cap 3

v
R J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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KINH TE VI MO NANG CAO
Advanced Macroeconomics

Dw kién can bg giang day: ~ TS. Nguyén Hoai Nam
PGS.TS. Nguyén bing Bing
TS. Nguyén Thi Minh Phuong

1. Tén moén hec: KINH TE VI MO NANG CAO
2. M& s6 mdn hoc: KTVM (502)
3. S6 tin chi: 3 (2,1)
4. B mdn phu trach: Bon mon Kinh té, khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:
- Ly thuyét: 30 tiét
- Thuc hanh, Xemina, bai tap: 30 tiét
- Tu hoc: 90 gio
6. M0 ta tom tit hoc phan: Hoc phan thudc kién thac nang cao kinh té hoc vi mé va
dugc stir dung trong nghién ciru cdc mdn hoc chuyén nganh. Str dung cac phuong phap
truyén théng va hién dai, str dung céc thiét bi day hoc hién dai.
7. Muc tiéu ciia hec phan: Cung cip cho hoc vién nén tang tri thic kinh té hoc va
chuyén sau kinh té hoc vi mo, khung kh6 phan tich dinh lugng cac hién tuong, qué
trinh kinh té trén quy mé tong thé cua nén kinh té qudc dan. Hoc vién phai c6 kién
thire kinh té tdng hop, nhu lich sir cac hoc thuyét kinh té hién dai, kién thtc toan hoc.
8. Néi dung hec phan:
Chuong 1
KHOA HQC KINH TE VI MO

1.1. KINH TE Vi MO LA GI?

1.1.1. Mot s6 van dé kinh té vi mo then chét

1.1.2. Noi dung mén hoc
1.2. PO LUONG GIA TRI CAC HOAT PONG KINH TE

1.2.1. Tong san pham trong nudc

1.2.2. Cac thudc do khac vé tong thu nhap

1.2.3. Céc phuong phap tinh GDP

1.2.4. GDP danh nghia va thyc té

1.2.5. Chi s6 diéu chinh GDP

1.2.6. GDP va phdc lgi kinh té
1.3. DO LUONG CHI PHI SINH HOAT
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1.3.1 Chi sb gia tiéu ding

1.3.2. CPI va chi sb diéu chinh GDP
1.4. PO LUOGNG THAT NGHIEP

1.4.1. Khai niém

1.4.2. Do luong

Chuong 2

SAN XUAT, PHAN PHOI VA PHAN BO THU NHAP QUOC DAN
2.1. PIEU GI QUYET PINH TONG MUC SAN XUAT HANG HOA VA DICH VU
CUA MOT NEN KINH TE?

2.1.1. Cac nhan t6 san xuit

2.1.2. Ham san xuit

2.1.3. Cung vé hang héa va dich vu
2.2. THU NHAP QUOC DAN PUQC PHAN PHOI NHU THE NAO CHO CAC
NHAN TO SAN XUAT?

2.2.1. Piéu gi quyét dinh gia nhan t6 san xuat?

2.2.2. Cac quyét dinh ma doanh nghiép canh tranh phai déi pho

2.2.3. Cau cuia doanh nghiép vé cac nhan tb san xuat

2.2.4. Phan phéi thu nhap quéc dan
2.3. PIEU GI QUYET PINH CAU HANG HOA VA DICH VU?

2.3.1. Tiéu dung

2.3.2. Pau tu

2.3.3. Chi tiéu chinh phu
2.4. PIEU GI LAM CHO CUNG VA CAU VE HANG HOA DICH VU CAN BANG

2.4.1. Can bang trén thj truong hang hda va dich vu

2.4.2. Can bang thi truong tai chinh

2.4.3. Sy thay doi tiét kiem

2.4.4. Sy thay ddi cau dau tu

Chuwong 3
TANG TRUONG KINH TE

3.1. VAI TRO CUA TIiCH LUY TU BAN

3.1.1. Cung va cau vé hang hoa

3.1.2. Tang truéng khdi lwong tu ban & trang thai dirng

3.1.3. Anh hudng cua tiét kiém dén tang truong

3.1.4. Trang thai vang

3.1.5. So sanh cac trang thai dung
3.2. TAC PONG CUA TANG TRUONG KINH TE
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3.2.1. Trang thai dirng voi tang truong dan so
3.2.2. Anh huong cua tang truong dan sb
3.3. TIEN BO CONG NGHE TRONG MO HINH SOLOW
3.3.1. Hiéu qua lao dong
3.3.2. Trang thai dirng vai tién bo cong nghé
3.4. CHINH SACH THUC DAY TANG TRUONG
3.4.1. Danh gia ty 1é tiét kiém
3.4.2. Phan bé dau tu caa nén kinh té
3.4.3. Khuyén khich tién bo cong nghé
3.5. VUQT RA KHOI MO HINH SOLOW: LY THUYET TANG TRUONG NOI
SINH
3.5.1. M6 hinh co ban
3.5.2. M6 hinh hai khu vuc
Chuong 4
NEN KINH TE TRONG DAI HAN
4.1. CAC LUONG CHU CHUYEN HANG HOA VA VON QUOC TE
4.1.1. Vai tro cta xuat khau rong
4.1.2. Ludng von ra nude ngoai rong (Net capital Outftlow) va can can thuong
mai (Trade Balance)
4.2. TIET KIEM VA PAU TU TRONG MOT NEN KINH TE NHO, MO CUA
4.2.1. Vén tu do chu chuyén va l4i suat thé gioi
4.2.2. Tac dong cta chinh sach d6i véi can can thuong mai
4.3. TY GIA HOI POAI
4.3.1. Ty gia héi doai danh nghia va ty gia hdi doai thuc té
4.3.2. Ty s6 gia hi doai thuc té va can can thuong mai
4.3.3. Tac dong cua chinh sach di véi ty gia hdi doai thuc té
Chuong 5
TONG CAU TRONG NEN KINH TE PONG
5.1. THI TRUONG HANG HOA VA PUONG IS
5.1.1. M6 hinh giao diém Keynes
5.1.2. L&i suat, dau tu va duong 1S
5.1.3. Do déc cua dudng 1S
5.2. THI TRUGNG TIEN TE VA PUONG LM
5.2.1. Ly thuyét ua thich thanh khoan
5.2.2. Thu nhap, cau tién va duong LM
5.2.3. Do dbc cia duong LM
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5.2.4. Vi tri cta duong LM
5.3. CAN BANG PONG THOI TREN THI TRUONG HANG HOA VA TIEN TE
5.4. GIAl THICH NHUNG BIEN DPONG KINH TE BANG MO HINH IS - LM
5.4.1. Chinh séch tai khoa va su dich chuyén duong IS
5.4.2. Hién tuong lan at dau tu va hiéu qua cua chinh sach tai khoa
5.4.3. Chinh sach tién té va sy dich chuyén duong LM
5.5. MO HINH IS — LM VOI TU CACH LA LY THUYET VE TONG CAU
5.5.1. Tir md hinh I1S-LM dén duong tong cau
5.5.2. Chinh sach tai khoa - tién té va su dich chuyén dudng tong cau
Chuwong 6
TONG CAU TRONG NEN KINH TE MO
6.1. MO HINH MUNDELL - FLEMING
6.1.1. Gia thiét then chét: Nén kinh té nho, mé cira véi von tu do chu chuyén
6.1.2. Thi truong hang hoa va duong 1S*
6.1.3. Thi truong tién té va duong LM*
6.1.4. Can bang chung trén cac thi truong
6.2. NEN KINH TE NHO, MO TRONG PIEU KIEN TY GIA THA NOI
6.2.1. Chinh sach tai khoa
6.2.2. Chinh séch tién té
6.2.3. Chinh sach thuwong mai
6.3. NEN KINH TE NHO, MO CUA TRONG PIEU KIEN TY GIA CO BINH
6.3.1. Hé thong ty gia hoi doai c¢b dinh hoat dong nhu thé nao?
6.3.2. Chinh sach tai khoa
6.3.3. Chinh sach tién té
6.3.4. Chinh sach thuong mai
6.4. SU KHAC BIET LAI SUAT GIUA CA NUGC
6.4.1. Rui ro va ky vong Vé ty gia hdi doai
6.4.2. Su khac biét Iai suat trong mo hinh Mudell-Fleming
6.5 TY GIA NEN THA NOI HAY CO PINH?
Chuong 7
CHINH SACH ON PINH
7.1. CHINH SACH NEN CHU BONG HAY BI BONG?
7.1.1. Sy cham tré trong viéc lap va phat huy tac dung cua cac chinh sach
7.1.2. Du doan kinh té 12 mot cong viéc khé khin
7.1.3. Ky vong va phé phan cua Lucas
7.2. CAC CHINH SACH NEN PUOC THUC THI THEO QUY TAC HAY TUY
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NGHI?
7.2.1. Mt niém tin vao cac nha hoach dinh chinh sach va qué trinh chinh tri
7.2.2. Tinh bat nhat caa chinh sach tly nghi
7.2.3. Céc quy tac cho chinh séch tién té
7.2.4. Céc quy tac cho chinh séach tai khoa
Chuwong 8
THAM HUT NGAN SACH VA NQ CHINH PHU
8.1. CAC VAN BE PHAT SINH TRONG VIEC PO LUONG THAM HUT NGAN
SACH
8.1.1. Lam phat
8.1.2. Sy thay ddi tai san
8.1.3. Cac khoan ng khong duoc tinh
8.1.4. Chu ky kinh doanh
8.2. QUAN PIEM TRUYEN THONG VE NGO CHINH PHU
8.2.1. Logic co ban cua tuong duong Ri-cac-do
8.2.2. Nguoi tiéu dung va thué tuong lai
8.2.3. Sy thién can
8.3.3. Su han ché vay ng
8.3.4. CAc thé hé tuong lai
9. S tiét phan bé:

. . Phan bé so tiét ciia mon hoc
Noi dung hoc phan _ -
Ly thuyet Thao luan Tw hoc
Chuong 1 3 3 9
Chuong 2 4 4 12
Chuong 3 4 4 12
Chuong 4 4 4 12
Chuong 5 3 3 9
Chuong 6 4 4 12
Chuong 7 4 4 12
Chuong 8 4 4 12
Tong cong 30 30 90
10. Hoc liéu

10.1. Gido trinh chinh
1. David Begg, Stanley Fischer, Rudiger Dornbusch, Kinh té hoc vi md, Nxb Théng
ké, 2003.
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2. PGS.TS. Vil Kim Diing, Nguyén Vian Cong (Pong chu bién), (2013), Gio trinh
kinh té hoc tap ( 11), Nxb Dai hoc KTQD Ha Nai.
10.2. Tai ligu tham khdo
1. Nguyén Vin Cong, (2010), Bai gidng va thyc hanh kinh té vi' mé 11, Nxb lao dong.
2. Vii Thu Giang, Pham Thi Kiéu Thu, Nguyén Van Cong, Bai tdp kinh té vi mé: Tom
tat ngi dung - bai tdp - ddp dn, Nxb Théng ké, 2003.
3. Tran Quang Lam, Tdp bai giang Kinh té vi mé (ding cho CH va NCS), Nxb Chinh
tri Quéc gia, Ha Noi 2003.
11. Phwong phap danh gia mon hoc:

- Biém chuyén can, thai d6: 20%

- Biém kiém tra gitra mén hoc: 30%

- Thi két thic mdn hoc hoac tiéu luan: 50%.

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

\»W/
' J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. L& Vi Sao Mai
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QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA HOI
State management of economic and social

Duw kién can bé giang day: TS. Tran Thi Hoang Mai
NCS. Pao Quang Thing
PGS. TS. Mai Ngoc Anh

1. Tén mén hoc: QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA HQI 3 (2,1)
2. Mi s6 mén hoc: QLNN (503)
3. S6 tin chi: 3 (2,1)
4. Bd mén phu trach: Bo mon Kinh té, Khoa Kinh té
5. Phéan bo thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thyc hanh, Xemina, bai tap: 30 tiét

- Ty hoc: 90 gio
6. Mo ta tém tit hoc phan: Cung cip cho ngudi hoc nhitng kién thirc chuyén siu vé
QLNN vé kinh té - x3 hoi, dic biét trong bdi canh déy manh sy nghiép d6i mai, phat
trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN, cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoéa va hoi
nhap kinh té ctia Viét Nam.
7. Muc tiéu ciia hoc phan:Hiéu va nam viing quan diém, duong 16i d6i méi quan ly
nha nude vé kinh té - xa hoi cua Pang, nha nudc Viét Nam trong thuc tién hién nay,
van dyng sang tao trong hoat dong thuc tién ctia modi hoc vién.

8. Noi dung hoc phin:

Chuong 1
QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA HOI
TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN CUA CAC QUOC GIA

1.1. VAI TRO KINH TE CUA NHA NUOC TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN
1.1.1. Nha nudce va vai tro kinh té cia nha nude
1.1.2. Quan hé giita vai tro kinh té cia nha nudc véi cac linh vuc ciia doi song
chinh tri - xa hoi khac

1.2. VAI TRO CUA QUAN LY NHA NUGC VE KINH TE
1.2.1. Khai niém va dic diém quan Iy nha nudc vé kinh té
1.2.2. Xu huéng ting cuong vai trdo QLNN vé kinh té
1.2.3. QLNN v& kinh té - nhan tb ctia 6n dinh va ting trudng kinh té - x3 hoi qudc
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gia
1.3. QUAN LY NHA NUOC VE XA HOI

1.3.1. Mot s6 khai niém co ban

1.3.2. Chi1 thé va khéach thé quan 1y nha nudc vé xa hoi

1.3.3. Pic diém quan 1y nha nudc vé xa hoi

1.3.4. Nguyén tic quan Iy nha nudc vé xa hoi
Chuwong 2

CHUC NANG VA NQI DUNG CUA QLNN VE KINH TE - XA HOQI

2.1. KHAI QUAT VE CHUC NANG QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE
2.1.1. Khai niém, vai trd ctia chirc ning QLNN vé kinh té
2.1.2. Cac chirc nang co ban cia QLNN vé kinh té
2.1.2.1. Tao méi truong cho nén kinh té hoat dong
2.1.2.2. Pinh huéng, huéng dan
2.1.2.3. T6 chirc thyc hién
2.1.2.4. Diéu tiét nén kinh té
2.1.2.5. Kiém tra, kiém soat
2.1.3. Viéc thyc hién cac chic nang quan 1y nha nude vé kinh té & cac nudc kinh
té phat trién
2.1.4. Viéc thuc hién cac chirc nang quan ly nha nudc vé kinh té & Viét Nam hién
nay
2.2. NOI DUNG CHU YEU QUAN LY NHA NUGC VE KINH TE - XA HOI
TRONG DIEU KIEN THI TRUGNG DINH HUONG XA HOI CHU NGHIA
2.2.1. Khai quat nhitng noi dung chii yéu cia QLNN v¢ kinh té
2.2.2. D6i méi QLNN vé kinh té ¢ Viét Nam
2.3. CHUC NANG VA NOI DUNG QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA
HOI
2.3.1. Chtrc ning quan 1y nha nude vé xa hoi
2.3.2. D6i méi ndi dung quan 1y nha nude vé xi hoi
Chuong 3
HE THONG TO CHUC QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA HOI

3.1.CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE HE THONG TO CHUC QLNN VE KINH TE
-XAHOI
3.1.1. Co so Iy thuyét dé xay dung hé thong t6 chirc quan 1y nha nuéc vé kinh té -

~ A

xa hoi
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3.1.2. Can ct thyc tién xay dung hé thdng t6 chirc quan 1y nha nudc vé kinh té -

x3 hoi ¢ Viét Nam
3.2. CAC MO HINH TO CHUC QLNN VE KINH TE - XA HOI

3.2.1. M0 hinh tap trung

3.2.2. Mo hinh phi tap trung
3.3. XAY DUNG VA HOAN THIEN HE THONG TO CHUC QLNN VE KINH TE
- XA HOI O VIET NAM

3.3.1. Xay dung cac co quan quan ly nganh

3.3.2. Xay dung céac co quan quan ly theo dia phuong

3.3.3 Cai cach hanh chinh va 18 161 1am viéc

Chuwong 4
POI NGU CONG CHU'C QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA HOI

4.1. KHAI NIEM VA PHAN LOAI CONG CHUC QLNN
4.1.1. Khai niém cong chirc QLNN
4.1.2. Phan loai cong chirc QLNN
4.2. NHUNG YEU CAU, TIEU CHUAN CUA CONG CHUC QLNN
4.2.1. Yéu cau
4.2.2. Tiéu chuan
4.3. THUC TRANG POI NGU CONG CHUC QLNN O VIET NAM
4.3.1. Qué trinh hinh thanh, phat trién
4.3.2. Nhitng van dé datra
4.3.3. Nguyén nhéan
4.4. PHUONG HUONG, GIAI PHAP CO BAN XAY DUNG BOI NGU CONG
CHUC QLNN G VIET NAM PHU HQP VOI VAN HANH NEN KINH TE THEO
CO CHE THI TRUONG
4.4.1. Phuong hudng
4.4.2. Giai phap
Chuong 5
THONG TIN VA QUYET PINH TRONG QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE
- XA HOI

5.1. THONG TIN TRONG QUAN LY NHA NUGC VE KINH TE - XA HOI
5.1.1. Khai niém va vai tro ctia thong tin trong quan ly Nha nudc

5.1.2. Cac yéu cau ddi vai thong tin

5.1.3. Céc loai thong tin
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5.1.4. Hé thong thong tin quan 1y (MIS)
5.2. QUYET BINH QUAN LY NHA NUGC VE KINH TE - XA HOI

5.2.1. Khai niém va cac loai hinh quyét dinh quan Iy Nha nude

5.2.2. Yéu cau ddi v6i quyét dinh Nha nuéc

5.2.3. Can ct ra quyét dinh
5.2.4. Qua trinh quyét dinh

5.2.5. Cac phuong phép va k¥ thut quyét dinh

5.3. VAN BAN QUAN LY NHA NUGC

5.3.1. Khai niém va vai tro cua van ban trong hoat dong quan ly cia cac co quan

Nha nudc

5.3.2. Cac loai hinh van ban quan ly Nha nudc

HE THONG CONG CU QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE - XA HOI

6.1. TONG QUAN VE HE THONG CONG CU QUAN LY NHA NUGC VE KINH

TE - XA HOI
6.1.1. Khai niém

6.1.2. Vai tro va dic diém

Chuong 6

6.1.3. Cac cong cu chii yéu trong quan 1y Nha nudc

6.2. VAN DUNG CAC CONG CU TRONG QUAN LY NHA NUGC VE KINH TE

XA HOI O VIET NAM

6.2.1. Thuc trang str dung céc cong cu trong QLNN vé kinh té - x3 hoi & Viét

Nam

6.3.1. Phuong huéng va giai phap chu yéu ting cudng van dung cic cong cu

quan ly
9. S tiét phan bo:

Phan bo so tiét ciia hoc phan

Noi dung hoc phan -
Ly thuyeét Thao luan Tuw hoc
Chuong 1 4 4 12
Chuong 2 6 6 18
Chuong 3 4 4 12
Chuong 4 6 6 18
Chuong 5 6 6 18
Chuong 6 4 4 12
Tong cong: 30 30 90
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10. Hoc li€éu
10.1. Tai liéu tham khdo chinh
1. 6 Hoang Toan, Mai Vin Buu, Gido trinh quan 1y nha nwéc vé kinh té, Nxb Pai
hoc Kinh t& quéc dan, 2008.
2. Hoc vién Hanh chinh quéc gia, Gido trinh vé Qudn Iy hanh chinh nha nwée (tip
1,2,3), NXB Giéo duc, 1994.
10.2. Tai li¢u tham khdo
1. Nguyén Van Chon, Qudn li nha nuéc vé kinh té va quan tri kinh doanh trong xdy
dung, Nxb Théng ké, 2004
2. Binh Ngoc Thing, Gido trinh 1y ludn chung vé nha nuée va phdp ludt, Nxb Dai hoc
Vinh, 2011,
3. Pham Viét Vuong, Qudn Ii hanh chinh Nha nuwée va quan Ii nganh Gido duc va Pdo
tao , NXB Dai hoc Su pham, 2008
4. Vii Hoai Nam, Tim hiéu vé ngach can b, cong chikc, vién chirc trong cdc co quan
nha nuwoc, NXB Tu phép, 2012.
5. Thai Vinh Thang, T6 chitc va kiém sodt quyén lwc nha nuwée, NXB Tu phép, 2011.
6. Khoa Khoa hoc quan 1y, Pai hoc Kinh té qudc dan, Gido trinh qudn Ii kinh té, Nxb
Chinh tri Quéc gia, 2003.
7. Vii Kim Diing, Gido trinh kinh té qudn Iy, Nxb Thong ké, 2003.
8. Pang Cong san Viét Nam, Van Kién Pai héi Pang lan thir VI, VII, VIII, IX, X, XI,
XIl.
11. Phwong phap danh gia hoc phén:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Piém kiém tra giita hoc phan: 30%

- Thi két thac hoc phén hodc tiéu luan: 50%.

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéong don vi cap 2 Trwéng don vi cap 3

v
b J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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PHUONG PHAP NGHIEN CUU KHOA HQC KINH TE
Scientific research methods of economic activity

Du kién can bd giang day:  TS. Nguyén Thi Minh Phuong
TS. Dinh Trung Thanh
NCS. Tran Thj Thanh Tam

1. Tén mon hgc: PHUONG PHAP NGHIEN CUU KHOA HQC KINH TE _ 3
(2.1)

2. M& s6 mdn hoc: PPNC (504)

3.Sd tinchi: 3(2,1)

4. B modn phu trach: Bo mon Kinh té, Khoa Kinh té

5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thuc hanh, Xemina, bai tap: 30 tiét

- Tu hoc: 90 gio

6. M6 ta tom tat hoc phan: Hoc phan thudc kién thic chuyén nganh bat budc trong
chuong trinh cao hoc Quan ly kinh té. Trang bi nhitng phuong phap luin nghién cau
khoa hoc néi chung; k¥ ning tiép can cac van dé kinh té; gisi thiéu cac phuong phap
dinh tinh va dinh luong, k¥ ning xur Iy va phan tich sb lidu; thiét bi hién dai tro gilp
nghién ctiru khoa hoc co ban; thiét ké cac mé hinh phan tich kinh té; xu ly thong tin trg
gilp caa nhiéu cong cu hién dai.

7. Muc tiéu cia hoc phan: Trang bi cho ngudi hoc hé thong phuong phap nghién ctu
khoa hoc n6i chung va nghién ctru cac mon hoc cho nganh Quan ly kinh té noi riéng.
8. Noi dung hec phan:

Chuong 1
TONG QUAN VE NGHIEN CUU KHOA HOC KINH TE

1.1. CAC KHAI NIEM VE KHOA HOC VA NGHIEN cUU
1.2. PAC PIEM CUA NGHIEN CUU KHOA HOC KINH TE
1.3. CAC LOAI NGHIEN cUU
1.4. PHAM VI VA VAI TRO CUA NGHIEN CUU KINH TE
1.5. CAC BUOC TIEN HANH QUA TRINH NGHIEN CUU KHOA HOC

1.5.1. Vai tro vi tri, y nghia cua nghién ciru khoa hoc

1.5.2. Céc buéc tién hanh nghién ctu
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Chuong 2
XAC PINH VAN PE NGHIEN CcUU
2.1. KY NANG XAC PINH VAN BE VA MUC TIEU NGHIEN CUU
2.1.1. TAm quan trong cua viéc xac dinh dung van dé
2.1.2. Nhitng xem xét khi lya chon van dé nghién ciu
2.2. CACH THIET LAP CAU HOI VA GIA THIET NGHIEN CUU
2.3. CAC BUGC XAC LAP BE TAI NGHIEN CUU
2.4. PAT TEN DE TAl
(Huéng dan Hoc vién x4c dinh ¥y tuong, cha dé nghién ctu cua tieng nhom)
Chuong 3
PHUONG PHAP THU THAP VA TRINH BAY DU LIEU
3.1. CAC LOAI DU LIEU, SO LIEU
3.2. CAC PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU
3.2.1. Xéc dinh dir liéu can thu thap
3.2.2. Phan loai dir liéu
3.2.3. Cac phuong phap thu thap
3.3. CAC PHUONG PHAP TRINH BAY DU LIEU
3.3.1. Phuong phap phan t6
3.3.2. Phuong phap bang théng ké
3.3.3. Phuong phap db thi
3.3.4. Hoat dong nhdm chuyén gia
Chuong 4
PHUONG PHAP PHAN TiCH DU LIEU
4.1. NHUNG YEU CAU TRONG PHAN TiCH DU LIEU
4.2. CAC BPAI LUONG PO LUONG
4.3. CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH
4.2.1. Phuong phap so sanh
4.2.2. Phuong phap diy sd
4.2.3. Phuong phap thay thé lién hoan
4.2.4. Phuong phap tinh sé chénh léch
4.2.5. Phuong phap chi sb
Chuong 5
PHUONG PHAP VIET BAO CAO KHOA HQC
5.1. QUA TRINH VIET BAO CAO NGHIEN CUU
5.1.1. Lén ké hoach viét béo c4o nghién ciru
5.1.2. Thiét ké bao cao
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5.1.3. Co cau bai viét
5.1.4. Lya chon phong cach viét
5.1.5. Lén thoi gian biéu viét bao cao
5.2. NOI DUNG CUA BAO CAO NGHIEN CUU
5.2.1. Loi giai thigu
5.2.2. Nhitng van dé chung c6 lién quan dén van dé nghién ctu
5.2.3. Phuong phap nghién ctru
5.3. TRINH BAY BAO CAO NGHIEN CcUU
5.3.1. Xét duyét dé cuong va huéng dan chinh sira phiéu phong van nghién cau
cua nhdm Hoc vién;
5.3.2. Nhém Hoc vién trinh bay dé cwong va bang cau hoi
5.3.3. Trinh bay cac dir liéu dinh tinh
5.3.4. Trinh bay cac dir liéu dinh Iuvgng
5.4. TRINH BAY KET QUA NGHIEN cUU
5.4.1. Phan tich mo6i truong
5.4.2. Xem xét cac lua chon
5.4.3. Xay dung bai trinh bay
5.4.4. Truyén dat thong diép
5.4.5. Panh gia su phan hoi
5.5. GIOI THIEU CAC QUY PINH VA HUONG DAN THUC HIEN LUAN VAN
THAC ST CUA BO GIAO DUC VA PAO TAO, CUA NHA TRUONG VA CUA
KHOA

9. Hinh thirc to chirc day hoc:

Phan bé sé tiét ciia mon hoc
No§i dung mon hoc , . Thao luan
Ly thuyét N Tw hec
(Thuc hanh)
Chuong 1 5 3 30
Chuong 2 6 3 12
Chuong 3 6 3 12
Chuong 4 7 3 24
Chuong 5 6 3 12
Toéng cong: 30 15 90
10. Hoc liéu

10.1. Tai ligu tham khdo chinh
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1. Pang Kim Cuong, Phwong phdp viét bao céo tot nghiép, Nxb Giao théng van tai,
2008.

2. Vii Cao Pam, Gido trinh Phurong phdp nghién ciru khoa hoc, Nxb Thé gigi, 2008.

10.2. Tai ligu tham khdo

1. Nguyén Thi Canh, Phuong phdp va phwong phdp ludn nghién cizu khoa hoc kinh té,
Nxb Dai hoc qubc gia TP H5 Chi Minh, 2004.

2. Vii Cao Bam, Phuwong phdp nghién cizu khoa hoc, Nxb Thong k&, Ha Noi, 2005.

3. Mark Saunders, Philip Lewis, Adirian Thornhill, Phuwong phdap nghién ciru trong
kinh doanh, Nxb Tai chinh, 2010.

4. Trung Nguyén, Phuong phap luan nghién ciu khoa hoc, Nxb Giao thGng van tai,
2008.

5. Nguyén Vin L&, Phirong phap luan nghién cizu khoa hoc, Nxb Tre, 2001.

6. Pham Lan Phuong, Phuwong phdp nghién ciru khoa hoc va chudn bj lugn vain tot
nghiép cho Hoc vién, Nxb Pai hoc Quédc gia, 2002.

7. Hoang Trong, Chu Nguyén Mong Ngoc (2005), Phan tich di liéu nghién cizu voi
SPSS, Nxb Théng keé.

8. C4c mau dé tai, luan van tét nghiép dai hoc, cao hoc.

9. Cac van ban, thong tu, quy dinh huéng dan thuc hién lam luan vin Thac si cia Bo
Gi4o duc va dao tao, cua Truong, cua khoa Kinh té.

11. Phwong phap danh gia mon hec:
- Biém chuyén cén, thai d6: 20%
- biém kiém tra gitta mon hoc: 30%
- Thi két thdic mdn hoc hoac tiéu luan: 50%
Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéong don vi cap 2 Trwéng don vi cap 3

v
R J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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KINH TE QUOC TE NANG CAO
Advanced international economics

Duw kién can bé giang day: TS. Tran Thi Hoang Mai
TS. Dinh Trung Thanh
NCS. Tran Thi Thanh Tam
1. Tén mdn hec: HQI NHAP KINH TE QUOC TE
2. M& sé6 mdn hoc: KTQT (505)
3. S6 tin chi: 3 (2,1)
4. B mdn phu trach: Bo mén Kinh té, khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:
- Ly thuyét: 30 tiét
- Thuc hanh, Xemina, bai tap: 30 tiét
- Tu hoc: 90 gio
6. M0 ta tom tit hoc phan: Vi tri mdn hoc: thudc hoc phan kién thac tu chon, cung
cap nhirng kién thic chuyén sau vé kinh té qudc té, tao co so cho viée di sau nghién
ctru Quan 1y kinh té.
7. Muc tiéu cia hoc phan: Trang bi nhitng tri thirc kinh té chuyén sau vé cac ly luan
kinh té trong giao dich quéc té, kinh té d6i ngoai. Hoc vién phai c6 kién thic vé Kinh
té hoc vi mo va vi mo; kién thuc vé ngoai thuong, quan hé kinh té ddi ngoai.
8. Ndi dung hec phan:

Chuong 1
TONG QUAN VE THUONG MAI QUOC TE VA CAC LY THUYET
VE THUONG MAI QUOC TE
1.1. TONG QUAN VE THUONG MAI QUOC TE
1.1.1. Péi twong nghién ciu
1.1.2. Phuong phap nghién ctu
1.2. LY THUYET THUONG MAI QUOC TE
1.2.1. Ly thuyét cua chii nghia trong thuong
1.2.2. Ly thuyét thuong mai quéc té co dién
1.2.2.1. Ly thuyét loi thé tuyét dbi cua Adam Smith
1.2.2.2. Ly thuyét vé lgi thé tuong d6i caa D. Ricardo
1.2.2.3. Ly thuyét twong quan cac nhan to cua Eli Heckscher va Beertil Ohlin
(Hoc thuyét H - O)
1.2.3. Ly thuyét thuong mai quéc té hién dai
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1.2.3.1. Ly thuyét chu ky séng san pham
1.2.3.2. Loi thé theo quy md
1.2.3.3. Chi phi vé van tai qudc té
1.2.3.4. Ly thuyét vé canh tranh
Chuong 2
CAC CONG CU THUONG MAI QUOC TE
2.1. HANG RAO THUE QUAN VA CONG CU KHAC
2.1.1. Phan tich chi phi - lgi ich cua thué quan
2.1.2. Chinh sach bao ho thué quan
2.1.3. Mot s6 cong cu khéc (quota, trg cap...)
2.2. HANG RAO PHI THUE QUAN
2.2.1. Sy can thiét caa hang rao phi thué quan
2.2.2. C4c loai hang rao phi thué quan va tac dong caa ching
2.3. CHINH SACH THUGNG MAI CUA CAC NUOC BANG PHAT TRIEN
2.3.1. Bao ho hay mé ctra nén kinh té
2.3.2. Pam phan giita cac nudc dang phat trién va phat trién
Chuong 3
TY GIA HOI POAI VA THUONG MAI QUOC TE
3.1. TY GIA HOI DOAI
3.1.1. Khai niém vé ty gia héi doai
3.1.2. Céc loai hinh ty gi& hoi doai
3.2. PHAN TiCH CHINH SACH TY GIA TRONG THUONG MAI QUOC TE
3.2.1. Tuong quan giita ty gia va hoat dong xuat nhap khau, dau tu québc té
3.2.2. Can thiép ty gia trong chinh sach thwong mai, dau tu
Chuong 4
VIET NAM TRONG NEN KINH TE MO HQI NHAP
4.1. HOI NHAP KINH TE QUOC TE CUA VIET NAM
4.1.1. Thoi co
4.1.2. Thach thuc
4.2. THUC TRANG NGOAI THUONG VIET NAM
4.2.1. Hoat dong xuat khau
4.2.2. Hoat ¢ong nhap khau
4.2.3. Can can thuong mai qudc té va can can thanh toan
4.3. NHUNG DINH HUONG PHAT TRIEN
9. So tiét phan bé:
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. ; Phan bd so tiét caa hoc phan
Noi dung hoc phan . .
Ly thuyet Thao luan Tw hoc
Chuong 1 8 8 24
Chuong 2 8 8 24
Chuong 3 6 6 18
Chuong 4 8 8 24
Tong cong: 30 30 90

10. Hoc ligu
10.1. Tai ligu tham khdo chinh
1. Kim Vin Chinh, Nguyén Thanh Tam, Gido trinh quan hé kinh té quac té, Nxb Céng
an nhan dan, 2007.
2. Tran Thi Hoang Mai (Chu bién), Gido trinh Kinh té qudc té, Nxb Pai hoc Quéc gia
Ha Noi, 2013.
10.2. Tai ligu tham khdo
1. Ngoc Cuong, Nguyén Thi Van Anh, Gido trinh ludt thirong mai quéc té, Nxb Cong
an nhan dan, 2007
2. Nguyén Thi Hién, Hgi nhdp kinh té khu vuc ciia mét sé nwéc Asean: Sach tham
khao, Nxb Chinh tri Quéc gia, 2003.
3. Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan, Bo ménThuong mai qudc té, Gido trinh Thuwong
mai quéc té, Nxb Dai hoc Kinh té quc dan, Ha Nai, 2007.
4. Gi4o su, tién si V4 Thanh Thu, Kinh té @i ngoai, Nxb Théng ké, 1995.
5. Krugman.P.R. Kinh té hoc quéc té: ly thuyét va chinh sach, Nxb Chinh tri Qudc gia 1996.
6. Argy.V. International Macroeconomics: theory and policy. New York 1994.
7. Tran Anh Phuong, 1997, Quan hé giita ngoai thuwong véi tang truwéng va phat trién
nén kinh té mg, Nxb Khoa hoc x& hoi.
11. Phwong phap danh gia hoc phan:

- Piém chuyén cn, thai do: 20%

- biém kiém tra giira hoc phan: 30%

- Thi két thic hoc phan hoic tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cap 2 Trwéng don vi cap 3

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. L& Vii Sao Mai
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KINH TE PHAT TRIEN NANG CAO
Enhancing economic development

Du kién can b giang day: ~ TS. Nguyén Thi Minh Phuong
TS. Nguyén Thi Thay Vinh
TS. Nguyén Thi Bich Lién

1. Tén mdn hec: KINH TE PHAT TRIEN NANG CAO
2. M& sé6 mdn hoc: KTPT (506)
3. S6 tin chi: 3 (2,1)
4. B mdn phu trach: Bo mon Kinh té, Khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:
- Ly thuyét: 30 tiét
- Thuc hanh, Xemina, bai tap: 30 tiét
- Tu hoc: 90 gio
6. M0 ta tom tat hec phan: Thudc hoc phan kién thirc chuyén nganh ty chon. Nhitng
kién thtrc hoc phan nay c6 quan hé mat thiét voi cac hoc phan khac trong chuong trinh
cua cao hoc Kinh té. N6 gop phan tich cuc tao co sé cho viée di sdu nghién ciru Quan
ly kinh té. Str dung cac phuong phap truyén théng va hién dai, str dung cac thiét bi day
hoc hién dai.
7. Muc tiéu caa hoc phan: Cung cap cho hoc vién nhiing kién thiic chuyén sau vé
kinh té hoc phét trién. Gilp cho hoc vién c6 phuong phap nghién ciu, tiép can van dé
mot cach khoa hoc va c6 ki ning van dung kién thie di duoc trang bi vao cac hoat
dong thuc tién, gop phan thuc ddy tang truong, phat trién kinh té theo huéng bén viing.
Nang cao y thirc trach nhiém va tinh tién phong guwong mau trong viéc tich cuc gop
phan thuc ddy ting truong, phat trién Kinh té theo huéng bén viing.
8. Noi dung hec phan:
Chuong 1
TONG QUAN CHUNG VE TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE

1.1. BAN CHAT CO BAN CUA TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE

1.1.1 Tang truong kinh té

1.1.1.1. Khai niém tang truong kinh té

1.1.1.2. Tinh hai mat cua ting truong (mat s6 lugng va mat chat lugng cia ting

truong)

1.1.2. Phét trién kinh té

1.1.2.1. Khéai niém phat trién kinh té
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1.1.2.2. Céc noi dung caa phat trién kinh té
- Su gia ting tong muc thu nhap va thu nhap binh quan dau nguoi
- Su bién d6i theo diing xu thé cua co cau kinh té
- Su bién d6i ngay cang tét hon trong cac van dé x& hoi.
1.2. PANH GIA PHAT TRIEN KINH TE
1.2.1. Téng gia tri san xuit GO
1.2.2. Tong gia tri san pham qudc noi (GDP)
1.2.3. Téng thu nhap qudc dan (GNI)
1.2.4. Thu nhap quéc dan (NI)
1.2.5. Thu nhap quéc dan sir dung (NDI)
1.2.6. Thu nhap binh quan dau ngudi
1.2.7. Céc loai gia dé tinh cac chi tiéu tang truong
1.3. PANH GIA CO CAU
1.3.1. Co cau nganh
1.3.2. Co céu ving
1.3.3. Co cau thanh phan kinh té
1.3.4. Co cAu tai san xuat
1.3.5. Co céu thuong mai qudc té
1.4. PANH GIA SU PHAT TRIEN XA HOI
1.4.1. Mot s6 chi tiéu phan anh nhu cau co ban cia con ngudi
1.4.2. Chi s6 phat trién con nguoi (HDI)
1.4.3. Céc chi tiéu danh gia bat binh dang (vé kinh té va x& hoi)
1.4.4. Céc chi tiéu danh gia nghéo kho
1.5. CAC NHAN TO TAC PONG PEN TANG TRUONG VA PHAT TRIEN
1.5.1. Céc nhan t6 kinh té
1.5.1.1. Céc nhan té tac dong truc tiép dén tong cung (AS)
1.5.1.2. Cac nhan té tac dong tryc tiép dén tong cau (AD)
1.5.2. Céc nhan té phi kinh té
1.5.2.1. Piac diém vin hoa xa hoi
1.5.2.2. Thé ché chinh trj - kinh té - xa hoi
1.5.2.3. Co ciu dan toc
1.5.2.4. Co ciu ton gido. ..
Chuwong 2
MOQT SO LY THUYET VE TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
2.1. LY THUYET CO BPIEN VE TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
2.1.1. Xuat phat diém cua mé hinh
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2.1.2. Céc yéu t6 tang truong kinh té va mdi quan hé gita ching
2.1.3. Phan chia cac nhom nguoi trong x& hoi va thu nhap cta nhiing nhém nguoi
nay
2.1.4. Quan hé cung - cau va vai trd cta chinh sach kinh té véi tang truéng.
22. LY THUYET CUA TRUONG PHAI KEYNES VE TANG TRUONG VA PHAT TRIEN
2.2.1. Ly thuyét ciia Keynes vé tang truong kinh té
2.2.1.1. Sy can bang cua nén kinh té
2.2.1.2. Vai trd cua tong cau trong viéc xac dinh san luong
2.2.1.3. Vai tro cua chinh sach kinh té t6i tang truéng
2.2.2. M6 hinh Harrod - Domar
2.2.2.1. Md hinh Harrod va su ting truéng khdng bén viing
2.2.2.2. Md hinh Domar véi hai chic nang cua dau tu
2.2.2.3. Y nghia thyc tién cia mé hinh Harrod - Domar
2.2.2.4. Sy phé phan md hinh Harrod - Domar cia trudng phai Tan ¢ dién.
2.3. LY THUYET CUA TAN CO PIEN VE TANG TRUONG VA PHAT TRIEN
KINH TE
2.3.1. Cau tric co ban va nhitng gia dinh cia mé hinh ting truong kinh té Tan co
dién
2.3.1.1. Céc dang tién bo cong nghé
2.3.1.2. Ham san xuat
2.3.1.3. Tang truéng luc luong lao dong va tién bo cong nghé
2.3.1.4. Pau tu va sy hinh thanh tu ban
2.3.2. Dong théi caa vén
2.3.2.1. Xéc dinh ty & vén - lao dong hiéu qua can bang
2.3.2.2. Toc @6 tiang ctia vdn va san luong binh quan lao dong hiéu qua can
bang
2.3.3. Tac dong cua su thay do6i cac tham sé trong mé hinh
2.3.3.1. Khi tdc do gia ting dan s thay doi
2.3.3.2. Khi ty 18 tiét kiém thay doi
2.3.4. Quy tac vang cua tich lity von va tinh khdng hiéu qua dong
2.3.4.1. Cac duong ting truong can doi
2.3.4.2. Quy tac vang cua tich lity von
2.3.4.3. Cac cach giai thich quy tic vang cua tich lity von
2.3.4.4. Sy khong hiéu qua dong
2.3.5. Su hoi tu ctiia cac nén kinh té
2.3.5.1. Hoi tu tuyét ddi
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2.3.5.2. Hoi tu co6 diéu kién
2.3.6. Han ché caa ly thuyét tang truong Tan cd dién
2.4. LY THUYET VE TANG TRUONG KINH TE NOI SINH
2.4.1. M6 hinh hoc hoi (Learning by Doing Model) cua Arrow
2.4.1.1. bong théi caa von va san luong
2.4.1.2. M6 hinh hoc héi dugc sira doi
2.4.1.3. Cac tinh chat caa md hinh hoc héi c6 sira doi
2.4.2. M6 hinh R&D (Research and Development Model)
2.4.2.1. Cac gia thiét cua mé hinh
2.4.2.2. Md hinh khéng c6 vén
2.4.2.3. Truong hop téng quét
2.4.3. M6 hinh Mankiw - Romer - Weil
2.4.4. M6 hinh AK
2.4.5. Mo hinh “hoc hay lam” (Learning or Doing Model)
2.4.6. Y nghia ctia cac mé hinh ting truong kinh té ni sinh
Chuong 3
CAC NGUON LUC VOI TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
3.1. LAO PONG VA TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
3.1.1. Nguon lao dong va luc luong lao dong
3.1.1.1. Nguén lao dong
3.1.1.2. Luc lugng lao dong
3.1.2. C4c nhan t6 anh hudng dén sb lugng va chat luong lao dong
3.1.2.1. C4c nhan t6 anh huong dén sb lugng lao dong
3.1.2.2. Céc nhan t6 anh huong dén chét lugng lao dong
3.1.3. Vai trd cua lao dong véi phat trién kinh té
3.1.3.1. Tac dong vé phia cung
3.1.3.2. Tac dong vé phia cau
3.2. VON VOI TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
3.2.1. V6n san xuét va vén dau tu
3.2.1.1. Vén san xuét
3.2.1.2. Vén dau tu
3.2.2. Vai tro cuia von voi phét trién kinh té
3.2.2.1. Vai tro caia von trong mé hinh tong cung (AS) va tong cau (AD)
3.2.2.2. Vai tro caia von trong mé hinh Harrod - Domar
3.2.2.3. Tac dong cuia von dén cac van dé kinh té - x& hoi khac
3.2.3. Céc ngudn hinh thanh vén dau tu
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3.2.3.1. Ngudn trong nudc
3.2.3.2. Ngudn ngoai nudc
3.3. TAI NGUYEN THIEN NHIEN VOI TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH
TE
3.3.1. Khai niém, diac diém va phan loai tai nguyén thién nhién
3.3.1.1. Khéai niém va dic diém tai nguyén thién nhién
3.3.1.2. Phén loali tai nguyén thién nhién
3.3.2. Vai tro cua tai nguyén thién nhién véi phét trién kinh té
3.3.2.1. Tai nguyén thién nhién Ia yéu t5 nguén luc quan trong
3.3.2.2. Tai nguyén thién nhién 14 co sé tao tich liiy von va phét trién 6n dinh
3.3.2.3. Can bénh Ha Lan - mét bai hoc trong khai thac tai nguyén
3.3.2.4. Tai nguyén thién nhién va gisi han cua phat trién
3.4. KHOA HQC CONG NGHE VOI TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
3.4.1. Ban chat khoa hoc va cong nghé
3.4.1.1. Ban chat cua khoa hoc
3.4.1.2. Ban chat ciia céng nghé
3.4.2. Vai tro cua khoa hoc cdng nghé vai phat trién kinh té
3.4.2.1. Mé rong kha nang san xuat, thuc day tang truong va phat trién kinh té
3.4.2.2. Thiic day qua trinh hinh thanh va chuyén dich co cau kinh té
3.4.2.3. Tang stc canh tranh cta hang hoa, thic day phat trién kinh té thi
truong
3.4.3. B6i mgi cong nghé va phét trién kinh té
3.4.3.1. Cac phuong thire d6i méi cong nghé
3.4.3.2. Noi dung d6i méi cong nghé
Chuong 4
NGOAI THUONG VOI TANG TRUONG VA PHAT TRIEN KINH TE
4.1. TAM QUAN TRONG CUA NGOAI THUONG — MOT SO LY THUYET
THUONG MAI QUOC TE VA PHAT TRIEN
4.1.1. Vai tro cua ngoai thuong trong cac 1y thuyét thuong mai quéc té
4.1.1.1. Ly thuyét lgi thé tuyét ddi
4.1.1.2. Ly thuyét lgi thé so sanh
4.1.1.3. Ly thuyét Heckscher - Ohlin
4.1.1.4. Ly thuyét thuong mai moi
4.1.2. Vai tro cua ngoai thuong véi phat trién kinh té trong cac nghién ciu thuc
nghiém
4.1.2.1. Ngoai thuong vé6i phat trién kinh té & cac nudc phat trién
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4.1.2.2. Ngoai thwong vé6i phét trién kinh té & cac nudc dang phat trién

4.2. CHIEN LUGC THUONG MAI QUOC TE VA PHAT TRIEN

4.3. VAI TRO CUA NGOAI THUONG POl VOI PHAT TRIEN KINH TE VIET

NAM

4.2.1. Chién lugc xuat khau san pham tho
4.2.1.1. Muc dich cua chién luoc

4.2.1.2. biéu kién thuc hién chién luoc
4.2.1.3. Thanh cdng va han ché cua chién lugc
4.2.2. Chién lugc thay thé nhap khau

4.2.2.1. Muc dich cua chién luoc

4.2.2.2. Biéu kién thuc hién chién luoc
4.2.2.3. Thanh cong va han ché cua chién lugc
4.2.3. Chién lugc hudng vé xuit khau

4.2.3.1. Muc dich cta chién luoc

4.2.3.2. Biéu kién thuc hién chién lugc
4.2.3.3. Thanh cong va han ché cua chién luoc

4.3.1. Thyc trang hoat dong ngoai thuong tir d6i méi dén nay

4.3.1.1. Thyc trang xuat khau

4.3.1.2. Thyc trang nhap khau

4.3.1.3. Thuc trang can can thuong mai

4.3.2. Tac dong cua ngoai thuong dén ting trudng va phat trién kinh té
4.3.2.1. Tac dong tich cuc

4.3.2.2. Tac dong tiéu cuc

4.3.3. Pinh hudng chién luoc ngoai thurong nhim thuc day ting trudng va phét

trién bén viing
Chuong 5
HOACH PINH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

5.1. CHIEN LUGC PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

5.1.1. Ban chit va chirc ning cua chién luoc
5.1.1.1. Ban chat cua chién lugc phat trién
5.1.1.2. Chirc nang cua chién luoc phat trién
5.1.2. Noi dung chu yéu cua chién lugc phat trién
5.1.2.1. Xac dinh nhitng can c cia chién lugc
5.1.2.2. Xéc dinh cac quan diém phét trién co ban
5.1.2.3. Xac dinh cac muc tiéu phat trién

5.1.2.4. Hé thong giai phap chién luoc
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5.1.3. Chién luoc phét trién kinh té - x4 hoi cua Viét Nam giai doan 2011 -
2020
5.2. KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
5.2.1. Ban chit va chirc ning cta ké hoach
5.2.1.1. Ban chat cua ké hoach phét trién
5.2.1.2. Chtrc ning cua ké hoach phat trién
5.2.2. Noi dung chu yéu cua chién lugc phat trién
5.2.2.1. Xac dinh nhiém vu téng quét
5.2.2.2. Xac dinh cac chuong trinh va cac linh vuc phét trién
5.2.2.3. C4c giai phap 16n dé thuc hién ké hoach
5.2.3. Ké hoach 5 nam phat trién kinh té - x4 hoi cua Viét Nam giai doan 2011 -
2015

9. S tiét phan bé:

_ . Phan bo so tiét cia hoc phan
Noi dung hoc phan _ -
Ly thuyet Thao luan Tw hoc
Chuong 1 6 6 15
Chuong 2 6 6 15
Chuong 3 6 6 15
Chuong 4 6 6 15
Chuong 5 6 6 15
Tong cong: 30 30 90
10. Hoc liéu

10.1. Tai ligu tham khdo chinh

1. Phan Ngoc Linh, Nguyén Thi Kim Dung, Gido trinh kinh té phat trién, Nxb Dai hoc
Kinh té qudc dan, 2007.

2. Tran Vian Chtr, Gido trinh kinh té hoc phét trién, Nxb Ly luan chinh tri tai ban nim 2007.
10.2. Tai ligu tham khdo

1. Hoang Ngoc Hoa, Tdp bai giang phat trién bén viing ¢ Viét Nam, Nxb Truong Dai
hoc Kinh té Qudc dan, xuat ban nim 2006.

2. Michael Todaro, Kinh té hoc cho thé gigi thiz ba, Nxb Gido duc, Ha Noi 1998.

3. Bao vé méi trieong va phét trién bén viing ¢ Viét Nam, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha
Noi, 2003.

4. Chién ot toan dién vé ting trweng kinh té va xéa déi giam nghéo.
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11. Phwong phap danh gia hoc phan:
- Biém chuyén can, thai do: 20%
- biém kiém tra giira hoc phan: 30%
- Thi két thic hoc phan hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cip 2 Trwéng don vi cip 3

W
' J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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QUAN LY NGUON NHAN LUC
Human Resource management

Duw kién can bé giang day: TS. Hb Thi Diéu Anh

NCS. Tran Quang Bach
PGS.TS. Vii Hoang Ngan

1. Tén mdn hec: QUAN LY NGUON NHAN LUC_ 3 (2, 1)

2. M& sé6 mdn hoc: QLNL-710

3. S tin chi:03

4. B mdn phu trach: Bo mon Quan tri kinh doanh, khoa Kinh té

5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), Xemina, bai tap: 15 tiét

- Tu hoc: 90 gio
6. M0 ta tom tit mén hoc:

Pay 1a hoc phan thudc phan kién thizc co s tu chon. Hoc phan nay duoc thiét
ké nham nang cao viéc nhan thirc vé tam quan trong cua yéu td con ngudi va viéc quan
ly hiéu qua nguon nhan luc cia mét to chirc. Noi dung cua hoc phan cung cap nhiing
kién thirc bo tro gidp hoc vién nghién ciu sdu nhitng noi dung trong chuyén nganh
Quan ly kinh té nhu quan Iy nguén nhan lyc, tao dong luc lao dong.

7. Muc tiéu ctia moén hec:

Muyc tiéu téng quat cua hoc phan nay la trang bi cho hoc vién nhitng kién thuc
va k¥ nang vé quan tri nhan sy, qua d6 giup cho nhitng nha quan tri tuong lai phat
trién va khai thac hiéu qua nguon luc: “con nguoi” cua to chic, va qua do sir dung tot
tat ca nhitng nguon luc san co trong to chirc. Hoc phan s& gidp hoc vién nhan thuc
dung dan vai trd cta con ngudi va y nghia quan trong cua quan Iy nguén nhan trong
mat to chic.

Hoc phan s& tap trung trang bi cho sinh vién nhing kién thirc va ky nang vé céc
hoat dong cia cong tac quan ly ngudn nhan lec (phan tich cong viéc, ké hoach hoa
nhan lyc, tuyén dung, dao tao va phat trién, danh gia thuc hién cong viéc, thi lao lao
dong) gilp hoc vién cao hoc c6 dugc kién thuc toan dién hon, qua d6 tng dung kién
thire cua nhitng hoc phan khac vao thyc tién mang tinh dong bo va c6 hiéu qua hon.

8. N§i dung mon hoc: QUAN LY NGUON NHAN LUC_ 3 (2, 1)
Chuong 1
TONG QUAN VE QUAN LY NGUON NHAN LUC
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1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

3.1.
3.2.
3.3.

4.1.
4.2.
4.3.
. DANH GIA HIEU QUA TUYEN DUNG

4.4

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.

CAC KHAI NIEM CO BAN
PAC PIEM QUAN LY NGUON NHAN LUC
SU CAN THIET QUAN LY NGUON NHAN LUC
CAC CAP PO HOAT PONG CUA QUAN LY NGUON NHAN LUC
Chuong 2
PHAN TICH CONG VIEC

CAC KHAI NIEM CO BAN

LUA CHON CAP BO PHAN TiCH PHU HOP
XAY DUNG CONG CU PHAN TiCH CONG VIEC
TRINH TU TIEN HANH PHAN TiCH CONG VIEC
CAC SAN PHAM CUA PHAN TiCH CONG VIEC

CAC PHUGONG PHAP THU THAP THONG TIN PHAN TiCH CONG VIEC

Chuong 3
KE HOACH HOA NGUON NHAN LUC

KHAI NIEM VA Y NGHIA CUA KE HOACH HOA NGUON NHAN LUC

NHUNG PAC TRUNG CUA KE HOACH HOA NGUON NHAN LUC
NOI DUNG KE HOACH HOA NGUON NHAN LUC
Chuong 4
TUYEN DUNG NGUON NHAN LUC

KHAI NIEM, Y NGHIA CUA YEU CAU TUYEN DUNG
NOI DUNG TUYEN MO
NOI DUNG TUYEN CHON

Chuong 5
PAO TAO NGUON NHAN LUC

SU CAN THIET PHAI PAO TAO NGUON NHAN LUC
CAC PHUONG PHAP PAO TAO NGUON NHAN LUC
NOI DUNG CONG TAC QUAN LY BAO TAO NGUON NHAN LUC
Chuong 6
PANH GIA NGUON NHAN LUC

KHAI NIEM VA MUC biCH BANH GIA

42



6.2. NOI DUNG PANH GIA

6.3. NHUNG YEU CAU VA HAN CHE TRONG DANH GIA
6.4. QUY TRINH BANH GIA NGUON NHAN LUC

6.5. CAC PHUONG PHAP PANH GIA NGUON NHAN LUC

Chuong 7
THU LAO LAO PONG

7.1. KHAI NIEM VA YEU TO CAU THANH THU LAO
7.2. CAC YEU TO ANH HUONG DEN TIEN LUONG CUA NGUOI LAO BONG
7.3. HE THONG THU LAO TRONG CAC TO CHUC CONG O VIET NAM
Chuong 8

CHINH SACH QUAN LY NGUON NHAN LUC
8.1. KHAI NIEM CHINH SACH QUAN LY NGUON NHAN LUC
8.2. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN CHINH SACH QUAN LY NGUON
NHAN LUC
8.3. CAN CU HOACH DPINH CHINH SACH QUAN LY NGUON NHAN LUC
8.4. SO PO QUAN LY NGUON NHAN LUC
9. S tiét phan bé:

Phan bé sé tiét ciia mén hoc
Noi dung mon hec i . Thao luan
Ly thuyét N Tw hec
(Thwc hanh)
Chuong 1 2 1 24
Chuong 2 4 2 8
Chuong 3 4 2 8
Chuong 4 4 2 8
Chuong 5 4 2 8
Chuong 6 4 2 8
Chuong 7 4 2 8
Chuong 8 4 2 18
Tong cong: 30 15 90

10. Tai liéu tham khao:

10.1. Tai ligu tham khdo chinh
1. Tran Thi Thu, Vii Hoang Ngan, Giéo trinh Quan Iy nguén nhan lyc trong té chirc
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cdng. Nha xuat ban Pai hoc Kinh té quéc dan, Ha Noi, 2011.
2. Tran Xuan Cau, Mai Quéc Chéanh, Gido trinh kinh té ngusn nhan luc, Nxb Dai hoc
Kinh té quéc dan, Ha Noi, 2008.
10.2. Tai ligu tham khdo
1. Tran Kim Dung, Qudn tri nguon nhan lyc, Nha xuat ban Tong hop Thanh phd Hb
Chi Minh, 2011.
2. Paul Hersey Ken Blanc Hard, Quan Iy nguon nhan luc, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha
Noi, 1995.
3. Nguyén Van biém, Nguyén Ngoc Quan, Gido trinh quan tr; nhan lxc, Nha xuat ban
Dai hoc Kinh té qubc dan, Ha Noi, 2007.
4. Hoang Van Hai, Gido trinh quan tr; nhan luc, NXB Théng ké , 2010.
11. Phwong phap danh gia mon hec:

- Biém chuyén can, thai do: 20%

- biém kiém tra gitra mon hoc: 30%

- Thi két thic mdn hoc hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truwéng don vi cap 2 Truwéng don vi cap 3

v
T J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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QUAN LY TAI CHINH CONG
State finance management
Du kién can bg giang day: ~ TS. Nguyén Thi Thu Cuc
TS. bang Thanh Cuong
TS. Dinh Xuan Hai
TS. Ngb Hong Nhung

1. Tén mén hoe: QUAN LY TAI CHINH CONG 3(2,1)
2. M3 s6 mén hoc: QTCC 711
3. S6 tin chi: 03
4. Bd mén phu trach: Bo mon Tai chinh ngan hang, khoa Kinh té
5. Phéan bo thoi gian:
- Ly thuyét: 30 tiét
- Thao luan (thuc hanh), Xemina, bai tap: 15 tiét
- Ty hoc: 90 gio
6. Mo ta tom tit mon hoc: Vi tri mon hoc thudc hoc phén kién thtc tu chon, cung
cap nhiing kién thirc co ban vé quan 1y tai chinh cong tao co sé cho viéc di siu nghién
ctru quan 1y kinh té.
7. Muc tiéu cia mon hoc:

Trang bi cho hoc vién cong cu phan tich tai chinh, tién t& voi tu cach cac
cong cu truc tiép tac dong tdi moi hién twong, qua trinh kinh té, trang bi hé thong
tri thirc va cac mo hinh kinh té lién quan téi quy luat van dong cua cac ngudn lyuc
tai chinh, tién té. Hoc vién phai c6 kién thtrc co ban vé Kinh té hoc vi md, vi mé;
Kinh té hoc cong cong; kién thirc nhat dinh vé tién t¢, ngan hang, ngan sach nha
nudc va ching khoan.

8. Noi dung mén hoc: QUAN LY TAI CHINH CONG_ 3(2,1)
Chuong 1
KHU VUC CONG VA TAI CHINH CONG

1.1. TAl CHINH CONG VA CAC VAN PE KINH TE Vi MO
1.1.1. Hiéu qua va sy that bai thi truong
1.1.2. Cach thuc can thi¢p cua chinh phu
1.2. QUY MO VA TRACH NHIEM CUA CHINH PHU
1.2.1. Quy md va tang trudng chinh phu
1.2.2. Phi tap tap trung hoa
1.2.3. Chi tiéu, thué, tham hut va no
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1.2.4. Phan phdi ngudn lyc
1.2.5. Vai tro diéu tiét ciia chinh phii
Chuong 2
HIEU QUA VA CONG BANG

2.1. TOI PA HOA PO THOA DVVLCUNG TRONG PIEU KIEN CO GIOI HAN
2.2. SO THICH VA SU THOA DUNG
2.3. GIOI HAN NGAN SACH
2.4. SU LUA CHON TRONG PIEU KIEN CO GIOI HAN
2.5. SU ANH HUONG CUA THAY DPOI GIA CA
2.6. CAN BANG XA HOI VA PHUC LOI XA HOI

2.6.1. Hi€u qua xa hoi

2.6.2. Can béng canh tranh dé t6i da hoa phtc loi xa hoi

2.6.3. Hiéu qua xa hoi va phuc lgi xa hoi ( Vai trd cong bang)

2.6.4. Nghién ctru tinh hudng chinh sach phan phdi thu nhap cua Viét Nam

Chuong 3
PHAN TiCH NGAN SACH

3.1. SOAN LAP NGAN SACH

3.1.1 . Quy trinh soan lap ngan sach

3.1.2. Chinh sach ngan sach va tham hut ngan sach ( Trung uong va dia
Phuong)
3.2. PO LUONG NGAN SACH

3.2.1. Ngan sach danh nghia va ngan sach thuc

3.2.2. Céch tinh thdm hut ngan sach
3.3. N§ VA THAM HUT NGAN SACH TRONG BOI CANH KINH TE Vi MO
3.4. NGHIEN CUU TINH HUONG VE BOI CHI NGAN SACH NHA NUGC VIET
NAM

Chuong 4
NGOAI TAC

4.1. LY THUYET NGOAI TAC
4.1.1 Ngoai tac tiéu cuc
4.1.2. Ngoai tac tich cuc

4.2. NHUNG GIAI PHAP CUA KHU VUC TU POI VOI NGOAI TAC TIEU CUC
4.2.1. Giai phap
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4.2.2. Dinh ly Coase

4.3. KHU VUC CONG VA VAN BPE NGOAI TAC
4.4. PHAN BIET GIUA CACH TIEP CAN GIA CA VA SO LUONG POI VOI VAN
PE NGOAI TAC

4.4.1. M6 hinh co ban

4.4.2. Diéu chinh gia ca va diéu chinh sb luong
4.5.NGHIEN CUU TINH HUONG VE MOI TRUONG, GIAI TOA DEN BU DAT
PAI CUA VIET NAM

Chuong 5
HANG HOA CONG

5.1. CUNG CAP HANG HOA CONG TOI UUC
5.2. CUNG CAP TU NHAN VE HANG HAO CONG
5.2.1. Van dé nguoi huong tu do va cung cap dudi tiém ning cta khu vuc tu
5.2.2. Khu vuc tu va su khac phuc tinh trang nguoi hudng tu do
5.3. CUNG CAP CONG VE HANG HOA CONG
5.3.1. Su chén lan khu vuc tu
5.3.2. Po ludng so thich va tong hop so thich
Chuong 6
PHAN TiCH LQI iCH VA CHI PHi

6.1. PO LUONG CHI PHi DU AN CONG
6.1.1. Do luong chi phi hién tai
6.1.2. Do luong chi phi twong lai

6.2. PO LUONG LOI i{CH DU AN CONG
6.2.1. Gia trj tiét kiém thoi gian di lai
6.2.2. Gia tr1 cudc séng con nguoi
6.2.3. Chiét khau loi ich twong lai
6.2.4. Phan tich chi phi hiéu qua

6.3. KET HOP CHI PHI VA LOI {CH
6.3.1. Cac van dé khac trong phan tich chi phi va loi ich
6.3.2. Chi phi ngan sach

9. S tiét phan bo:

Phan bo so tieét cia mon hoc

N§i dung mén hoc ) « Théao luan
Ly thuyet Tw hoc

(Thwe hanh)
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Chuong 1 6 1 15
Chuong 2 6 2 18
Chuong 3 8 3 15
Chuong 4 3 3 14
Chuong 5 3 3 16
Chuong 6 4 3 12
Tong cong 30 15 90

10. Tai liéu tham khao:

10.1. Tai ligu tham khdo chinh

1. Duong Dang Chinh, Gido trinh Quan Iy tai chinh céng, Nxb Tai chinh, 2007,

2. Biang Vian Du, Hé théng cdu héi va bai tdp qudn 1y tai chinh céng, NXB Tai chinh,

2011.

10.2. Tai li¢u tham khdo

1. Bang Van Du, Gido trinh quan Iy chi ngdn sach nha nuée, NXB Tai chinh, 2010.

2. L& Van Ai, Gido trinh quan Iy thu ngan sach nha nwée, NXB Tai chinh, 2010.

3. T6 Ngoc Dung, Hé thong gidm sdt tai chinh Viét Nam: Sach chuyén khdo, NXB Tai

chinh, 2011.

11. Phwong phap dianh gia mén hoc:

- Piém chuyén cn, thai do: 20%
- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thac mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cip 3

W
' J

TS. Lé Vit Sao Mai

Trwéng don vi cip 2

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh
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QUAN LY CHUONG TRINH VA DU AN CONG
Public programs and projects management

Du kién can b giang day:  PGS. TS. Nguyén Thi Ngoc Huyén
TS. Nguyén Thi Hai Yén

1. Tén mén hoc: QUAN LY CHUONG TRINH VA DU AN CONG _3 (2, 1)
2. Mi s6 mén hoc: QLCT 712

3. S6 tin chi:03

4. Bo mén phu trach: Bo mon Quan tri kinh doanh, khoa Kinh té

5. Phéan bo thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), Xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 gio
6. Md ta tom tit mon hoc: Pay 1a hoc phén thudc phﬁn kién thtrc co s tu chon. Hoc
phan nay dugc thiét ké nham trang bi nhiing kién thitc nang cao vé quan Iy mot
chuong trinh va du 4n dau tu cong. Giup ngudi hoc nam bat duge cac khai niém, cach
phan loai hoat dong dau tu va du an dau tu cong, chu ky thyc hién du an, cac budc
nghién ctru va 1ap du 4n dau tu cong; T6 chire quan 1y du an dau tu cong; Panh gia
hiéu qua va quéan 1y chi phi cac chuong trinh va dy an dau tu cong.

7. Muc tiéu cia mon hoc:

Muc tiéu tong quéat ctia hoc phan nay 1a trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc
chuyén sau va k¥ ning vé quan 1y cac chuong trinh va du 4n dau tu cong.

Hoc phén s& tap trung trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc va k¥ ning vé cac
hoat dong ctia cong tac to chirc quan 1y chuong trinh va du an dau tu cong, giup hoc
vién cao hoc ¢6 duoc kién thirc toan dién hon, qua d6 tng dung kién thirc ciia nhitng
hoc phan khac vao thuc tién quan 1y chuong trinh va du 4n du tu cong ¢ Viét Nam.

8. Noi dung mén hoc: QUAN LY CHUONG TRINH VA DU AN CONG _3(2,1)
Chuong 1
TONG QUAN VE DU AN VA PAU TU CONG

1.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN

1.2. PHAN LOAI DU AN PAU TU CONG

1.3. VAI TRO CUA DU AN BPAU TU CONG

1.4. CHU KY THUC HIEN DVVLCU AN PAU TU CONG
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L.5.
1.6.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1
4.2.
43.
4.4

5.1.
5.2.

CAC BUOC LAP DVVLCU AN PAU TU CONG
CAC THANH PHAN CHU YEU
Chuong 2
TO CHUC QUAN LY DU AN PAU TU CONG

LICH SU CUA QUAN LY DVVLCU AN
KHAI NIEM VA CAC CHUC NANG CHINH CUA QUAN LY DU AN
CAC LINH VUC QUAN LY DU AN
CAC GIAI POAN QUAN LY DU AN
CAC HINH THUC VA MO HINH TO CHUC QUAN LY DU AN

2.5.1. Hinh thire ch dau tu truc tiép quan Iy dy 4n

2.5.2. Hinh thtrc chii nhiém diéu hanh dy an

2.5.3. Hinh thtrc chia khoa trao tay

2.5.4. Md hinh t6 chirc quan 1y dy an theo cac bd phan chiic ning

2.5.5. Mo hinh t6 chirc quan 1y dy an ¢ ban quan 1y dy 4n chuyén trach

2.5.6. Mo hinh t6 chirc quéan 1y dy an theo ma tran

Chuong 3
CAC CHU PE QUAN LY DU AN
NHA QUAN LY DU AN
TAM GIAC QLDA
CO CAU PHAN CHIA CONG VIEC
QUAN LY CHI PHi
DANH GIA HIEU QUA DU AN

Chuong 4
QUAN LY DU AN NHA NUOC PAU TU CONG

. TINH TAT YEU QLNN POI VOI DA PAU TU CONG

CHUC NANG VA NHIEM VU CUA QLNN bOI VOI DA PAU TU CONG
NGUYEN TAC QLNN BOI VOI DA PAU TU CONG

. GIAI PHAP QLNN POI VOI DA PAU TU CONG

Chuong 5
QUAN LY NHA NUGC POI VOI CHUONG TRINH 134
VA CHUONG TRINH 135
GIOI THIEU VE CHUONG TRINH 134
QLNN DBOI VOI CHUONG TRINH 134
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5.3. HIEU QUA CUA CHUONG TRINH 134
5.4. GIOI THIEU VE CHUONG TRINH 135

5.5. QLNN DOI VOI CHUONG TRINH 135

9. S tiét phan bé:

Phén bd so tiét ciia mén hoc
Noi dung mon hoc . Thao luian
Ly thuyét N Tuw hoc
(Thwc hanh)
Chuong 1 6 3 15
Chuong 2 7 3 20
Chuong 3 7 3 20
Chuong 4 5 3 15
Chuong 5 5 3 20
Tong cong: 30 15 90

10. Tai liéu tham khdo:
10.1. Tai li¢u tham khdo chinh
1. Stephen Barker, Rob Cole (Nguo1 dich: Minh Thu), Qudn Iy dw dn, NXB Lao dong
- X2 hoi, 2003.
2. Hoang Manh Quan, Gido trinh ldp va quan Ii die Gn phdt trién néng thén, NXB
Nong nghiép, 2007.
10.2. Tai liéu tham khdo
1. Nguyén Bach Nguyét, Gido trinh kinh té dau tw, NXB Thdong ké, 2003.
2. Tir Quang Phuong, Gido trink qudn 1y dir dn dau i, NXB Lao dong xa hoi, 2005
3. Gido trinh chuong trinh va dw dn phdt trién kinh té - xa hgi, NXB Thong ké, 1999
11. Phwong phap danh gia mon hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thic mén hoc hogc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truwdéng don vi cap 2 Truwdéng don vi cap 3

W
' J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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QUAN LY KHUNG HOANG
Crisis management
Duw kién can bd giang day: PGS.TS. Nguyén Thi Ngoc Huyén
TS. Nguyén Thi Thu Cuc
TS. bang Thanh Cuong

1. Tén mén hoc: QUAN LY KHUNG HOANG - 3(2,1)

2. M3 s6 mén hoc: QHKH - 714

3. S6 tin chi: 03

4. Bd mén phu trach: Bo mon Quan trj kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bd thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thyc hanh, Xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 gio
6. Mo ta tom tait hoc ph?ln: Vi tri cua hoc phén: bay 1a hoc phén thudc kién thirc
chuyén nganh ty chon cta chwong trinh cao hoc Quan 1y kinh té. Yéu cau hoc vién co
kién thtrc vé Quan 1y to chie, K§ nang quan 1y, Quan 1y nha nudc vé kinh té; quan 1y
phat trién kinh té trong qoan cau hoa va cac k¥ ning phan tich, tong hop, danh gia.

7. Muc tiéu ciia hoc phin:

Trang bi cho hoc vién nhiing k¥ ning co ban va chuyén sau vé qué trinh xtr 1y
khung hoang, quan 1y cac van dé vé khing hoang trong to chirc, cong tic phong ngira
khung hoang, truyén thong khung hoang, 1ap ké hoach quan 1y khung hoang.

8. Noi dung mén hoc: QUAN LY KHUNG HOANG - 3(2,1)

Chuong 1
TONG QUAN VE KHUNG HOANG VA QUAN LY KHUNG HOANG

1.1. XUNG BOT VA KHUNG HOANG
1.1.1. Xung dot va van dé
1.1. 2. Khing hoang va truyén thong
1.2. QUAN LY XUNG POT VA KHUNG HOANG
1.2.1. Quan 1y xung dot va van dé
1.2.2. Quén 1y khing hoang
1.2.3. Truyén thong khing hoang
1.3. PHAN BIET KHUNG HOANG VA VAN BE

52



Chuong 2
QUY TRINH QUAN LY KHUNG HOANG

2.1. QUY TRINH QUAN LY KHUNG HOANG 2P2R
2.1.1. Phong ngtra - Prevention
2.1.2. Chuén bj - Preparation
2.1.3. Phan ing- Response
2.1.4. Hoi phuc - Recovery
2.2. QUAN LY TRUOC KHUNG HOANG
2.2.1. Cong tac phong ngtra / du bao
2.2.2. Hanh dong chuan bi
2.2.3. Ban quan ly khung hoang
2.2.4. Xay dung ké hoach
2.2.5. Panh gia cong tac chuan bi/ dién tap
2.3. QUAN LY TRONG KHUNG HOANG
2.3.1. Ung pho
2.3.2. Giai quyét khung khoang
2.3.3. Truyén thong khing hoang
2.4. QUAN LY SAU KHUNG HOANG

2.4.1. Banh gia tac dong cua khing hoang t&1 cac nhdm cong ching

2.4.2. Xay dung cac chién luoc, chinh sach hoat dong ciing nhu truyén théng dé

phuc hoi va phat trién

2.4.3. Panh gia cong tac ddi pho khing hoang va hoan thién ké hoach

Chuong 3
XU LY KHUNG HOANG VA NGUYEN TAC
TRONG XU LY KHUNG HOANG

3.1. CAC BUGC TRONG XU LY KHUNG HOANG
3.1.1. Thiét 1ap nhém xur 1y khung hoang
3.1.2. Cach ly théng tin, tim nguyén nhan
3.1.3. Cong tac bao chi va cac cap chinh quyén
3.1.4. Tién trinh x1r ly luén mang lgi ich cong dong
3.1.5. Xay dyng kich ban bao dam phat ngdén nhét quan
3.1.6. Banh gié va rat ra bai hoc cho doanh nghiép

3.2. NGUYEN TAC TRONG XU LY KHUNG HOANG

53



3.2.1. Nguyén tac trong giai quyét khiing hoang
3.2.2. Nguyén tac trong truyén thong khing hoang
Chuong 4
QUAN LY KHUNG HOANG TRUYEN THONG

4.1. NHAN DIEN NGUY CO VA KHUNG HOANG TRUYEN THONG

4.1.1. Nhan dién cac nguy co khung hoang truyén thong

4.1.2. Cac vén dé khing hoang truyén théng
42. DAC PIEM CUA KHUNG HOANG TRUYEN THONG
4.3. CAC GIAI POAN CUA KHUNG HOANG TRUYEN THONG
4.4. CAC KY THUAT TRUYEN THONG KHI GAP KHUNG HOANG
4.5. CAC NGUYEN LY TRUYEN THONG KHI GAP KHUNG HOANG

4.5.1. Cac diéu nén va khong nén 1am khi gip khing hoang

4.5.2. Cac nguyén ly truyén thong khi gap khung hoang
9. S tiét phan bo:

e A Phén bo so tiét ciia hoc phin
NOi dung hoc phan . - — R
Ly thuyét Théao luan Tw hoc
Chuong 1 3 2 20
Chuong 2 7 5 o5
Chuong 3 5 4 25
Chuong 4 5 4 20
Tong cong: 20 15 90

10. Tai liéu tham khdo:

10.1. Tai li¢u tham khdo chinh

1. Poan Thi Hong Van, Gido trinh Qudn tri riii ro va khing hodang, NXB Lao dong va
xa hoi, 2007.

2. GS. Tran Vin Tho va cac tac gia, Khing hodng kinh té toan cdu va gidi phdp cia
Viét Nam, NXB Tong hop Tp.H6 Chi Minh, 2006

10.2. Tai liéu tham khdo

1. International Finance Corporation, Cam nang Vot qua khing hodng, World bank
group, 2012

2. PeterF.Drucker, Dich gid Hai Ninh, Quan tri trong thoi khung hoang, Nha xuét ban
PH Kinh té quic dan

3. Nguyén Hoang Sinh, Bai gidng Quan Iy khing hodng, Truong Pai hoc Curtin
Australia, 2013.

4. First News, Qudan Iy khiing hodang, NXB Tong hop TP H6 Chi Minh, 2007.
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5. Hoang loan, hon loan va cuéng loan : Gén 400 nam lich sir cic cude khung hoang
tai chinh / Charles P. Kindleberger, Robert Z. Aliber; Nguoi dich: Thu Loan, Quéc
Anh, NXB Tri thuc, 2003.
11. Phwong phap dianh gia mén hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Piém kiém tra giita hoc phan: 30%

- Thi két thiic mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cip 2 Trwéng don vi cip 3

M

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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CAC NHA QUAN LY KINH TE TIEU BIEU
Representative economic managers

Duw kién cén bd giang day: PGS.TS. Bui Van Diing
PGS.TS. Nguyén Pang Bing
TS. Lé Pinh Ly

1. Tén mén hoc: CAC NHA QUAN LY KINH TE TIEU BIEU CUA THE KY XX
PAU THE KY XXI_3(2,1)
2. M s6 mon hoc: QLTB - 713
3. S6 tin chi: 03
4. B4 mdn phuc trach: Bo mén Quan tri kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- T hoc: 90 tiét
6. M ta tom tit mén hoc: Cung cip cho ngudi hoc nhimng kién thirc co ban vé quan
1y kinh té, ddc biét nhitng kinh nghiém quan 1y kinh té ctia cic nha quan 1y thanh cong.
Van dung tu tuong quan 1y kinh té trong bdi canh tiép tuc thiic diy manh su nghiép
d6i mai, phat trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN, ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va noi nhap kinh té cua Viét Nam.
7. Muc tiéu ciia mén hoc: Hiéu va nam viing cac tu tuong quan 1y kinh té ctia mot sd
nha quéan 1y thanh dat trén thé gidi. Van dung sang tao nhiing tu tuong quan 1y kinh té
dua trén quan diém, duong 161 d6i méi quan 1y nha nudc vé kinh té ciia Pang, nha
nuoc ta trong thuc tién hién nay, van dung sang tao trong hoat dong thuc tién quan ly
kinh té ban than.
8. Noi dung ciia mén hoc: CAC NHA QUAN LY KINH TE TIEU BIEU CUA
THE KY XX PAU THE KY XXI _3(2,1)

Phin 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VE QUAN LY KINH TE

1.1. QUAN LY KINH TE
1.1.1. Kinh té va quan ly kinh té
1.1.2. Mét s6 khai niém co ban
1.2. QUAN LY KINH TE TIEU BIEU
1.2.1. Kinh té

1.2.2. Quan Iy
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1.2.3. Nha quan Iy kinh té
Phan 2
CAC NHA QUAN LY KINH TE TIEU BIEU

2.1. DPANG TIEU BINH (22/08/1904 - 19/92/1997)
2.1.1. Tiéu sir Bang Tiéu Binh
2.1.2. Tu tuéng quan ly kinh té caa Bing Tiéu Binh
2.1.3. Tam anh huéng cua Bang Tiéu Binh
2.2. FRANKLIN ROOSEVEL (30/01/1882 - 12/04/1945)
2.2.1. Tiéu sir Franklin Delano Roosevelt
2.2.2. Tu twéng quan ly kinh té caa Franklin Delano Roosevelt
2.2.3. Tam anh huong cua Franklin Delano Roosevelt
2.3. LY QUANG DIEU (16/09/1923 - 23/03/2015)
2.3.1. Tiéu st Ly Quang Diéu
2.3. 2. Tu twdng quan ly kinh té cua Ly Quang Diéu
2.3.3. Tam anh huong cua Ly Quang Diéu
2.4. HENRY FORD (30/7/1863 - 07/04/1947)
2.4. 1. Tiéu st Henry Ford
2.4.2. Tu twong quan ly kinh té cua Henry Ford
2.4.3. Tam anh huong cua Henry Ford
2.5. WILIAM HERY BILL GATE Il (28/10/1955 -)
2.5.1. Tiéu sir William Henry "Bill" Gates 111
2.5. 2. Tu twong quan ly kinh té cua William Henry "Bill" Gates Il
2.5.3. Tam anh huang caa William Henry "Bill" Gates |11
2.6. SOICHIRO HONDA (17/11/1906 - 05/08/1991)
2.6.1. Tiéu sir ciia Soichiro Honda
2.6. 2. Tu tuang quan ly kinh té cia Soichiro Honda
2.6.3.Tam anh huong cua Soichiro Honda
2.7. Frederick winslow Taylor (20/03/1856 - 21/03/1915)
2.7.1. Tiéu sir cua Frederick Winslow Taylor
2.7.2. Tu tudng quan ly kinh té cua Frederick Winslow Taylor
2.7.3. Tam anh huong caa Frederick Winslow Taylor
2.8. LARRYPAGE - GOOGLE (26/03/1973 -)
2.8. 1. Tiéu sir cua Larrypage - Google
2.8.2. Tu tuéng quan ly kinh té cua Larrypage - Google
2.8.3. Tam anh huong cua Larrypage - Google
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2.9. TIM COOK - APPLE (01/11/1960 -)
2.9.1. Tiéu st cua Tim Cook - Apple
2.9.2. Tu tuéng quan ly kinh té caa Tim Cook - Apple
2.9.3. Tam anh hudng caa Tim Cook - Apple
2.10. JEFFBEZOS - AMAZON (12/01/1964 -)
2.10. 1. Tiéu sir cuia Jeff Bezos - Amazon
2.10.2. Tu twdng quan Iy kinh té cua Jeff Bezos - Amazon
2.10.3. TAm anh huéng cua Jeff Bezos - Amazon
2.11. SIR RICHARD BRANSON — VIRGIN GROUP (18/7/1950 -)
2.11. 1. Tiéu sir cua Sir Richard Branson
2.11. 2. Tu twéng quan 1y kinh té cua Sir Richard Branson
2.11.3. Tam anh huang cua Sir Richard Branson
9. S tiét phan bo:

Phén bo so tiét ciia mén hoc
No¢i dung mon hgce i R Thao luin
Ly thuyét . Tuw hoc
(Thuc hanh)
Phan 1 5 7 15
Phan 2 25 8 75
Tong cong 30 15 90

10. Tai liéu tham khdo:
10.1. Tai liéu tham khdo chinh

1. Song Lam, Minh Khanh, Duyén Thao, Nobel kinh té, Nxb Thanh Nién, 2006
2. Nguyén Cong Nghiép (2014), 100 Nha kinh té néi tiéng, Nxb Chinh tri Qudc gia.
10.2. Tai liéu tham khdo

1. Jeffrey A. Krames; Ng.d.: Cao Pinh Quat; H.d.: Ly Thanh Trac, Phong cach Welch:
24 bai hoc tir vi Tong Gidm doc hang dau thé giéi, NXB Pa Ning , 2007
2. Bo Khoa hoc va Cong ngh&(2000) Cdc thuyét trinh tai Ié trao gidi thuong Nobel vé
khoa hoc kinh té 1969-1995. NXB Chinh tri qudc gia, Ha Noi

3. Truong Pai hoc Kinh té qudc dan (2010) 40 nam Gidi thuéng Nobel vé kinh té hoc
(1969-2009). Pé tai khoa hoc céap trudng.
4. Mai Ngoc Cuodng, Gidi thwéng Nobel vé kinh té hoc (1969-2002) 51 nha khoa hoc
va cong trinh. Nha xuat ban Théng ké, 2003.

11. Phwong phap danh gia mon hoc:

- Diém chuyén can, thai do: 20%

- Diém kiém tra giita mon hoc: 30%

58



- Thi két thac mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. L& Vii Sao Mai
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KY NANG QUAN LY
Management skill

Dw kién can bé giang day: TS. Ho Thi Diéu Anh
NCS. Trin Vin Hao
PGS.TS. Poan Thi Thu Ha

1. Tén mén hoc: KY NANG QUANLY 3(2, 1)

2. M s6 mén hoc: QLKN-709

3. S6 tin chi:03

4. Bo mén phu trach: Bo mon Quan tri kinh doanh, khoa Kinh té
5. Phéan bo thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), Xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 gio
6.Mb ta tém tit mon hoc: DPay la hoc phén thudc phén kién thirc co so tu chon. Hoc
phan nay duoc thiét ké nham trang bi nhitng kién thirc nang cao vé cac k¥ ning quan
1y nhu: ty nhan thic, quan tri cing thang c4 nhan, giai quyét van dé theo kiéu phan
tich va sang tao, k¥ nang huan luyén, tu van va thuyén thong hd tro; hiéu ré tim quan
trong va su can thiét phai tao dung quyén luc va anh huong; vai tro cta dong co thiic
day, cach thic quan 1y xung dot, xay dung va lam viéc nhoém hiéu qua.
7.Muc tiéu cia mon hoc:

Mobn hoc rén luyén ky nang quan ly, mdt linh vuc k¥ ning tdc dung hiru ich
trong pham vi da dang céc t6 chirc, gitip ngudi hoc ¢6 kha nang thé hién hanh vi hiéu
qué thuc tién cudc séng, hoat dong kinh doanh va phat trién nghé nghiép. Moén hoc
gitip nguoi hoc nhan dién k¥ ning théng qua cac tric nghiém, hiéu biét va dinh hudng
thay d6i hanh vi thong qua viéc hoc tip cac hanh vi phu hop véi tinh hiéu qua trong
cac linh vyc k¥ nang, giup nguodi hoc rén luyén nang cao ky nang quan ly.

8. Noi dung mén hoc: KY NANG QUANLY _3(2,1)
Chuong 1
TU NHAN THUC

1.1. TAM QUAN TRONG CUA SU TU NHAN THUC
1.2. PIEU THAM KiN CUA TU NHAN THUC
1.2.1. Diéu tham kin cta ty nhan thic
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1.2.2. Piém nhay cam
1.3. HIEU RO VA CHAP NHAN SU KHAC BIET GIUA CAC CA NHAN
1.4. CAC YEU TO COT LOI CUA TU NHAN THUC

1.4.1. Gia tri

1.4.2. Phong céach hoc

1.4.3. Thai d6 d6i véi sy thay ddi

1.4.4. Dinh hudng giao tiép giita cic ca nhan

Chuwong 2
QUAN LY SU CANG THANG

2.1. TANG CUONG HIEU QUA CA NHAN THONG QUA QUAN LY SU CANG
THANG
2.2. QUAN LY STRESS
2.3. HAN CHE STRESS

2.3.1. Han ché stress thong qua quan 1y thoi gian

2.3.2. C4c nguyén tic quan ly thoi gian

2.3.3. Céc quy tac cua nha quan ly

2.3.4. Han ché stress ddi dau va hoan canh thong qua ty thac khéo 1éo

2.3.5. Han ché stress hoan canh thong qua viéc thiét ké cong viéc
2.4. XAY DUNG SU PHUC HOI DE KIEM SOAT STRESS
2.5.CAC KY THUAT LAM GIAM STRESS TAM THOI

Chuong 3
GIAI QUYET VAN PE MQT CACH SANG TAO

3.1. GIAI QUYET VAN PE SANG TAO VA CAI TIEN
3.2. QUA TRINH GIAI QUYET VAN BPE THONG THUONG
3.2.1. Xéc dinh van d¢
3.2.2. Tap hop phuong an
3.2.3. Banh gia phuong an
3.2.4. Thuc hién phuong an
3.3. HAN CHE CUA MO OHINHF GIAI QUYET VAN BE THONG THUONG
3.3.1. Nhitng yéu t6 can trd sy sang tao
3.3.2. Chudng ngai vat
3.4. TINH KIEN DINH
3.5.CAM KET
3.6. SU CO PONG Y TUONG
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3.7. TU MAN

3.8. CAC GIAI POAN TRONG TU DUY SANG TAO

3.9. CAC PHUONG PHAP CAI THIEN VIEC XAC DINH VAN BE

3.10. TAP HOP NHIEU PHUONG AN

3.11. NHUNG GOI Y PE AP DVVLCUNG KY THUAT GIAI QUYET VAN PE
3.12. NHUNG NGUYEN LY QUAN LY BE TAO SU BOI MOI

Chuwong 4
HUAN LUYEN, TU VAN VA TRUYEN THONG HIEU QUA

4.1. TAM QUAN TRONG CUA TRUYEN THONG HIEU QUA

4.1.1. Tap trung vao dd chinh xéc

4.1.2. Truyén thong hd tro
42. HUAN LUYEN VA TU VAN

4.2.1. Cac van dé vé huan luyén va tu van

4.2.2. Sy phong thu va phan dbi
4.3. CAC NGUYEN TAC VA TRUYEN THONG HO TRO

4.3.1. Truyén thong hd trg hudng dén van d¢, khong hudng dén con nguoi

4.3.2. Truyén thong hd trg dya vao su phu hop

4.3.3. Truyén thong hd trg 1a mé ta, khong phai 1a danh gia

4.3.4. Truyén thong hd tro cong nhan gié tri

4.3.5. Truyén thong hd tro 1a cu thé, khong chung chung

4.3.6. Truyén thong hd trg 12 ndi tiép cht khong dut doan

4.3.7. Tuyén thong hd trg ¢ s hiru

4.3.8. Truyén thong hd trg doi hoi sy ling nghe, chir khong phai 1a truyén thong
tin mot phia

Chuong 5
QUYEN LUC VA ANH HUONG

5.1. XAY DVVLCUNG NEN TANG QUYEN LUC VA SU DUNG SUC ANH
HUONG KHEO LEO
5.2. THIEU QUYEN LUC
5.3. LAM DUNG QUYEN LUC
5.4. CAC CHIEN LUOC BE CO QUYEN LUC TRONG TO CHUC
5.4.1. Céc thudc tinh ca nhan
5.4.2. Pac diém vi tri tao nén quyén luc
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5.5.
5.6.

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

5.4.3. Bién chuyén quyén luc thanh anh huong

5.4.4. Tao quyén luc cho ngudi khac

THUC PAY KHA NANG CUA CAC CA NHAN

NUOI DUGNG MOT MOI TRUONG LAM VIEC THUC PAY

Chuong 6
XAY DUNG NHOM LAM VIEC VA NHOM HIEU QUA

PHAT TRIEN NHOM VA LAM VIEC NHOM
CAC LOI THE CUAR NHOM

LANH PAO NHOM

6.3.1. Phat trién su tin cay

6.3.2. Tuyén bd, diéu ph6éi mot tam nhin
6.3.3. Nhiing canh bao qudc té

THANH VIEN CUA NHOM

6.4.1. C4c vai tro c6 loi thé

6.4.2. Cung cép phan hoi

PHAT TRIEN NHOM

6.5.1. Giai doan hinh thanh

6.5.2. Giai doan xay dung chuan muc
6.5.3. Giai doan xung dot

6.5.4. Giai doan thé hién nang luc

9. S tiét phan bo:

Phan b sb tiét ciia mén hoc
N§i dung mén hoc . Théo luin
Ly thuyet (Thye hé;lh) Tuw hoc
Chuong 1 5 2 10
Chuong 2 5 3 15
Chuong 3 5 2 15
Chuong 4 5 3 15
Chuong 5 5 2 20
Chuong 6 5 3 15
Tong cong 30 15 90
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10. Tai li€éu tham khdo:
10.1. Tai liéu tham khdo chinh
1. John C. Maxwell; Bién dich: Nguyén Thi Kim Oanh, Phdt trién ky nang ldanh dao,
NXB Lao dong Xa hoi , 2007.
2. Hoang Van Hai, Ra quyét dinh qudn tri, NXB Dai hoc Qudc gia Ha Noi, 2014.
10.2. Tai li¢u tham khdo
1. Tran Kiém, Gido trinh Pai cuong khoa hoc quan li va quan Ii gido duc, Nxb Dai
hoc Su pham, 2012.
2. Quang Hung, Minh Buc, Qudn i doanh nghiép nhitng kinh nghiém kinh dién, NXB
Lao dong - Xa hoi, 2008
3. V6 Phudc Tén, Gido trinh Qudn tri hoc, NXB Thong ké&, 2008
4. TS. Nguyén Qubc Tuan, ThS. Nguyén Thi Loan, Phdt trién ky ning qudn tri, NXB
Tai chinh, 2006.
5. Lawrence Holpp, Quan li nhom, NXB Lao dong - Xa hdi , 2008.
11. Phwong phap danh gia mon hoc:
- Piém chuyén can, thai do: 20%
- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thuc mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truwéng don vi cap 2 Truwéng don vi cap 3

v
B J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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QUAN LY TO CHUC
Organizational management
Duw kién can b giang day: TS. Thai Thi Kim Oanh
TS. Nguyén Thi Thiy Quynh
TS. Tran Ta Khanh

1. Tén mén hoc: QUAN LY TO CHUC_3(2,1)

2. Mi s6 mén hoc: QLTC - 715

3. S6 tin chi: 03

4. Bd mén phu trach: Bo mon Quan trj kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bd thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 tiét
6. M6 ta téom tit mon hoc:

Pay 1a mén hoc thudc phan kién thirc chuyén nganh bét budc ciia chuwong trinh
cao hoc Quan 1y kinh té&. Mon hoc nghién ctru cac van dé vé quan 1y t6 chirc nhu: ban
chat va dic trung ciia quan 1y; cac khuynh hudng phat trién chil yéu ctia khoa hoc quéan
1y hién dai; cac phuong phép, phong cach, nghé thuat quan ly trong qua trinh quan 1y
theo chlrc ndng va quan ly theo linh vuec.

7. Muc tiéu cia mon hoc:

Trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc chuyén sau vé quan 1y to churc; chu
trong vao cac pham chat, ning lyc cin c6 clia nguoi quan 1y; cac nguyén tic va
phuong phéap quan 1y co ban; cic quan diém tiép cdn méi ddi v6i qua trinh quan 1y
theo chitc nang va quan 1y theo linh vuc, nhét 1a trong bdi canh cudc cach mang cong
nghiép lan thtr 4 va hoi nhap qudc té sau rong
8. Noi dung cita mén hoc: QUAN LY TO CHUC_3(2,1)

Chuong 1
TONG QUAN VE QUAN LY TO CHUC

1.1. TO CHUC VA CAC LOAI HINH TO CHUC
1.1.1. TH chtrc va céc hoat dong co ban cua td churc
1.1.2. Céc loai hinh t6 chtic
1.2. QUAN Y TO CHUC
1.2.1. Quan 1y va quan 1y t6 chire
1.2.2. Phan biét quan ly, 1anh dao, diéu khién va quan tri
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1.2.3. Vai tro va cac chirc nang quan ly
1.2.4. Nha quan 1y t6 chire
1.3. LY THUYET HE THONG TRONG QUAN LY TO CHUC
1.3.1. Hé thong va 1y thuyét hé thong
1.3.2. Céc thanh phan co ban ctia hé thong
1.3.3. Phan loai hé théng
1.3.4. Phuong thirc t chirc hé théng
1.3.5. Nghién ctru hé théng
1.3.6. Diéu khién hé thong
Chuwong 2
QUAN LY TO CHUC TRONG THE KY XXI

2.1.QUAN LY TO CHUC VOI VAN BE TOAN CAU HOA
2.1.1. Toan cau héa va nhiing dic trung cia toan cau hoa
2.1.2. Céc tac dong ciia toan cau hoa dén to chirc
2.1.3. Quan 1y to chirc trong mdi truong toan cau

2.2. VAN HOA VA PAO BUC TRONG QUAN LY
2.2.1. Cac khai ni€ém co ban
2.2.2. Vai tro cua van hoa va dao duc trong quan ly

2.2.3. Xay dung cac gia tri van hoa va dao duc trong quan 1y to chic

Chuong 3
QUAN LY TO CHUC THEO CHUC NANG

3.1. LAP KE HOACH

3.1.1. Céc ndi dung chu yéu

3.1.2. P6i méi qua trinh 1ap ké hoach
3.2. TO CHUC

3.2.1. Churc ning t chirc va co cdu to chire

3.2.2. Thiét ké co ciu td chuc

3.2.3. Can bd quan 1y td chiic

3.2.4. Bbi méi cong tac to chirc
3.3. LANH bAO

4.3.1. Cac ndi dung chi yéu

4.3.2. Pbi méi chirc ning lanh dao
4.4. KIEM SOAT
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4.4.1. Cac ndi dung chi yéu
4.4.2. Pbi méi chirc nang kiém soat
Chuong 4
QUAN LY TO CHUC THEO LINH VUC

4.1.QUAN LY NHAN LUC
4.1.1. C4c ndi dung chi yéu
4.1.2. Dbi méi quan 1y nhan luc
4.2. QUAN LY TAI CHINH
4.2.1. Cac ndi dung chi yéu
4.2.2. Dbi méi quan 1y tai chinh
4.3. QUAN LY MARKETING
4.3.1. Cac ndi dung chil yéu
4.3.2. P6i méi quan 1y marketing
44. QUAN LY KY THUAT - CONG NGHE
4.4.1. Cac ndi dung chir yéu
4.4.2. P6i méi quan 1y ky thuat — cong nghé
4.5. QUAN LY SAN XUAT
4.5.1. Cac ndi dung chi1 yéu
4.6.2. P6i méi quan 1y san xuat
4.6. QUAN LY THONG TIN
4.6.1. Cac nodi dung chu yéu
4.6.2. P6i méi quan ly thong tin
9. S tiét phan bo:

Phan b sb tiét ciia mén hoc
NoOi dung mon hoc . Théo luidn
Ly thuyet (Thye hé;lh) Tuw hoc
Chuong 1 4 4 12
Chuong 2 6 6 18
Chuong 3 6 6 18
Chuong 4 6 6 18
Chuong 5 8 8 24
Tong cong: 30 30 90
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10. Tai li€éu tham khao:
10.1. Tai liéu tham khdo chinh
1. Nguyén Thi Ngoc Huyén, Poan Thi Thu Ha, D4 Thi Hai Ha, Gido trinh Quan 1y
hoc, NXB Pai hoc Kinh té qudc dan, 2013.
2. GS.TS. Bd Vin Phitc, Qudn 1y doanh nghiép, NXB Bach khoa, 2010.
10.2. Tai li¢u tham khdo
1. Ng6é Kim Thanh, L& Van Tam, Gido trinh Quan tri doanh nghiép, NXB Dai hoc
Kinh té qudc dan, 2008.
2. Marcel Van Assen, Gerben VVan Den Berg, Paul Pietersma, Nhitng mé hinh qudn tri
kinh dién, NXB Pai hoc Kinh té quéc dan, 2011.
3. Robert Slater, Jack Welch va dwong 16i lanh dao, NXB Giao thong van tai, 2005.
4. Tu Ma An, 72 phép qudn Iy kiéu Trung Quéc, NXB Lao dong - Xa hoi, 2011.
11. Phwong phap danh gia mon hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Piém kiém tra giita hoc phan: 30%

- Thi két thuc mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cap 2 Trwéng don vi cap 3

v
T J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE TRONG TOAN CAU HOA
Economic development management in globalization
Duw kién can bd giang day: TS. Nguyén Hoai Nam
TS. Nguyén Thi Thuy Quynh
PGS.TS. Nguyén Hiru Thing

1. Tén mdn hec: QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE TRONG TOAN CAU HOA
13(2,1)
2. M& sé mdn hoc: QLPT - 716
3. S tin chi: 03
4. B modn phu trach: Bo mdn Quan tri kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thyc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Tw hoc: 90 tiét
6. M6 ta tom tit mon hec: Véi thoi lwong 3 tin chi trong qua trinh nghién ctu mon
hoc, hoc vién dd nam co ban kién théi vé quan Iy kinh té. Mon hoc s& cu thé hda cac
chién lugc quan ly kinh té cua cac qudc gia trong bdi canh toan cau hdéa. B sung
nhitng kién thizc can thiét dé¢ ngudi hoc ¢d thé t6 chirc va trién khai cong tac quan ly
kinh té trong bdi canh toan cau hoa.
7. Muc tiéu ciia mdn hoc: Man hoc Quan ly phat trién kinh té trong toan cau hoa la
tai liéu giang day cung cap kién thizc cho hoc vién vé céc chién lugc quan ly phat trién
kinh té trong toan cau; hoach dinh, kiém soéat, quan ly chién lugc...
8. N§i dung cia mdn hoc: QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE TRONG TOAN
CAUHOA 3(2,1)

Chuong 1
CHIEN LUQC QUAN LY PHAT TRIEN TRONG NEN KINH TE
TOAN CAU HOA

1.1. TOAN CAU HOA VA ANH HUONG CUA NO TOI HAT TRIEN KINH TE
1.1.1. Khai niém
1.1.2. Anh huéng cia toan cau hoa
1.2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH TE
1.2.1. Ban chat caa chién luoc phat trién kinh té
1.2.2. Nhitng thach thic cua quan tri phat trién kinh té
1.2.3. Chién lwoc dem lai siéu loi nhuan va loi thé canh tranh lién tuc cho quéc gia
69



1.2.4. M6 hinh chién luoc siéu lgi nhuan
1.3. CHIEN LUGC QUAN LY PHAT TRIEN TRONG NEN KINH TE TOAN CAU HOA
1.3.1. Muyc dich chién luoc quan ly phat trién kinh té trong nén kinh té toan cau
1.3.2. Bic diém chién lugc quan ly phat trién kinh té ¢ cac nuée khac nhau
1.3.3. Cac chién lugc canh tranh quéc gia trong nén kinh té toan cau
Chuwong 2
HOAC PINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH TE
TRONG TOAN CAU HOA
2.1. PHAN TICH VA DU BAO MOI TRUONG
2.1.1. Lua chon phuong phap phan tich va du bao
2.1.2. Noi dung phéan tich va du bao moi truong
2.1.3. Panh gia kha ning xay ra co hoi, nguy co, manh, yéu
2.2. CAC PHUONG PHAP PANH GIA VA DU BAO
2.2.1. Nhom phuong phap hd tro hinh thanh ¥ tuéng chién luoc
2.2.2. Nhom phuong phap hd tro hinh thanh muc tiéu chién lugc
2.2.3. Nhom phuong phap lua chon chién luoc canh tranh
Chuong 3
THUC HIEN KIEM SOAT VA PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KINH TE TRONG TOAN CAU HOA

3.1. TRIEN KHAI CHIEN LUGQC
3.1.1. Ban chat va noi dung cua thuc hién chién lugc
3.1.2. Nbi dung chinh cua trién khai thuc hién chién luoc
3.1.3. Nhitng han ché thuong gip trong thuc hién chién lugc
3.2. KIEM SOAT VA PIEU CHINH CHIEN LUGQC
3.2.1. Kiém soét chién lugc.
3.2.2. Noi dung cua kiém soéat chién lugc.
3.2.3. Po ludng va danh gia chién lugc theo tiéu chuan da xay dung.
3.2.4. Phiéu diém can bang BSC - cdng cu thuc hién va kiém soat va diéu chinh
chién luoc.
Chuong 4
XAY DUNG CHIEN LUQC QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE
TRONG TOAN CAU HOA

4.1. BOlI CANH LICH SU TAC PONG PEN XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT
TRIEN KINH TE O VIET NAM
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4.1.1. Thuan loi
4.1.2. Kho khan
4.1.3. Co hoi
4.1.4. Théch thic
4.2. LUA CHON CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH TE TRONG TOAN CAU
HOA O VIET NAM
4.2.1. Phuong huéng phat trién kinh té & Viét Nam
4.2.2. Chién lugc
4.2.3. Giai phap
9. S tiét phan bo:

Phén bo so tiét ciia mon hoc
No¢i dung mon hgc . Thao luin
Ly thuyeét B Tuw hoc
(Thuc hanh)
Chuong 1 3 15
Chuong 2 7 4 21
Chuong 3 4 24
Chuong 4 10 4 30
Tong cong: 30 15 90

10. Tai liéu tham khdo:

10.1. Tai li¢u tham khdo chinh

1. Pudng Vinh Suong, Toan cau hod kinh té: Co héi va thdach thike véi cdc nude dang
phat trién, NXB Théong K&, 2004.

2. Nguyén Thanh Do, Nguyén Ngoc Huyén, Chién lwoc kinh doanh va phdt trién
doanh nghiép, Nxb lao dong, 2002.

10.2. Tai liéu tham khdo

1. B6 Gido duc va Dao tao, Kinh té hoc vi mé, Nha xuat ban Gido duc, Ha Noi 2006.

2. B6 mon Kinh té vi mo, Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan, Nguyén Iy Kinh té hoc vi
md, Nha xuat ban Lao dong - xa hoi, Ha Noi 2005.

3. Ngb6 Dinh Giao (1997), Cong nghé quan tri kinh doanh, Nxb gido duc.

4. Garry D.Smith, Danny R.Arnold & Bobby G.Bizzell (1994), Chién lroc va sdch
ligc kinh doanh, Nxb Thanh phd H6 Chi Minh.

6. Tran Nguyén Ngoc Anh Thu, Phan Nit Thanh Thuy, Kinh té vi mé, Nha xuat ban
Pai hoc Quéc gia Thanh phdé HO Chi Minh, 2000.

7. L& Binh Vién (1994), Quan tri xi nghiép hién dai, Nxb Tré.

11. Phwong phap danh gia mon hoc:

71



- Diém chuyén can, thai do: 20%
- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thac mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

b

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Leé Vii Sao Mai
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PHAN TiCH VA PANH GIA CHINH SACH KINH TE
Economic policy analysis and evaluation
Duw kién can b giang day: ~ TS. Thai Thi Kim Oanh
TS. Tran Thi Hoang Mai
TS. Nguyén Thi Thiy Quynh
TS. Tran TG Khanh

1. Tén mén hoc: PHAN TICH VA PANH GIA CHINH SACH KINH TE_3(2,1)
2. M3 s6 mén hoc: QLCS - 717

3. S6 tin chi: 03

4. Bd mén phu trach: Bo mon Quan trj kinh doanh, Khoa Kinh té

5. Phéan bo thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thyc hanh, xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 gio
6. M6 ta tom tit mon hoc: Py 13 hoc phan thudc kién thirc chuyén nganh bat budc
ctia chuong trinh cao hoc Quan 1y kinh té. Yéu cau hoc vién c6 kién thirc Quan ly Nha
nude vé kinh té - xa hoi, Quan ly cong, Kinh té vi m6 nang cao; cac k¥ nang phan tich,
tong hop va danh gia. Mon nay dic biét can thiét cho dbi twong ngudi hoc 1 nhiing
can bd lanh dao, quan 1y trong by may ctia BPang va Nha nudc.

7. Muc tiéu cia mon hoc:

Trang bi cho hoc vién nhitng k¥ ning va phuong phap luan chuyén sau vé chinh
sach kinh té - x hoi, phan tich, danh gia va lya chon chinh sach hiéu qua dé giai quyét
cac van dé thyc tién trong quan 1y kinh té.

8. Noi dung mén hoc: PHAN TICH VA PANH GIA CHINH SACH KINH TE _ 3
1)
Chuong 1
TONG QUAN VE PHAN TiCH CHINH SACH KINH TE

1.1. NHA NUGC VOI CAC CONG CU QUAN LY KINH TE - XA HOI
1.1.1. Tinh tt yéu khach quan cta sy can thiép nha nudc ddi véi cac hoat dong
kinh té - xa hoi trong co ché thi truong
1.1.2. Cac cong cu quan 1y kinh té - xa hoi ciia Nha nudc
1.2. KHAI QUAT VE CHINH SACH KINH TE
1.2. 1. Khai niém va phan loai
1.2.3. CAu trac cta chinh sach kinh té
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1.2.3. Vai trd cta cac chinh sach kinh té
1.2.4. Tinh chét cta chinh sach kinh té
1.2.5. Qua trinh chinh sach

2.3. TONG QUAN VE PHAN TiCH CHINH SACH KINH TE
2.3.1. Khai niém phan tich chinh sach kinh té
2.3.2. Nhiém vu cua phan tich chinh sach
2.3.3. Nhitng yéu cau ddi v6i nha phan tich chinh sach kinh té
2.3.4. Quan diém phan tich chinh sach kinh té
2.3.5. Co s thong tin cua phan tich chinh sach kinh té

2.4. MOT SO MO HINH PHAN TiCH PHAN TiCH CHINH SACH KINH TE
2.4.1. M6 hinh phan tich chinh sach theo quan diém hop 1y
2.4.2. M hinh phan tich chinh sach theo quan diém vi mo

2.4.3. Phan tich chinh sach theo quan diém vi mo

Chuong 2
PHAN TiCH HOACH PINH CHINH SACH KINH TE

2.1. VITRI VA MUC PiCH PHAN TiCH HOANH DINH CHINH SACH
2.1.1. Khai niém co ban vé phan tich hoach dinh chinh sach kinh té
2.1.2. Vi tri ctia phan tich hoach dinh chinh sach kinh té
2.1.3. Muc dich cta phan tich hoach dinh chinh sach kinh té

2.2. NGUYEN TAC PHAN TiCH HOANH DINH CHINH SACH KINH TE
2.2.1. Chinh sach kinh té phai pht hop va phuc vu dudng 16i chinh tri
2.2.2. Chinh sach kinh té phai pht hgp v6i phéap luat hién hanh
2.2.3. Cac chinh sach kinh té phai kha thi
2.2.4. Céac chinh sach kinh té phai dong b, hé thong

2.3. PHAN TICH QUA TRINH HOANH DINH CHINH SACH KINH TE
2.3.1. Phan tich van dé chinh sach
2.3.2. Phan tich muc ti€u chinh sach
2.3.3. Phan tich hanh dong chinh sach

Chuong 3
PHAN TiCH TO CHUC THU'C THI CHIiNH SACH KINH TE

3.1. TONG QUAN VE TO CHUC THUC HIEN CHINH SACH KINH TE
3.1.1. Khai niém
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3.1.2. Vai tro cua viée thuc hién chinh sach kinh té
3.1.3. Cac yéu t anh huong dén viée thuc hién chinh sach kinh té
3.1.4. Céc diéu kién can thiét dé thuc hién chinh sach kinh té
3.2. QUA TRINH TO CHUC THUC THI CHINH SACH KINH TE
3.2.1. Chuén bi trién khai chinh sach
3.2. 2. Chi dao thuc hién chinh sach
3.2.3. Kiém tra viéc thuc hién chinh sach
3.3. NOI DUNG PHAN TiCH QUA TRINH THUC HIEN CHINH SACH KINH TE
3.3.1. Phan tich bd may
3.3.2. Phan tich cac van ban
3.3.3. Phan tich hé théng truyén thong
3.3.4. Phan tich hé théng phéi hop
3.3.5. Phan tich hé théng dich vu ho trg
3.3.6. Phan tich hé théng thong tin phan hoi
34. PHAN TICH LUA CHON CAC HINH THUC VA PHUONG PHAP THUC HIEN
CHINH SACH KINH TE
3.4.1. Phan tich cac hinh thirc thuc hién chinh sach
3.4.2. Phan tich cac phuong phap thuc hi¢n chinh sach

Chuong 4
DANH GIA CHINH SACH KINH TE

4.1. BAN CHAT CUA PANH GIA CHINH SACH
4.1.1. Khai ni€ém
4.1.2. Cac loai hinh danh gia chinh sach
4.1.3. Cac yéu té anh huong dén danh gia chinh sach kinh té
4.2.NGUYEN TAC VA MUC PICH CUA PANH GIA CHINH SACH
4.2.1. Nguyén tic danh gia chinh sach kinh té
4.2.2. Muc dich danh gia chinh sach
4.3 . POl TUONG VA CHU THE CUA BDANH GIA CHINH SACH
4.3.1. Pbi tuong nghién ctiru danh gia chinh sach kinh té
4.3.2. Cac chu thé tham gia danh gia chinh sach kinh té
4.4. PHUONG PHAP PANH GIA CHINH SACH CONG
4.4.1. Cach tiép can danh gia chinh sach kinh té
4.4.2. Phuong phap danh gia chinh sach kinh té
4.4.3. Céc ti€u chi danh gia chinh sach
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4.4.4. Stir dung két qua danh gia chinh sach kinh té
4.5. PIEU CHINH CHINH SACH

4.5.1. Ly do diéu chinh

4.5.2. Nguyén tic diéu chinh chinh sach

4.5.3. Cac loai diéu chinh
9. S tiét phan bo:

Néi dung hoc phin Phan bd so tiét ciia hoc phéan
Ly thuyét | Thio luin Tu hoc
Chuong 1 4 1 10
Chuong 2 6 2 15
Chuong 3 7 5 20
Chuong 4 7 3 20
Chuong 5 6 4 15
Tong cong: 30 15 90

10. Tai liéu tham khdo:
10.1. Tai ligu tham khdo chinh
1. TS. Nguyén Thi Lé Thay, TS. Bui Thi Hong Viét, Gido trinh Chinh séach kinh té -
xd hoi, NXB Tai chinh, 2012.
2. Doan Thi Thu Ha, Nguyén Thi Ngoc Huyén, Gido trinh Chinh sach kinh té, NXB
Khoa hoc va xa hoi, 2010.
10.2. Tai ligu tham khdo
1. Ngan hang phat trién Chau A, Phuc vy va duy tri: Cai thién hanh chinh cong trong
mot thé giGi canh tranh, Nxb Chinh tri quéc gia, 2003
2. Hughes, O.E. 1998. Public Management and Administration: an introduction,
Macmillan.
3. Colebatch, H.K. 2000. Policy, Buckingham, England.
4. L& Chi Mai, Nhitng van d& co ban vé chinh sach va quy trinh chinh sach, Nxb Pai
hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh, 2001.
11. Phwong phap danh gia mon hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%
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- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thac mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. L& Vi Sao Mai
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QUY HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
Socio-economic development planning

Duw kién can bé giang day: TS. Nguyén Hoai Nam
TS. Nguyén Thi Minh
Phuong

TS (CS).Nguyén Thi Bich Lién

1. Tén mén hoc: QUY HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI - 3(2,1)
2. Mi s6 mon hoc: QLQH - 718

3. S6 tin chi: 03

4. Bd mén phu trach: Bo mon Quan trj kinh doanh, Khoa Kinh té

5. Phéan bo thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), Xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 gio
6. Md ta tom tat mén hoc: Vi tri ciia hoc phan: Pay 1a hoc phan thudc kién thirc
chuyén nganh ty chon cta chwong trinh cao hoc Quan 1y kinh té. Yéu cau hoc vién co
kién thirc vé Quan 1y t6 chirc, Kinh té phat trién nang cao, Khoa hoc quan 1y, Quan 1y
nha nudc vé kinh té; cac k¥ nang phan tich, tong hop, danh gia. Mon nay dic biét can
thiét cho ddi twong ngudi hoc 13 nhitng can bd quan 1y nha nudc.

7. Muc tiéu ciia hoc phin:

Trang bi cho hoc vién nhiing k¥ ning co ban va chuyén su vé qua trinh thiét
1ap quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi 1anh thd va quy hoach phét trién
nganh. Ttr d6 cac hoc vién c6 thé van dung céc kién thirc dé tham gia thuc hién cong
tac 1ap quy hoach trong linh vuc cong tac cua minh.

8. Noi dung chi tiét mén hoc: QUY HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI -
3(2,1)
Chuong 1

MOT SO VAN PE VE QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
KINH TE - XA HQI TRONG PIEU KIEN HQI NHAP QUOC TE

O VIET NAM

1.1. THUC TRANG PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI VIET NAM
1.1.1. Tinh hinh phat trién dat nudc

1.1. 2. Bbi canh quéc té
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1.2. QUAN DPIEM PHAT TRIEN CUA CHIEN LUGQC PHAT TRIEN KINH TE -
XA HOI 2011-2020
1.3. MUC TIEU CHIEN LUQC

1.3.1. Muyc tiéu tong quat

1.3.2. Muyc tiéu chil yéu vé phat trién kinh té, vin hoa, xa hoi va moi trudng
1.4. PINH HUONG PHAT TRIEN, POI MOI MO HINH TANG TRUONG, CO
CAU LAI NEN KINH TE
1.5. VAN PE QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI O
VIET NAM

5.1. Tinh hinh chung

5.2. Van dé vé ké hoach héa

5.3. Vé ndi dung va phuong phap quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi

0 Viét Nam
1.6. POI TUQONG, NOI DUNG VA PHUONG PHAP MON HQC

Chuong 2
CO SO LY LUAN QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE
- XA HOI
2.1.1. Hé théng hoa ké hoach hoa phat trién
2.1.2. Vi tri, vai tro
2.1.3. Mdi quan hé giita quy hoach TTPTKTXH vé&i cac loai hinh quy hoach
khac
2.2. BAN CHAT CUA QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
2.2.1. Khai luan vé quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi
2.2.2. Ban chit ctia quy hoach tong thé phat trién kinh té - x3 hoi
2.3. PHUONG PHAP TIEP CAN CUA QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI
2.3.1. Phuong phap tiép can ciia quy hoach TTPTKTXH trong diéu kién kinh té
thi truong
2.3.2. Phuong phap tiép cin quy hoach PTKTXH ving
2.4. DPAC PIEM, YEU CAU VA NGUYEN TAC CO BAN CUA QUY HOACH
TONG THE PTKT - XH
2.4.1. Bic diém
2.4.2. Yéu ciu
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2.4.3. Nguyén tic
Chuong 3
NOI DUNG QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI

3.1. PHAN TICH, PANH GIA THUC TRANG CAC NGUON LUC TAC PONG
DEN SU PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
3.1.1. Diéu kién ty nhién, tai nguyén thién nhién va méi trudng
3.1.2. Pac diém dan s, dan cu, nguén nhan luc
3.1.3. Panh gia thyc trang kinh té - x hoi
3.1.4. Phan tich danh gia cac yéu t6 bén ngoai tac dong dén su phat trién
3.1.5. Phan tich lgi thé, han ché, thach thirc
3.2. LUAN CHUNG QUAN DPIEM MUC TIEU VA KHA NANG PHAT TRIEN
3.2.1. Luan chimg cac quan diém phat trién va muc tiéu tong quat
3.2.2. Luan ching cac muc tiéu phét trién cu thé cho timg giai doan quy hoach
3.2.3. Luan chimg chuyén dich co cau kinh té, cac phuong an ting truong kinh
té va lua chon co cAu dau tu
3.3. LUAN CHUNG PHUONG HUONG QUY HOACH PHAT TRIEN CAC
NGANH VA CAC LINH VUC
3.3.1. Phuong hudng phat trién cac nganh kinh té chi yéu
3.3.2. Phuong hudng phat trién cac linh vire x4 hoi va moi truong
3.4. QUY HOACH PHAT TRIEN KHONG GIAN
3.4.1. Quy hoach phat trién khong gian chung
3.4.2. Quy hoach phat trién san xuat
3.4.3. Quy hoach phat trién mang luoi do thi va hé théng diém dan cu nong
thén
3.4.4. Luan ching phuong hudng phat trién kinh té - x hoi
3.4.5. Quy hoach bao vé méi trudng thi€n nhién va canh quan
3.4.6. Quy hoach sir dung dat
3.5. LUAN CHUNG CAC CHUONG TRINH PHAT TRIEN, CAC DU AN PAU TU
VA BUGC DI TUNG GIAI DOAN 5 NAM
3.5.1. Xéc dinh budc di theo giai doan 5 nam phat trién kinh té - x4 hoi
3.5.2. Xac dinh chuong trinh, du 4n dau tu trién khai xay dung theo ting giai
doan
3.6. NGHIEN CUU CAC GIAI PHAP CHU YEU NHAM THUC HIEN MUC TIEU
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QUY HOACH
Chuong 4
QUY TRINH QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
KINH TE XA HQI PA AP DUNG O VIET NAM

4.1. GIOI THIEU QUY TRINH QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE
- XA HOI O VIET NAM
4.1.1. Quy trinh quy hoach téng thé phat trién nganh néng nghiép va nong thon
4.1.2. Quy trinh quy hoach tong thé phat trién nganh cong nghiép, tiéu thu cong
nghiép
4.1.3. Quy trinh quy hoach téng thé phat trién nganh dich vu va du lich
42. VAN BAN HUGNG DAN LAP QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI CUA BO KE HOACH VA PAU TU
9. S tiét phan bo:

e A Phén bo so tiét ciia hoc phin
NOi dung hoc phan . - — R
Ly thuyét Théao luan Tw hoc
Chuong 1 3 2 20
Chuong 2 7 5 25
Chuong 3 7 5 25
Chuong 4 3 3 20
Tong cong: 20 15 90

10. Tai liéu tham khdo:

10.1. Tai li¢u tham khdo chinh

1. Ngo Thing Loi, Gido trinh ké hoach héa phdt trién kinh té-xd héi, NXB Théng ke,
2002.

2. Manh Hung, Quy hoach chién lwoc phdt trién nganh: Chwong trinh wu tién trong
chién luoc phat trién kinh té xa héi viét nam dén 2010, dinh huong 2020 va hé théng
van ban hiéng dan sir dung, Nxb. Théng Ké, 2005.

10.2. Tai liéu tham khdo

1. Vii Thi Binh (chu bién), Nguyén Quang Hoc, Quyén Thi Lan Phuong, Quy hoach
do thi va khu dan cu nong thon, NXB Nong Nghiép, Ha No6i, 2008

2. Vit Thi Binh (cha bién), Nguyén Thi Vong, S Vian Nha, Quy hoach phdt trién
nong thon, NXB Nong Nghié¢p, Ha Noi, 2006

3. b6 Vin Nha va cong su, Upland Natural Resource and Social Ecological systems
in Northern Vietnam, Elsevier, 2016
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4 Nguyén Hiru Ngit, Bai gidng Quy hoach tong thé phdt trién kinh té - xd héi, Truong
PH Nong Lam, PH Hué, 2011
5. Poan Cong Quy (chi bién), Vii Thi Binh, Nguyén Thi Vong, Nguyén Quang Hoc,
D4 Thi Tam, Quy hoach sir dung ddt, NXB Nong Nghiép, Ha Noi, 2006.
6. Nguyén Thi Vong (chi bién), Vii Thi Binh, Pd Vin Nha, Quy hoach tong thé phat
trién kinh té xa hgi, NXB Nong Nghiép, Ha Noi, 2008.
11. Phuong thirc kiém tra danh gia két qua mén hoc

- Biém chuyén can, thai d6: 20%

- Biém kiém tra gitra mén hoc: 30%

- Thi két thdc mdn hoc hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truwéng don vi cap 2 Truwéng don vi cap 3

v
R J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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LANH PAO
Leaders
Duw kién can b giang day: TS. Tran Thi Hoang Mai
TS. Nguyén Thi Thiy Quynh
TS. Tran Ta Khanh

1. Tén mon hoc: LANH PAO_3(2,1)
2. M& s6 mdn hoc: LD - 719
3. S tin chi: 03
4. B modn phu trach: Bo mdn Quan tri kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Tw hoc: 90 tiét
6. M6 ta tdm tat mén hec: Mon hoc cung cip cho ngudi hoc nhitng tri thae 1y luan
vé 1anh dao, nghé thuat lanh dao, nhitng k¥ ning va pham chat dé trg thanh nha 1anh
dao thanh cong, 1anh dao trong quan Iy kinh té ¢ Viét Nam.
7. Muc tiéu ciaa mon hec: Mdn hoc nham gitp cho nguoi hoc hiéu duoc nhiing tri
thize Iy luan vé 1anh dao trong quan ly kinh té, nghé thuat lanh dao, phét trién nha 1anh
dao. Trén co sé d6 c6 kha nang nghién ciu, tng dung k¥ ning lanh dao dé tré thanh
mot nha 1anh dao thanh céng.
8. Ngi dung ciaia mén hoc: LANH PAO _3(2,1)

Chuong 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VE LANH PAO

1.1. MOT SO VAN PE VE LANH PAO
1.1.1. Pinh nghia vé lanh dao
1.1.2. Chtic nang lanh dao
1.1.4. Nha quan 1y va nguoi lanh dao
1.2. HIEU QUA LANH PAO
1.2.1. Nguoi 1anh dao hiéu qua
1.2.2. Uy tin cta lanh dao
1.2.3. Mot s6 hinh thtrc vé “uy tin gia tao”
1.3. VAI TRO LANH PAO TRONG QUAN LY
1.3.1. Vai tro tuong tac
1.3.2. Vai tro thdng tin

83



1.3.3. Vai trd quyét dinh

Chuong 2
QUYEN LUC VA SU ANH HUONG

2.1. KHAI NIEM QUYEN LUC VA SU ANH HUONG
2.1.1. Quyén luc
2.2.2. Anh huéng
2.2. CAC CHIEN LUQC GAY ANH HUONG NHAM TAO QUYEN LUC CHO
NHA LANH PAO
2.2.1. Chién lugc than thién
2.2.2. Chién lugc tham khao cip trén
2.2.3. Chién lugc lién minh
2.2.4. Chién lugc trimg phat
2.3. CAC CAP bO LANH BPAO
2.3.1. Chuc vi
2.3.2. Sy chap thuan
2.3.3. Pinh hudng két qua
2.3.4. Phat trién con nguoi
2.3.5. Ca nhan
2.4. KET LUAN VE TAM ANH HUONG
2.4.1. Hiéu 15 cép d0 hién tai cua ban

2.4.2. Thau hiéu va 4p dung nhitng pham chét can thiét dé thanh cong & mdi cap

Chuong 3
NGHE THUAT LANH PAO

3.1. NHUNG HIEU BIET VE NGHE THUAT LANH PAO
3.1.1. Quan diém truyén thong vé nghé thuat 1anh dao
3.1.2. Co s& triét hoc va tim 1y hoc ctuia nghé thuat 1anh dao
3.1.3. Céc ly thuyét vé nghé thuat 1anh dao
3.1.4. Khai niém va dic diém cua ngh¢ thuat lanh dao
3.1.2. Phan biét khoa hoc lanh dao va ngh¢ thuat Ianh dao
3.2. NOI DUNG CO BAN CUA NGHE THUAT LANH PAO
3.2.1. TAm nhin
3.2.2. Nguyén tic dao dirc
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3.2.3. Trao giri niém tin
3.2.4. Dam thira nhan khuyét diém
3.2.5. Xay dung phat trién van hoa doanh nghiép
3.2.6. Khai thic niang lyc tiém an
3.4.NGHE THUAT LANH DAO TRONG MOT SO LINH VUC
3.4.1. Nghé thuat st dung quyén lyc gén véi phan quyén, Gy quyén
3.4.2. Nghé thuat hiéu va str dung con ngudi
3.4.3. Ngh¢ thuéat khich 1€, dong vién
3.4.4. Nghé thuat diéu hoa cac moi quan hé
3.4.5. Nghé thuit giao tiép ung xur trong lanh dao

Chuong 4
PHAT TRIEN CAC NHA LANH PAO

4.1. PINH NGHIA VA CAC YEU TO CO BAN CUA NHA LANH PAO
4.1.1. Pinh nghia vé nha lanh dao
4.1.2. Cac yéu t6 co ban ciia nha lanh dao
4.2.CAC PHUGNG PHAP PHAT TRIEN NHA LANH PAO
4.2.1. Xac dinh va tai xac dinh vi tri cua to chirc
4.2.2. Nhan thay céac thay d6i bén ngoai
4.2.3. Quan ly hé théng x4 hoi cua to chic
4.2.4. Xét doan nguoi khac
4.2.5. Tao nén nhom cac nha Ianh dao
4.2.6. Thiét 1ap cac muc ti€u
4.2.7. Xac dinh cac uu tién
4.2.8. Quan 1y cac yéu tb bat ngd
4.3. CAC NGUYEN TAC PHAT TRIEN NHA LANH BDAO
4.3.1. Ty trong
4.3.2. Lap ké hoach
4.3.3. Bong luc
4.3.4. Pai dién
4.3.5. Giao quyén
Chuong 5
PHAM CHAT VA KY NANG NHA LANH PAO THANH CONG

5.1.NHUNG PHAM CHAT LANH PAO
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5.1.1. Pham chat chung cta nha lanh dao kiét xuét
5.1.2. Pham chét quan trong
5.1.2. Cac nghién ciru khac vé pham chét nha lanh dao
5.2. NHUNG KY NANG LANH bAO
5.2.1. Nha lanh dao khong phai bam sinh
5.2.2. Uu diém trong k¥ ning 1anh dao
5.3. PHONG CACH LANH PAO
5.3.1. Phong cach 1anh dao doc doan
5.3.2. Phong céch lanh dao dan chu
5.3.3. Phong céch lanh dao tu do
5.3.4. Phong céch lanh dao linh hoat
9. S tiét phan bo:

Phén bo so tiét ciia mén hoc
No¢i dung mon hgc ’ Théo luin
Ly thuyeét (Thye hs?l;lh) Tuw hoc
Chuong 1 4 1 10
Chuong 2 6 2 20
Chuong 3 7 5 20
Chuong 4 7 3 20
Chuong 5 6 4 20
Tong cong 30 15 90

10. Tai liéu tham khdo:
10.1. Tai liéu tham khdo chinh
1. John C. Maxwell (Nguoi dich: Pang Oanh, Ha Phuong), Nha lanh dao, NXB Lao
dong - Xa hoi, 2012.
2. Michael E. Gerber, Khanh Chi dich, Phuong Thay hiéu dinh, Pé tré thanh nha
qudn Ii hiéu qua: Tai sao cdc nha quan li lam viée kém hiéu qua va lam thé ndo dé
khdc phuc?, NXB Lao dong x3 hoi , 2008.
11. Phwong phap danh gia mon hec:

- Piém chuyén can, thai do: 20%
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- biém kiém tra gitra mén hoc: 30%
- Thi két thdc mdn hoc hoac tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

b

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. L& Vi Sao Mai
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PAM PHAN VA QUAN LY XUNG POT
Negotiation and conflict management
Duw kién can bd giang day: PGS.TS. Nguyén Thi Ngoc Huyén
TS. Nguyén Thi Thay Quynh
TS. Thai Thi Kim Oanh
TS. Hb Thi Diéu Anh

1. Tén mdn heoe: PAM PHAN VA QUAN LY XUNG POT_ 3(2,1)
2. M& s6 mdn hee: QLXD - 720
3. Sé tin chi: 03
4. B modn phu trach: Bo mon Quan tri kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Tw hoc: 90 tiét
6. M6 ta tom tat mon hec: Mon hoc cung cip cho ngudi hoc nhitng tri thac 1y luan
vé dam phan va quan 1y xung dot trong dam phéan quan Iy va kinh doanh: cac noi dung
vé ban chat dam phan va quan 1y xung dot trong ddm phan, k¥ ning dam phan va quan
1y xung dot trong dam phén, qué trinh dam phén va quan 1y xung dot trong dam phan.
Van dung cac kién thic vé dam phan va quan 1y xung dot trong dam phan dé nghién
ctru cac moén hoc khac trong quan ly kinh té.
7. Muc tiéu ciaa mon hoc: Mon hoc giup ngudi hoc 4p dung duoc tri thic vé dam
phan va quan 1y xung dot trong dam phan vao céc hoat dong quan ly kinh té. Pong
thoi, phan tich duoc cac van dé lién quan dén dam phan va quan 1y xung dot trong céc
hoat dong quan 1y kinh té.
8. Noi dung ciia mon hee: PAM PHAN VA QUAN LY XUNG POT - 3(2,1)

Chuong 1
GIOI THIEU CHUNG VE PAM PHAN

1.1. PAM PHAN VA CAC LOAI HINH PAM PHAN

1.1.1. Ban chét ctia dam phan

1.1.2. Sy khac nhau giita giao tiép va dam phan

1.1.3. Céc lap luan vé dam phan
1.2. CAC NHAN TO CAU THANH MOT CUOC BDAM PHAN

1.2.1. Mbi quan hé giira cac bén tham gia dam phan
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1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

1.2.2. Giao tiép trong dam phan

1.2.3. Lot ich cac bén tham gia dam phan

1.2.4. Lua chon cac bén tham gia dam phan

1.2.5. Nhan t6 hop 1y

1.2.6. BATNA

1.2.6. Cam két giira cac bén tham gia dam phan
NOI DUNG BAM PHAN TRONG KINH DOANH
1.3.1. Tén va chung loai hang hoa giao dich mua ban
1.3.2. Giao dich vé chit lvong hang hoa mua ban
1.3.3. Giao dich vé s luong hang hoa mua ban
1.3.4. Bao bi
1.3.5. Giao dich vé gia ca hang hoa
1.3.6. Giao dich vé thoi gian va dia diém giao hang
1.3.7. Thanh toan va két thuc giao dich
CAC PHUONG THUC DPAM PHAN TRONG KINH DOANH
1.4.1. bam phan qua dién tin
1.4.2. bam phan qua dién thoai, dién tur tin hoc
1.4.3. Pam phan truc tiép

Chuong 2
CAC KY NANG PAM PHAN QUAN TRONG
XAC PINH BOI CANH DPAM PHAN
2.1.1. Bdi canh bén ngoai
2.1.2. Béi canh bén trong
XAC PINH KHUON KHO PAM PHAN
2.2.1. Khai niém khuon khé dam phan
2.2.2. Cac loai hinh khuon khé dam phan
2.2.3. Mot s6 diém can luu y khi xac dinh khudn kh ¢am phéan
XAC PINH CHIEN LUOC VA CHIEN THUAT PAM PHAN
2.3.1. Chién lugc dam phan
2.3.2. Chién thuat dam phan

XAC PINH NGUONG TOI PA, TOI THIEU VA VUNG THOA THUAN

2.4.1. Trudc dam phéan
2.4.2. Trong qué trinh dam phéan
NGHE THUAT TRONG DAM PHAN
2.5.1. Ngh¢ thuat ling nghe va im liang trong dam phéan
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

2.5.2. Ngh¢ thuat dat cau hoi

2.5.3. Ngh¢ thuat tra 161 cau hoi

2.5.4. Nghé thuat thuyét phuc trong dam phan thuong mai.
2.5.5. Ngh¢ thuét xur ly nhuong bd trong dam phan.

2.5.6. Nghé thuat diéu chinh muyc tiéu ban dau.

2.5.7. Nghé thuét xtr 1 bé tic trong dam phan.

2.5.8. Nghé thuét két thuc dam phan.

Chuong 3
QUA TRINH PAM PHAN TRONG KINH DOANH
XAY DUNG BE AN PAM PHAN
3.1.1. Phan tich béi canh
3.1.2. Xac dinh cac van dé quan trong lién quan dén dam phan
3.1.3. Xac dinh chién lugc, chién thuat dam phan
CHUAN BI VE MAT NOI BO VA POl NGOAI CHO PAM PHAN
3.2.1. Thanh lap doan dam phéan
3.2.2. Chuan bi noi bd
TIEN HANH DAM PHAN
3.3.1. Khai mac
3.3.2. Khéi dong dam phan
3.3.3. Tranh luan va trao doi thong tin
KET THUC BAM PHAN
3.4.1. Két thiic dam phan
3.4.2. Thuc hién théa thuan
Chuong 4
QUAN LY XUNG POT TRONG PAM PHAN

NGUON GOC CUA XUNG BPOT TRONG DAM PHAN
4.1.1. Pinh nghia vé xung dot
4.1.2. Cac cap d6 xung dot
4.1.3. Cac quan diém vé xung dot

QUAN LY XUNG DOT TRONG DAM PHAN

4.2.1. Muc dich quan 1y xung dot

4.2.2. Co sé cua viéc quan 1y xung dot

4.2.3. K¥ thuét truyén dat thong tin

4.2.4. Quan sat phan tng ctia d6i twong dam phan
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4.2.5. Nhitng khé khan trong khau giai quyét xung dot
4.3. GIAI QUYET XUNG BOT TRONG DAM PHAN
4.3.1. Nguyén tic giai quyét xung dot trong dam phan
4.3.2. Cac phuong phap giai quyét xung dot hiéu qua
4.4. KY NANG GIAO TIEP TRONG QUAN LY XUNG BDOT TRONG PAM PHAN
5.2.1. Nhitng quy tic giao tiép trong quan Iy xung dot
5.2.2. Phuong phap giao tiép trong quan 1y xung dot
5.2.3. K¥ ning giao tiép quan 1y xung dot
9. S tiét phan bo:

Phan bd so tiét ciia mén hoc
Noi dung moén hoc . Thao luian
Ly thuyeét (Thye hs?l;lh) Tuw hoc
Chuong 1 8 4 20
Chuong 2 7 3 20
Chuong 3 7 4 20
Chuong 4 8 4 30
Tong cong 30 15 90

10. Tai liéu tham khao:

10.1. Tai liéu tham khdo chinh

1. Elizebeth M. Christopher (Nguoi dich: Minh Quang), Ky nang dam phan trong kinh

doanh, NXB Hai Phong, 2007.

2. Kerry Patterson (Minh Hiéu dich), Nhitng cudc dam phéan quyét dinh: Bi quyét dé

dam phan dat hiéu qud cao, NXB Thé gidi, 2014.

10.2. Tai liéu tham khdo

1. Giao tiép trong quan Iy (2006), Business Edge - Bo sach ting hiéu qua lam viéc ca

nhan, NXB Tré.

2. Pham Quang Vinh (Bién dich), Pam phén theo phong cach Trump (2007), NXB

Vin hoa thong tin.

3. Tran Sinh- Minh Chau, 100 sdch lwoc dam phan (2005), NXB Thanh Hoa.

4. Ban c6 thé dam phéan bét cir didu gi / Cohen Herb; Ngudoi dich: Nguyén Vii Thanh,

Minh Khoéi, NXB Lao dong - Xa hoi, 2013.

5. PGS.TS Poan Thi Hong Van, Pam phdn trong kinh doanh quéc té (2006), NXB

Théng ké.

6. Dam phan trong kinh doanh - Canh tranh hay hop tdac (2006), Business Edge - B
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sach tang hi¢u qua lam viéc ca nhan, NXB Tr¢.
11. Phwong phap dianh gia mén hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thac mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cip 2 Trwéng don vi cip 3

W
' J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai

92



QUAN LY SU THAY POI VA POI MOI
Management of change and innovation
Duw kién can b giang day: TS. Ho Diéu Anh
TS. Nguyén Hoai Nam
PGS. TS. Nguyén Thi Ngoc Huyén

1. Tén mén hoc: QUAN LY SU THAY POI VA POI MOI 3 (2,1)
2. M& s6 mdn hoe: QLTPPM - 721
3. S tin chi: 03
4. B modn phu trach: Bo mdn Quan tri kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Tw hoc: 90 tiét
6. M0 ta tom tat mdn hec: Hoc phan Quan Iy su thay ddi va doi méi trang bi cho hoc
vién cao hoc chuyén nganh Quan ly kinh té hé thong tri thuc vé nhitng van dé chung
cua sy thay doi va quan tri sy thay doi va doi mai trong t6 chuc.
7. Muc tiéu ciia mon hoc: Giup hoc vién nhan thitc duoc nhitng van dé trong quan
1y thay d6i va doi mai t6 chirc, cac md hinh quan 1y thay d6i pho bién trén thé gidi,
cach thirc quan tri qua trinh chuyén tiép trong t6 chitc va cach thirc tién hanh doi
méi to chirc nham bt kip v6i su bién doi nhanh chong ctia nén kinh té trong nudc
va nén kinh té thé gidi gdy ra boi nhitng tic dong siu rong cia cudc cach mang
cong nghiép 4.0.
8. Noi dung ciia mén hoc: QUAN LY SU THAY POI VA POI MOI _3 (2,1)

Chuong 1
NHUNG VAN BPE COT LOI TRONG QUAN LY SU THAY POI TO CHUC

1.1. THAY POI

1.1.1. Khai niém thay doi

1.1.2. Sy can thiét phai tién hanh thay doi to chirc

1.1.3. Cac nhan t6 anh huong t6i su thay d6i bén viing trong t6 chiic
1.2. NHUONG NOI DUNG CHINH CUA QUAN LY SU THAY POI TRONG TO
CHUC

1.2.1. Phat hién va nghién ciru su thay doi

1.2.2. Hoach dinh sy thay dbi
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1.2.3. T6 chirc thyc hién sy thay do6i
Chuong 2
CAC MO HINH QUAN LY SU THAY POI CUA TO CHUC

2.1. MO HINH KURT LEWIN
2.1.1. M6 ta khai quat
2.1.2. Tién trinh thay d6i trong hé thong thich tmg phtrc hop
2.2. MO HINH CUA BECKHARD VA HERRIS
2.2.1. M6 ta khai quat
2.2.2. Cong thirc ddi moi
2.2.3. C4c nhan td tac dong va cac luc khang cur
2.3. MO HINH CUA KOTTER
2.3.1. M6 ta khai quat
2.3.2. M6 hinh thay d6i tam budc
2.3.3. Nhiing luu y trong khi 4p dung
2.5. MO HINH TU TO CHUC
2.5.1. M6 ta khai quat
2.5.2. Céach thirc xuat hién thay doi trong hé thong tu to chirc

Chuong 3
QUAN LY QUA TRINH CHUYEN TIEP TRONG TO CHUC

3.1. DANH GIA BOI CANH CUA SU THAY DOI TRONG TO CHUC
3.1.1. Panh gid moi truong bén ngoai to chirc
3.1.2. Panh gid moi truong bén trong t6 chirc
3.1.3. Cac ngudn luc can thiét dé sin sang thay doi to chirc
3.2. THIET LAP QUA TRINH CHUYEN TIEP TRONG TO CHUC
3.2.1. Nhan dién céc rao can ddi voi su thay doi
3.2.2. Thiét ké qua trinh chuyén tiép
3.2.3. Lién két qu4 trinh chuyén tiép ctia ca nhan voi to chirc
3.2.4. Huy dong cac ngudn luc cho su thay dbi
3.2.5. Thiét lap va sip xép cac don bay
3.3. PON BAY VA CAC BIEN PHAP CAN THIEP TRONG THIET LAP QUA
TRINH CHUYEN TIEP
3.3.1. Giao tiép trong qua trinh thay dbi
3.3.2. Xay dung hé théng quan tri ngudn nhén luc
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3.3.3. Mbi lién két giira giao tiép, cc bién phap can thiép nhan su va cac lya
chon thay dbi
3.4. QUAN LY QUA TRINH CHUYEN TIEP TRONG TO CHUC
3.4.1. Ban chat ctia qua trinh chuyén tiép
3.4.2. Co ché giam sét sy thay do6i
3.4.3. Nguoi lanh dao sy thay doi
3.4.4. Nguoi tiép nhan sy thay ddi

Chuwong 4
POI MOI TRONG QUAN LY TO CHUC

4.1. CAC HOAT PONG QUAN LY SU BOI MOI TRONG TO CHUC
4.1.1. Quan ly nhom trong to chirc
4.1.2. Quan 1y hanh vi trong t6 chtrc
4.1.3. Quan 1y tri thirc trong thoi dai Cach mang cong nghiép 4.0
4.2. XAY DUNG MO HINH TO CHUC LIEN TUC POI MOI
4.2.1. Gi6i thidu vé md hinh t6 chirc
4.2.2. Cac bd phan hop thanh ctia mé hinh t6 chirc
4.2.3. B6i m6i mé hinh té chire trong nén kinh té toan cau
9. S tiét phan bo:

Phén bo so tiét cia mén hoc
No¢i dung mon hoc . Thao luan
Ly thuyet B Tuw hoc
(Thuc hanh)
Chuong 1 5 3 18
Chuong 2 10 4 28
Chuong 3 10 4 28
Chuong 4 5 4 18
Tong cong: 30 15 90

10. Tai liéu tham khao:

10.1. Tai liéu tham khdo chinh

1. Armand V. Feigenbaum, Donald S. Feigenbaum, (Nguoi dich: Hoang Son, Thanh Ly;
Hiéu dinh: Nguyén Ngoc Oanh Vi), Sitc manh ciia s déi méi quan Iy -The power of
Management Innovation, NXB Téng hgp Tp.H6 Chi Minh, 2006

2. Michael D. Maginn, Qudn Iy vao nhitng thoi diém dién ra thay doi - Managing in times of
change, NXB Tong hop Tp.Ho Chi Minh, 2003.
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10.2. Tai liéu tham khdo
1. GS. TS. Nguyén Thanh P9, PGS. TS. Ngd Kim Thanh, Gido trinh Quan tri
doanh nghiép, Nxb PH Kinh té quéc dan, 2013
2. PGS.TS. Nguyén Ngoc Huyén, Gido trinh Thay déi va phat trién doanh
nghiép, Nxb Phu nit, 2009
3. PGS.TS. Nguyén Ngoc Huyén, Giéo trinh Qudn tri kinh doanh, Nxb PH Kinh
té qudc dan, 2013
4. Marshall Scott Poole, Andrew H. Van de Ven, and Kevin Dooley, (2000)
Organizational Change and Innovation Processes: Theory and Methods for Research.
New York: Oxford University Press.
5. Marshall Scott Poole, Andrew H.Van de Ven (editor), A handbook of
organizational change and innovation, New York: Oxford Univ. Press
11. Phwong phap danh gia mon hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Piém kiém tra giita mon hoc: 30%

- Thi két thuc mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truwéng don vi cap 2 Truwéng don vi cap 3

v
B J

PGS.TS. Thai Thj Kim Oanh TS. L& Vii Sao Mai
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QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG O VIET NAM
Sustainable Economic Development Management in Vietham
Duw kién can bd giang day: PGS.TS. Bui Van Diing
TS. Nguyén Thi Hai Yén
TS. Nguyén Hoai Nam
TS. Tran Thi Hoang Mai

1. Tén mén hoc: QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG O VIET
NAM_3(2,1)
2. Mi s6 mén hoc: QLBV - 722
3. S6 tin chi: 03
4. Bd mén phu trach: Bo mon Quan trj kinh doanh, Khoa Kinh té
5. Phéan bo thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Tw hoc: 90 tiét
6. M0 ta tom tit moén hoc: La hoc phan chuyén nganh tu chon, trang bi cho hoc vién
nhitng kién thirc vé phat trién kinh té bén viing ¢ Viét Nam, (tién trinh, khai niém, noi
dung va cic nguyén tic phat trién kinh té bén viing; Cac tiéu chi danh gia tinh bén
vitng; Chién lugc phat trién kinh té bén viing ¢ Viét Nam).
7. Muc tiéu ctia moén hec:

Gilip hoc vién c6 hé thdng tri thirc tong hop va toan dién vé phat trién kinh té bén
viing cua cac khia canh trong doi song x& hoi loai ngudi.
Hoc vién phai c6 kién thtc kinh té tong hop, nhu lich sir cac hoc thuyét kinh té hién
dai, kinh té hoc nang cao, kinh té phat trién.
8. Noi dung ciia mén hoc: QUAN LY PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG O
VIET NAM _3(2,1)
Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE
VE PHAT TRIEN BEN VUNG

1.1. KHAI NIEM VA NOI DUNG PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG
1.1.1. Mot s6 khai niém va pham tru co ban
1.1.2. Noi dung cua phét trién kinh té bén viing
1.1.3. Cac diéu kién dam bao phat trién bén viing
1.2. MOT SO KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN BEN VOUNG
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1.2.1. Kinh nghiém caa mét s6 nuéc
1.2.2. Bai hoc rat ra cho Viét Nam
Chuong 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN KINH TE CUA VIET NAM VA NHUNG VAN
PE PAT RA VE PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG

2.1. QUA TRINH BOI MOI TU DUY VE PHAT TRIEN BEN VUNG O VIET NAM
2.1.1. Khai lugc vé phat trién kinh té Viét Nam trude d6i méi
2.1.2. Nhirng noi dung co ban vé d6i méi tu duy phat trién kinh té bén viing &
Viét Nam tir nim 1986 dén nay
2.2. DANH GIA VE PHAT TRIEN BEN VUNG
2.2.1. Toc @6 va chat luong ting truong kinh té
2.2.2. Tdc @6 lan toa cua ting truong Kinh té dén cac van dé xa hoi, moi truong
2.2.3. Nhiing thay di vé co cau kinh té
2.2.4. Mtrc d6 phat trién kinh té bén viing cua cac nganh kinh té cha yéu
2.3. NHUNG VAN PE PAT RA VE PHAT TRIEN BEN VUNG O VIET NAM
2.3.1. Tang truong kinh té chwa dat muc tiém nang
2.3.2. Co cau kinh té chuyén dich cham chap
2.3.3. Hiéu ung lan téa cua tang truang Kinh té dén cac van dé x& hoi chu yéu
chua bén viing
Chuong 3
QUAN DPIEM VA GIAI PHAP PAM BAO
SU PHAT TRIEN BEN VUNG O VIET NAM

3.1. BOlI CANH MOI VA QUAN DPIEM VE PHAT TRIEN BEN VUNG O VIET
NAM
3.1.1. Bdi canh quéc té
3.1.2. Bdi canh trong nuéc
3.2. NHUNG DINH HUONG GIAI PHAP CO BAN DAM BAO PHAT TRIEN BEN
VUNG O VIET NAM
3.2.1. Tiép tuc tao mdi truong chinh tri - x4 hoi, phap ly thuan loi va 6n dinh
3.2.2. Hoan thién cong tac quy hoach, ké hoach va dau tu phat trién
3.2.3. Phét trién khoa hoc c6ng nghé va dao tao ngudn nhan lrc nham phét trién
nén kinh té va thiic day chuyén dich co ciu cac nganh kinh té nudc ta
3.2.4. Bay manh hoat dong thuong mai nham phat trién kinh té va chuyén dich
co cau nganh kinh té trong tién trinh hoi nhap kinh té khu vuc va qubc té
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3.2.5. Hoan thién thé ché chinh sach kinh té nham thuc day phat trién kinh té
bén vitng va chuyén dich co cau nganh kinh té trong tién trinh hoi nhap kinh té khu
vuc va qudc té

3.2.6. Nhitng giai phap thuc ddy qua trinh d6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong
cua cac doanh nghiép

3.2.7. Nhiing giai phap dam bao sy cong bang trong phat trién, giam bot su
phan hoa giau - nghéo va chénh léch mirc sng ndng thdn - thanh thi

3.2.8. Nhiing giai phap nham cong khai, minh bach théng tin kinh té dé dy béo

va canh béo kip thoi nhitng tac dong tiéu cuc dén tinh bén vitng cua phat trién kinh té.
9. S tiét phan bé:

Phan bé sé tiét ciia mon hoc
Noi dung mon hec Thao luan
Ly thuyét N Tw hoc
(Thwc hanh)
Chuong 1 6 5 18
Chuong 2 12 5 36
Chuong 3 12 5 36
Tong cong 30 15 90

10. Tai liéu tham khao:

10.1. Tai ligu tham khdo chinh

1. Bui Vian Diing, Gido trinh Phat trién bén viing, NXB Pai hoc Vinh, 2014.

2. Ha Huy Thanh, Nguyén Ngoc Khénh, Phét trién bén viing tir quan niém dén hanh
dong, Nxb Khoa hoc x& hoi, 2009.

10.2. Tai ligu tham khdo

1. Chinh pha Nudc Cong hoa X& Hoi Chu Nghia Viét Nam, 2004, Pinh hwéng chién
lirgC phét trién bén ving ¢ Viét Nam (Chuong trinh nghi su 21 cua Viét Nam), Ha
Noi, thang 8 nam 2004.

2. Ha Huy Thanh, Nguyén Ngoc Khéanh: Phat trién bén viing tir quan niém dén hanh
dong. Nxb Khoa hoc x& hoi, 2009.

3. Nguyén Pinh Hoe, Méi trwong va phat trién bén viing, NXB Giéo duc, 2009.

4. Nguyén Vin Pong, Xay ding va phat hoan thién phap lugt nham bdo dam phat
trién bén vieng ¢ Viét Nam hién nay, NXB Tu phap, 2010.
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11. Phwong phap danh gia mén hoc:
- Biém chuyén can, thai do: 20%
- biém kiém tra gitra mén hoc: 30%
- Thi két thdc mdn hoc hoac tiéu luan: 50%
Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Trwéng don vi cap 2 Trwéng don vi cap 3

W
' J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. Lé Vii Sao Mai
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QUAN LY CHIEN LUQC
Strategic Management
Duw kién can b giang day: TS. Nguyén Thi Lé Thay
TS. Ho Thi Diéu Anh
TS. Thai Thi Kim Oanh
NCS. Tran Vin Hao

1. Tén mén hoc: QUAN LY CHIEN LUQC_ 3(2,1)

2. Mi s6 mén hoc: QLCL - 723

3. S6 tin chi: 03

4. B mdn phu trach: Bo mon Quan tri kinh doanh, khoa Kinh té
5. Phan bé thoi gian:

- Ly thuyét: 30 tiét

- Thao luan (thuc hanh), xemina, bai tap: 15 tiét

- Ty hoc: 90 tiét
6. M ta tom tiat mon hoc: Pay 1a hoc phan ty chon chuyén nganh ciia chuong trinh
dao tao cao hoc chuyén nganh Quan 1y kinh té. Mén hoc cung cip nhiing kién thirc co
ban va chuyén sau vé chién luoc va quan 1y chién luoc trong to chirc. Mon hoc nghién
ctru cu thé noi dung qua trinh hoach dinh, t6 chuc va kiém soat chién luge. Cac mo
hinh, céng cu va phuong phap phan tich, danh gia chién lugc trong moi loai hinh to
chue.

7. Muc tiéu cia mon hoc:

La hoc phan ti chon, trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thirc co ban va chuyén
sdu vé chién lugc va quan 1y chién luge trong to chirc. Gitp hoc vién c6 kha nang van
dung linh hoat va sang tao cac céng cu phan tich, danh gia chién lugc; c6 kha ning
phan tich, danh gia, du bao, dé xuat dugc cac muc tiéu va giai phap phat trién cua to

chtrc trong dai han mot cach c6 hiéu qua va bén ving.
8. Noi dung ctia mon hoc: QUAN LY CHIEN LUQC- 3(2,1)

Chuong 1
TONG QUAN VE QUAN LY CHIEN LUQC

1.1. CAC KHAI NIEM CO BAN VE CHIEN LUGC VA QUAN LY CHIEN LUGC
1.1.1. Khai niém chién luge
1.1.2. Quan 1y chién lugc
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1.2. VAI TRO CA NOI DUNG QUAN LY CHIEN LUGC
1.2.1. Vai trd quan 1y chién luge
1.2.2. N6i dung quan 1y chién luge
1.3. TU DUY QUAN LY CHIEN LUGC
1.3.1. Tu duy chién lugc
1.3.2. St ménh va tAm nhin chién lugc
1.3.3. Tu duy quan 1y chién lugc va vu thé canh tranh

1.3.4. Chién lugc véi cac van dé vé trach nhi¢ém xa hdi va dao dirc quan 1y

Chuwong 2
QUAN LY MUC TIEU CHIEN LUQC

2.1. BAN CHAT MUC TIEU CHIEN LUGC

2.1.1. Khai niém

2.1.2. Phén loai va vai trd ctia muc tiéu chién lugc

2.1.3. Can ctr va yéu cau xé4c dinh hé théng muc tiéu chién lugc cua to chirc
2.2.NOI DUNG QUAN LY MUC TIEU CHIEN LUGC

2.2.1. N6i dung muc tiéu chién lugc

2.2.2. Qua trinh quéan 1y theo muc tiéu chién luge (MBO)

Chuong 3
PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG TO CHUC

3.1. MOI TRUONG TO CHUC

3.1.1. Khéi niém va phan loai

3.1.2. Tac dong clia moi trudng t6 chirc
3.2. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG BEN NGOAI

3.2.1. M0 hinh phan tich moi truong bén ngoai

3.2.2. Cong cu danh gia két qua phéan tich moi trudng bén ngoai
3.3. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG NOI BO

3.3.1. M6 hinh phén tich méi truong nodi bo

3.3.2. Cong cu danh gia két qua phan tich méi trudng noi bd
3.4. CAC CONG CU PINH HUONG GIAI PHAP CHIEN LUGC DUA VAO KET
QUA PHAN TiCH MOI TRUONG

3.3.1. Ma tran SWOT

3.3.2. Ma tran IE
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Chuong 4
CAC CAP QUAN LY CHIEN LUQC

4.1. QUAN LY CHIEN LUQC CAP CHUC NANG
4.2.1. Khai niém va vai tro
4.2.2. N6i dung quan 1y chién luge chirc ning
4.2. QUAN LY CHIEN LUQC CAP CO SO
4.2.1. Khai niém va vai tro
4.2.2. N6i dung quan 1y chién luge cap co s
4.3. QUAN LY CHIEN LUQC CAP TO CHUC
4.3.1. Khai niém va vai tro

4.3.2. Noi dung quan 1y chién luge cap to chic

Chuong 5
CAC MO HINH PHAN TiCH LUA CHON CHIEN LUQC

5.1. MO HINH QUAN LY DANH MUC VON PAU TU
5.1.1. Ma tran VBM — Quan 1y dua trén gia tri
5.1.2. Ma tran GE
5.1.3. Ma tran chu ky phat trién nganh
5.2. MO HINH LUA CHON CHIEN LUGC CANH TRANH
5.2.1. Chién lugc dai duwong xanh
5.2.2. Nhitng nang lyc khéc biét cuia Kay
5.2.3. Cac quy tic gia trj ciia Treacy va Wiersema
5.3. MO HINH LUA CHON CHIEN LUGC PHAT TRIEN
5.3.1. M6 hinh so d6 hoa 16 trinh
5.3.2. Ma tran SPACE
5.3.3. Bang san pham/ thi truong Ansoff
Chuong 6
CAU TRUC TO CHUC VA THUC THI CHIEN LUQC

6.1. CAU TRUC TO CHUC VA CHIEN LUQC
6.1.1. Vai tro cta ciu tric td chire voi thuc thi chién luoc
6.1.2. Mbi quan h¢ gitra cAu trtc to chirc va chién luoc
6.2. CAC MO HINH CAU TRUC TO CHUC

6.2.1. Céu tric t6 chirc phan theo chiéu doc
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6.2.2. Cau tric to chirc phan theo chiéu ngang
6.3. XAY DUNG HE THONG CHINH SACH VA MOI TRUGNG VAN HOA HO
TRO THUC HIEN CHIEN LUGC
6.3.1. Hé thong chinh sach
6.3.2. Xay dyng vin hoa to chirc
Chuong 7
KIEM SOAT CHIEN LUQC

7.1. KIEM SOAT CHIEN LUQC: BAN CHAT VA YEU CAU
7.1.1. Ban chét cua kiém soat chién lugc
7.1.2. Yéu ciu cua qua trinh kiém soat chién luoc
7.2. QUA TRINH KIEM SOAT CHIEN LUQC
7.3.1. Xac dinh ndi dung kiém soat
7.3.2. Xay dung céc tiéu chuan kiém soat
7.3.3. Po ludng cac két qua thuc hién
7.3.4. Banh gia va thuc hién cac diéu chinh
7.3. CAC CONG CU KIEM SOAT CHIEN LUQC
7.3.1. Thé c4n bang diém (BSC)
7.3.1. Phan tich danh muc kinh doanh
7.3.2. Phuong phap gia tri c6 dong
9. S tiét phan bd

Phén bd so tiét ciia mén hoc
No¢i dung mon hoc . Thao luan
Ly thuyet B Tuw hoc
(Thuc hanh)
Chuong 1 4 2 12
Chuong 2 4 2 12
Chuong 3 4 2 12
Chuong 4 6 2 18
Chuong 5 4 2 12
Chuong 6 4 2 12
Chuong 7 4 3 12
Tong cong 30 15 90

10. Tai li¢u tham khéo:
10.1. Tai li¢u tham khdo chinh
1. TS. Thai Thi Kim Oanh, Gido trinh Quan tri chién lwoce,Nxb Dai hoc Vinh, 2016.

104



2. Pham Lan Anh, Quan Iy chién luoc, Nxb Khoa hoc va k¥ thuat, Ha Noi, 2004.
10.2. Tai liéu tham khdo
1. PGS.TS. Ngb Kim Thanh, Gido trinh Qudn tri chién hwoc,Nxb PH Kinh té qubc
dan, Ha Néi, 2013.
2. Avinash K. Dixit, Bary J. Nalebuff, Nguyén Tién Diing, Lé Ngoc Lién (Bién dich),
Tw duy chién lwge, Nxb Tri thic, 2007
3. PGS.TS Dao Duy Huan, Chién ligc kinh doanh trong todn cau héa kinh té, Nxb
Théng k&, 2004.
11. Phuwong phap danh gia moén hoc:

- Piém chuyén can, thai do: 20%

- Diém kiém tra giita mén hoc: 30%

- Thi két thac mon hoc hodc tiéu luan: 50%

Nghé An, ngay.... thang ... nam 2022
Truéng don vi cap 2 Truéng don vi cip 3

\Lw/
' J

PGS.TS. Thai Thi Kim Oanh TS. L& Vii Sao Mai
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