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BQ GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HOC VINH Pic lp - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN HQP HOI PONG CHAM LUAN VAN THAC ST KHOA XXIX
V& d tai: Quan Iy nhan lyrc tai Cong ty tréch nhi¢m hiru han ai Hiép ciia tic gia Pham
Viin Thanh, chuyén nganh Quén Iy kinh té, do TS. Nguyén Thj Bich Thuy - Truomg Dai hoc
Vinh huéng din.
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Sau khi tuyén bé ly do va doc Quyét dinh thanh Iap Hoi dong chim lufn van.
1. Chu tich Hoi ddng didu khién budi hop:
- Ho va tén thanh vién H¢i ddng c6 mit:
1. PGS.TS. Théi Thj Kim Oanh - Trudng Pai hoc Vinh — Chii tich
2. TS. Lé Vii Sao Mai - Trudng Dai hoc Vinh ~Thwr ky y
3. TS. Lé Dinh Ly - Ban T4 chirc Tinh ity Nghé An — Phén bién 1 ( \favy)
4. TS. Nguyén Thij Bich Lién — Truong Pai hoc Vinh — Phan bién 2
5. GS.TS. L& Quéc Hbi - Trudng Pai hoc KTQD - Uy vién
- Thanh vién tham dy khac:...

2. Thu ky Héi ddng doc 1y lich khoa hoc va két qua hoc tap ctia hoc vién.

Piém TBC hoc tap..... q B .....................................................................................................
Bai bao khoa hoc............. uww ................................................................................................
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3. Hoc vién trinh bay lun vén (trong 20 phit).

4. Céc phan bi¢n doc nhan xét (co toan vin kém theo).

5. Céc y kién hoi va tra 10i:
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ham dy (néu co):

va nhén xét cua nhimg ngudi t

Thao ludn :

....................

...............................
.......................

7. Hoi ddng hop riéng dé dénh gid va két luan vé diém lugn van:

- Nhan xét ctia hoi dong

. Didm cia chc thanh vien HD: . Fo bt Lot S Ao
- Diém trung binh: bing sb #9..; biing chit B"‘;Yz‘“ﬁ' tnc... Diém két ludn: Z)ﬂ
8. Két luan ciia Hoi dong:

. Kha ning phat trién cia lugn vin (néu co):

- Két luan khc (néu co): ,&‘a
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Thao ludn va nhén xét cia nhimg nguoi tham dy (néu cé):

6. Cén bd hudng dan phét biéu (c6 toan vin kém theo).

7. Hoi déng hop riéng dé dénh gia va két luan vé diém luan vén:
- Nhan xét ciia hoi déng
a). Uu diém: :

b). Han ché:
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- Diém cua céc thanh vién HD: . ? SRR 8 1)( e 3’[,& ..................
- Diém trung binh: bing s6 ":f‘ﬂ ; bing chir . BQ& szmj J\mz ; Diém két luan: . -'bﬂ %

8. Két luan cua Hoi dong

- Kha ning phat trién cta lun vin (néu cd):
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Vinh, ngay 21 thang 5 nam 2023
NHAN XET LUAN VAN THAC SY

Tén dé tai: Quan 1y nhan lwe tai Cong ty trach nhiém hitu han
DPai Hiép.

Hoc vién: Pham Van Thanh

Chuyén nganh: Quan 1y Kinh té

Ma s6: 8.31.01.10

Ngudi huéng din khoa hoc: TS. Nguyén Thi Bich Thuy

Ho tén, hoc vi, hoc ham ctia ngudi nhan xét: TS. Lé Pinh Ly

Co quan cong tac: Ban T4 chitc Tinh uy Nghé An

Chirc danh trong hoi dong: Phan bién 1

Sau khi doc toan vin Luan van cta hoc vién Pham Van Thanh, t6i
c6 mot s6 nhan xét nhu sau:

1. V& tinh cép thiét, y nghia khoa hoc, thue tién ciia dé tai

Nhan luc 1a nguén luc con nguoi, c6 vai tro dac biét quan trong, co
anh huong quyét dinh dén su ton tai va phat trién cua doanh nghiép.
Doanh nghiép nao quan ly nhan luc tot, phat huy dwoc tiém nang, khoi
dy tinh tich cuc, sdng tao cua nhan t6 con nguoi, doanh nghiép do sé
thanh cong va ngugc lai. Do vy, hau hét cac doanh nghiép déu rét quan
tam, chu trong dén cong tac quan ly nhén luc.

Trong thoi gian qua, dé dap ung yéu cau phat trién trong nén kinh té
thi truong va hdi nhdp kinh t¢ quoc té, cac doanh nghidp néi chung,
Cong ty trach nhiém hiru han Dai Hiép néi riéng da khong ngimg ap
dung nhiéu giai phéap tdng cuong quan ly, phat trién nhén lyc ca sd lugng
va chat lugng. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac
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quan ly nhan lyc ¢ nhiéu doanh nghi¢p van boc 16 nhiéu han ¢

: : R . hé bat cap,
anh huong dén két qua hoat dong ciia doanh nghigp.

Do vay, tac gia Ludn vin chon dé taj:
ty trach nhiém hiy han Daij Hié¢p”
ve 1y luan va thue tién.

“Quén 1y nhan lre tai Cong
» theo t6i 13 cAn thiét, ¢6 ¥ nghia ca

2. Sw khéng trung lip cia dé tai vei c4c cong trinh di cong bé
trong va ngoai nuére,

Van dé quan ly nhén lyc trong doanh nghiép da c6 nhidy dé tai, luan
van nghién ciru va bao V¢ thanh céng, Tuy nhién, dé tai “ Quan ly nhan
lue tai Cong ty trach nhiém hitu han Dai Hiép” duoc thuc hién trong
pham vi khéong gian, thoi gian cu thé. Do vay, D¢ tai co ban khéng tring
lap véi cac cong trinh da cong bd ma toi duoc biét.

3. Su rd rang, diy di va trung thuc trong viée trich din tai liu
tham khdo. Luan vin d3 trinh bay rd rang, ddy du va trung thuc trong
viéc trich dan céc tai liéu tham khao.

4. Tinh hep Iy va do tin ciy cia phuong phap nghién ciru dwoc
str dung.

Luén vin ¢6 cach tiép can hop 1y, tir viée lam 1o nhing vén @ 1y
ludn co ban, khao sat kinh nghiém thyc tién, dén phan tich, danh gia vé
thuc trang, 1am rd nhiing thanh tuu, két qua dat dugc, chi ra cac ton tai,
han ché, nguyén nhan va cudi cung 1a nhitng dé xuét cac phuong huéng
va giai phap cho van dé nghién ctu.

Luan vén str dung cic phuong phép nghién ctru dam bao d9 tin cay
va phu hop v6i chuyén nganh Quan Iy kinh té,

5. Két qué nghién ctru méi cia dé tai

Thit nhdt, Luan van da gop phan ha thong hod nhitng vén dé ly luan
co ban vé Quan ly nhan luc trong doanh nghiép nhu: khai ni¢ém nhan lyec,
khai ni¢m quan 1y nhan luc, muc tiu, vai tro qué'n ly nhan lyc trong
doanh nghiép; ndi dung, cac nhan té anh huong dén quan ly nhan lyc
trong doanh nghiép.

Thir hai, Thong qua viéc nghién ctru kinh nghiém quan ly nhan lyc
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tai mot sd doanh nghi¢p nhu: Cong t
Hi¢p, tac gia da khai quat, rut ra d
quan ly nhan luc c6 thé v
Hiép.

y ¢6 phén 471, Cong ty TNHH Hoa
uge mot so bai hoc kinh nghiém vé
an dung cho Cong ty trach nhiém hitu han Dai

Thir ba, Théng qua phan tich thyc trang,
nhimg két qua dat duoc; d6ng thoi chi ra d¢
nguyén nhan trong cong tic quan 1y nhan |
hiru han Pai Hi¢p.

luan van da danh gia lam ro
ugc cac han ché ton tai va
uc tai Cong ty trach nhiém

Thir tw, Luan van d3 dé Xuat dinh huéng va 5 nhom giai phap hoan
thién quan 1y nhan luc tai Cong ty trach nhiém hitu han Pai Hiép.

-2 > 1 .x k A /{ by > | ! .
6. Uu diém va nhugc diem veé ngi dung, b cuc va hinh thire cia
ludn van.

6.1. Uu diém

Luan van duoc thuc hi€n kha cong phu, nghiém tuc. Luan vin co
két cau 3 chuong theo kidu truyén thong, noi dung mach lac rd rang, c6
su ket noi 16gic giita cac chuong.. Theo chung t6i, két cdu va noi dung
nghién ctru cta luan van nhu vay 13 hop ly, dap ung duoc muc tiéu va
nhiém vu nghién ciru ma luan van dit ra. Hinh thtc trinh bay, van phong
trong sang, r0 rang.

6.2. Mpt sé trao doi, 80p y dé ludn vin dwoc hoan thi¢n hon

- Phan m¢ dau:

+ Tén d¢ tai: dé nghi téc gia thong nhit tén dé tai & trang 2 “ Quan
1y nhén lyc cua cong ty...” v6i “ Quan 1y nhan lyc tai cong ty...” & trang
bia.

+ Pdi tugng nghién clru: tic gia viét “ Pdi twong nghién ctru cua dé
tai 1a cong tac quan ly nhan lyuc theo cach tiép can khoa hoc quan ly kinh

t€” 14 chua cu thé. Dé nghi tac gia xac dinh rd hon.

+ Pham vi vé& ndi dung nghién ctru: tac gia viét “ Luén vin nghién
ctru nhan luc theo cach tiép can khoa hoc quan 1y kinh té tai doanh
nghi¢p” la chua dugc ro. P& nghi tac gia xac dinh & hon pham vi nghién
ctru vé ndi dung.
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+ Phuong phap nghién ciru: T4c g1a can hoan thién thém

+ B0 sun

e g thém myc: y nghia 1y luén va thuc tién cua dé 4 (con
thicu)

+ Tén chuong 1: b sung thém cum tir “ kinh nghiém thyc tién” ¢é
Pht hop v phan noi dung trinh bay trong chuong 1.
+ Tén chuong 3: cin théng nht cum tir ¢
g cuong” ¢ muc muc dich nghién ci.

- Chuong 1:

“ hoan thién” véi cum tir
“ tan

+ Muyc 1.2. Noi dung quan ly nhan luc trong doanh nghiép

Téc gia luan vin dé cap 3 ndi dung quan Iy nhén Iyc trong doanh
nghiép gém: 14p ké hoach quan ly nhan lyc, t5 chirc thuc hién ké hoach,
kiém tra, gidm sat hoat dong quan 1y nhan lyc nhy thé 1a phu hop véi
chuyén nganh quan 1y kinh té, Tuy vy, trong ting ndi dung cén phai
trinh bay day du, 5 ra‘mg hon ndi ham cua ting ncf)‘i dung quan ly. Ching
han, (1) cong tac lap ké hoach quan ly nhan luc can xac dinh 15 cac noi
dung, nhiém vu cua ké hoach (nhu tuyén dung, bd tri sir dung, dao tao va
phét trién, danh gia, khen thuéng, dai ngo...), xac dinh cac chi tiéu chi
yéu can thuc hién, tién do thoi gian hoan thanh, phén cong thuc hién,
kinh phi dam bao... Déng thoi phai 1am r§ trinh ty, thd tuc cac bude
trong qua trinh xdy dung va phé duyét’ ké hoach nhan suﬂcﬁa doanh
nghiép. (2) Céng tic td Chl'I‘C thuc hi@n k€ hoach, ngoai viéc t4 chir’c thue
hién tuyén dung nhén lyc can phai ﬁb() sung thém vige thue hién bd tri sur
dung nhén luc, dao tao va phat trién nhan luc, danh gié“tht_rc hién cong
vi¢e, khen thuong, dai ngd nhan luc ...(3) Cong tac kiém tra giam sat
hoét dong qudn 1y nhan lyc. Noi dung nay trong Luan van tac gia trinl‘x
bay céc ti€u chi danh gid quan 1y nhén Iyc 1 chua that sy phu hop D?
nghi tic gia hoan thién thém. Nén tach cac tiéu chi danh gid quan ly
thanh mot muc riéng.

+ Muyc 1.3. Kinh nghiém quan ly cia mét sé doanh nghidp va bai
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h(‘)c Mt ra cho Cong ty TNHH Dai Higp. Noj dung phan nay tic gia trink
bay.con QUi so sai (chi ¢o 2 trang), chua phan 4nh duge
nghiém trong th

uc tien quan Iy nhan lyc ¢ cac cong
nghié¢m gt ra ch

+ Muc 2.2. Thuc trang quan 1y nhan luc tai Cong ty

Muc 2.2.1. Thyc trang 1ap ké hoach nhan Iyc

Téac gia méi trinh bay so lugc thuc trang cong tac 1ap ké hoach quan
Iy nhan lyc cpa cong ty. Tuy vy, chua phan anh dugc thuc trang cong
tac 1ap ké hoach trén c4c mat ¢ong tac nhur: cong tac tuyén dung, cong
tac bd tri str sir dung, cong tic dao tao va phat trién, cong tac danh gia,
cong tac khen thuéng, thuc hién ché dd dai ngo. .. cling nhu chua phan
anh duoc thyc trang quy trinh, cac bude 1ap ké hoach nhan luc, chua ¢
cac bang sé ligu phén 4nh hé thng céc chi tisy ké hoach cin thuc hién
qua cac ndm. Do vy, tic gia nén bé sung hoan thién thém.

Muc 2.2.2. Thuc trang t& chirc thuc hién ké hoach quan ly nhan lyuc

Trong muc nay, tic gia méi phan anh thyc trang mot s§ noj dung v¢é
cong tac tuyén dung, cong tac bd tri sir dung, cong tac dio tao va phat
trién nhan luc, tac gia chua phéan énh dugc thyc trang cong tac danh gi,
cong tdc khen thudng va dai ngo nhén luc.

Mat khéc, trong timg noi dung trinh bay con qua so l}rc)'c, C(\)\Il thié’n
vé ly thuyét, noi dung chua phu hop, chua cé th(“)'ng tin, s6 lidu can thiét
phan 4nh thyc trang cong tac té chirc thue hién k¢ hoach quan Iy nhan sy
cua cong ty. Dé nghj tac gia bo sung hoan thi¢n thém,

Muc 2.2.3. Thyc trang cong téc dao tao va phat trién

Noi dung trinh bay con mang tinh Iy thuyét, chua c6 s6 lidu pfmn
anh tinh hinh thyc hién ké hoach dao tao nhan lyc tai cong ty qua timg
5




: ; 20, boi dud g i gian duge cir di
a0 tz:10 boi dudn p vu, kién thire, ky nang duoc dao
tao boi dudng; kinh phi cho cong tac dao tao boi dudng ...
Muc 2.2 4, Thyc trang kiém tra gidm sat quan 1y nhan luc
Muc nay con
cong tac kidm tra,
hoan thién thém.

qua so sai, chua c6 sé li¢u phan anh duoc thyc trang
gidm sat quan Iy nhén lyc tai cong ty. Can b sung

+ Muc 2.3. Danh gid thuc trang quéan [y nhén lyc tai Cong ty TNHH
Pai Higp

Tac gia can bam sat hon k
gid sat hon cic két qua dat d
dung quén 1y nhan luc.

Can dién dat ranh mach hon, 3 nét hon cic két qua, han ché va

nguyén nhén. (nén dién dat han ché va nguyén nhan thanh cac tiéu muc
riéng)

ét qua nghién ctru cua Chuong 2 dé dénh
uoc, han ché, nguyén nhan theo tirng noi

- Chuong 3:

+ Muc 3.1. BSi canh kinh t& méi va dinh h

udong hoan thién quan 1y
nhan lyec.

Tac gia xem xét, luge bt muc 3.1.1. Béi canh kinh t€ méi anh
huéng t6i nhan luc cua Cong ty Dai Hiép (trong phan trinh bay ndi dung
nay cta Luan vin chua sat véi pham vi nghién citu coa @& tai). Muc 3.12.
Dinh huéng hoan thién quan Iy nhan Iyc cua Cong ty TNHH Dai Higp
can hoan thién thém, 1am rd hon cac dinh huéng

cht yéu cua Cong ty
trong cong tac quan 1y nhan lyc trong thoi gian tGi.

+ Muc 3.2 Giai phap ting cuong quan 1y nhan lyc tai Cong ty
TNHH Dai Hiép.

Tac gid dua ra 3 nhom giai phap nham tang cudng quan 1y nhén lye
cua Cong ty trong thoi gian t6i, tuy vay, mdt s6 ni dung giai phép\ chua
that sat va phu hop véi thuc trang ciia Cong ty TNHH Dai Hiép. Dé nghi
tac gia hoan thién thém, cAn bam sat hon két qua phan tich danh gia thyc
trang & chuong 2 dé c6 giai phéap hop 1y va kha thi hon.

+ Phén két luin: can hoan thi¢n thém, khai quat dwoc cac két qua
6
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nghién ctru cya ludn vin, cac han ché cua luén vin (néu co)

1 + Phan két luan: khong thye Su sat voi noi dung, pham vj nghién
cua cua ludn van, nén luge bo,

Luan vin con ¢4 mot s6 15 ky thuat:
+ Ra sodt lai 15 chj
khao theo dung quy dinh.

+ Ra sodt cic tir khoa (tang cuong,

ko hoan thign), thuat ngtr, trinh bay
c4c muc (Uet, tidu tiét...) dam bao théng

nhat, pha hop ding quy dinh.
Trén day 1a mot sd trao doi,

sung, sira doi dé ludn vin duoc hoa
7. Két luén

g0p ¥ tac gia Ludn vin can nhic bd
n thién hon.

Nhin mét cach toan dién, tir két ciu ndi dung,
curu, cach trinh bay, vin phong ¢6 thé danh gia lua
vién Pham Vin Thanh 1a mét cong trinh khoa hoc
ctru kha cong phu, nghiém tic, co ban d3 dap
van Thac s¥ kinh té.

phuong phap nghién
n van thac sy cua hoc
doc lap, duoc nghién
g yéu ciu cua mot luan

Tac gia luan van, hoc vién Pham Vin Thanh xung dang dugc nhan
hoc vi thac s¥ kinh té sau khi bao vé thanh cOng va stra chita, hoan thién
Luan vén theo két lugn cta Chi tich hoi dong.

Xac nhan chir ky nguoi phén

CAN BQ PHAN BIEN
bién clia co quan chi quén

sl L2 Pinh Ly
\ P

Cdu hoi: 1) Hay néu nhitng ngi dung chinh ciia ké hoach quan Iy nhéin

luc trong doanh nghiép. Quy trinh, cac bude lgp ké hoach quan ly nhan
lwc trong doanh nghiép
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

BAN NHAN XET LUAN VAN THAC SY

Tén d@ tai: Quén 1y nhén lyc tai cdng ty trach nhi¢m hiru han Dai Hiép
Hoc vién: Pham Vin Thanh

Chuyén nganh: Quan ly kinh té M s6: 8.31.01.10

Ngudi hudng din khoa hoc: TS. Nguyén Thj Bich Thuy

Ho tén, hoc vi, hoc ham ctia ngudi nhan xét: TS. Nguyén Thi Bich Lién
Co quan cdng tac: Khoa Kinh té - Dai hoc Vinh

Tréch nhiém trong hoi ddng: Phan bién 2

NOI DUNG NHAN XET

1. Tinh cin thiét, thoi s, y nghia khoa hoc va thyc tién ciia dé tai ludn vin 5

Cong tac quan ly ngudn nhan lyc 13 hoat dong nham thu hat, xay dung, phat trién, sir 1
dung, danh gia va giir gin luc lugng lao dong phu hop v6i yéu ciu cong viéc ca vé s6 lugng r
va chit lugng. Do vay, cong tac quan ly nhan lyc c6 vai trd to 16n déi véi hoat dong cua cac
td chirc, n6 1a hoat dong bé sau trong céc doanh nghi€p, céc td chic nhung lai mang yéu tb
quyét dinh dén két qua va higu qua hoat dong ctia doanh nghiép, td chirc.

Nhén thirc duge vai trd cia quan Iy nhéan lyc nhu vay nén hién nay cac doanh nghiép,
cac tb chirc déu chu trong dén van dé nay. Sy tién bd ciia quan Iy nhéan lyc dugc coi la mot ;
trong nhitng nguyén nhén quan trong thic diy cac doanh nghiép, cic td chirc hoat dong c6 ’
hiéu qua hon.

Cong ty TNHH Dai Hiép hoat dong trong linh vuc xay dung, khai théc,... v6i quy mo
lao dong gin 300 ngudi phan bd & cdc tinh mién Trung. Vi dgc thi la cong ty xay lép, khai

thac & cac cong trinh nén nhan vién phén bd rai rac, gay khé khan cho viéc quan ly nhan lyc.
Vi vy, viéc tac gia lua chon dé tai “Quan Iy nhdn luc ciia cong ty TNHH Dai Hiép” 1a 1‘
¢6 ¥ nghia khoa hoc va thyc tién, phi hop véi chuyén nganh Quén ly kinh té. ‘
2. Su phu hop giira tén dé tai voi ndi dung, giira ndi dung véi chuyén nganh dao
tao trinh dg thac si
V& co ban, nhitng ndi dung nghién ciru dugc trinh by trong luén vén 1a phl hop véi tén
42 tai. Tén dé tai va ni dung nghién ctru phi hop vé6i chuyén nganh Quan 1y kinh té, ma so:

8.31.01.10
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3. Sy khéng tring I3p ciia lugn viin véi cde cong trinh, lufin vin, lufin fn khic da

cdng bé & trong va ngoai nurére
Nghién ciru vé& Quan Iy nhéan luc d c6 rit nhiéu cong trinh nghién clru & céc pham vi,
khia canh khéc nhau, Tuy nhién, nghién ctru vé Quan Iy nhén lyc tai Dai phat thanh va truyén
hinh Nghé An 13 cong trinh nghién ciru khong triing I3p véi céc nghién ctru di cong b6 ma
nguoi doc duoe bidt,
4. Sy rd rang, diy dii va trung thyc trong viée trich dfin tai ligu tham khio
Ludn van da thyc hi¢n trich din tai ligu, tuy nhién viéc trich din méi chi dugc thuc hién
o chuong 1 va con khd it, chwong 2, chiong 3 hu nhu chua thyc hién trich dan.
5. D{ tin cly va tinh hi¢n dai cia phwong phip da sir dung dé nghién ciru trong
ludn vin
Dé dat duge myc dich va nhiém vu nghién ciru tic gia da sir dung cdc phuong phép
thong ké mé ta, so sanh, déi chidu... . Véi cac phuong phép nay vé co ban bao giip dat duoc
muc dich nghién ctru.
6. Nhirng két qui nghién ciru méi ciia tic gid; y nghia khoa hoc, gi4 tri va do tin
cdy ciia nhirng két qu nghién ciru ciia luin vin

V& Iy lugn: Luan vin da nghién ciru va hé théng hod mot s6 vén dé Iy Iuan vé quan Iy
nhén lyc trong doanh nghiép: khéi niém, vai tro, muc tiéu ctia quan Iy nhan lyc. Tac gia da
xéc dinh ndi dung cong tac quan Iy nhén lyc theo cach tiép can ciia quan Iy kinh té gdm: Iap
ké hoach, td chirc thuc hién va kiém tra gidm sat hoat dong quan Iy nhén lyc va 1y luan nay
dugc dung xuyén sudt tir chuong 1 dén chuong 2 ciia luan vin dé dam bao tinh logic. Luan
van ciing da phan tich cac nhén t6 anh huéng dén quan ly nhén luc tai doanh nghiép gbm
nhan t6 bén trong doanh nghiép va nhan t6 bén ngoai doanh nghiép. Ludn van nghién ciru
kinh nghiém quéan Iy nhan lyc cia mt s6 doanh nghiép xy I&p nhu cong ty 471, cong ty
TNHH Hoa Hiép, tir d6 riit ra mot s bai hoc kinh nghiém trong quan ly nhan luc tai cong ty
TNHH Dai Hiép.

V& thyc trang: Ludn vin da phan tich dic diém nhan lye tai cong ty TNHH Pai Hiép,
tir d6 phén tich thyc trang quan ly nhan lyc tai cong ty TNHH Dai Hiép theo quy trinh quan ly
gom 3 budc gbm I4p ké hoach, td chic thyc hign va kiém tra danh gi4 viéc quan ly nhan lyc
tai cong ty. Luén vian ciing da danh gia thanh tyu dat duoc cia quan ly nhan lyc tai tai cong ty
TNHH Dai Hiép va chi ra mit han ché va nguyén nhan clia han ché trong quan ly nhan Iy tai
cong ty. Cac két ludn rit ra tir nghién ctru thuc té 12 co s& quan trong dé d& xudt cdc gidi phap

nhim ting cudng quén ly nhén lyc tai tai cong ty TNHH Dai Higp trong thoi gian téi.
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Vé d& xudt giai phap: trén co s& phan tich thyc trang quan ly nhan lyc tai tai cong ty
g TNHH Dai Higp, tc gia da dé xuét 04 nhom giai phép nhim ting cuong quéan Iy nhan lyc tai
tai cong ty TNHH Dai Hiép trong thoi gian t6i. ’

7. Dénh gi v& wu diém, nhwge diém v& ndi dung, bd cyc va hinh thire cia lujn viin

* Uu diém:

- BS cyc va hinh thire luan vin
+ Lugn vin gdm 66 trang dugc két cdu thanh 3 chuong. Phin m¢ diu (06 trang),

Chuong 1 (12 trang), Chuong 2 (22 trang), Chuong 3 (22 trang). Két cdu luan van dam bao
thuc hién duge muc tiéu nghién ctru cuia dé tai, tuy nhién dung lugng cta mdi chuong con hoi
it.

+ Luén vin sir dung van phong d& hiéu, hinh thirc trinh bay rd rang, ding quy dinh cua

luan vin thac si Trudng Pai hoc Vinh.
- V& noi dung
+ M0 ddu: 6 trang i
Phin m& diu ciia luan vin da néu dugc Iy do lya chon dé tai, xac dinh mot s6 noi dung ’

co ban lién quan dén vén dé nghién ctru. Trong phin m¢ déu, tac gia da néu ly do lya chon dé !
tai, phan tich tong quan mot s6 cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén quan ly nhan lyc tai /

céc doanh nghiép, céc té chirc.

- V& noi dung: 58 trang

Luén vin da hé théng hod mot s6 van d& ly luan co ban vé quan ly nhan luc, khung 1y
ludn va thuc tién cia quéan ly nhén lyc dugc thé hién xuyén sudt trong cic chuong cta lugn
van. Tir 6, téc gia d& xuét dugc mot s6 giai phap va kién nghi c6 y nghia thue tién ddi véi quan ly i
nhan lyc tai cong ty TNHH Dai Hiép. Luén vén da c6 sy két ndi kha rd giira cdc chuong, thé
hién nd luc nghién ciru cua téc gia.

Luén vén ciing da c6 mot s6 sb lidu vé tinh hinh nhan luc tai cong ty giai doan 2017-

2021, tir d6 phén tich, dénh gia thyc trang quan Iy nhan luc va dé xuét giai phap tang cudng
quan ly nhan lyc tai cong ty TNHH Pai Hiép trong thoi gian téi.

* Han ché can bo sung, chinh sita:

e S

+ Phdn mé ddu:
- Tinh cép thiét cua dé tai cn luén giai ky hon tai sao tic gia nghién ciru dé tai nay.

- Thyc hién trich d&n déi v6i phin tdng quan nghién ctru theo quy dinh vé thé thic
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Juan vin thac sT cia Dai hoc Vinh.
Trong phin téng quan, tic gia méi phan tich dugc mot s6 luan van thac si. Can bd
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sung céc nghién ciru khéc lién quan dén dé tai.
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- Viét rd hon phuong phap nghién ctu: phurong phép thu thap di ligu v phiong phép
xur ly dir liéu.

Véi dé tai ndy, tac gia phan tich ndi dung quan Iy nhan lyc tai doanh nghiép theo cach
tiép cin quy trinh quan 1y, dé ¢6 cdc thong tin, dit liéu phuc vy cho viéc phan tich, dénh gia
thi téc gia nén sir dyng phuong phap diéu tra khao sat. Trong ludn vin dang con it dit liéu.

- BO sung y nghia Iy ludn va thyc tién

+ Trong chwong 1:

- Nhitng ndi dung trong chuong 1 (khéi nié¢m,...) can c6 trich dan ddu du.

- Trong phan co s6 Iy luan & chuong 1, Tai muc 1.1, tic gia nén dé cap thém mét s6
cdc khdi ni¢m khac nhau vé nhan lyc néi chung ciing nhu nhan lyc linh vuc xay dung néi
riéng, sau d6 khiing dinh lai tac gia sir dung khi niém theo cdch tiép can ndo trong luan van
dé gilp ngudi doc c6 cach nhin ro rang hon.

Can chi & dic diém nhan luc nganh xdy dung c6 nhiing dic thu riéng gi, tir d6 anh
huéng dén quan ly nhan lyc trong doanh nghiép.

B sung phuong phép/ cong cu dé quan 1y nhan luc trong doanh nghiép.

- V& ndi dung quén ly nhén lyc: téc gia can sir dung diing thuat ngir “Cong tac lap ké
hoach quan ly nhan luc”. Déi véi doanh nghiép 12 “Hoach dinh ngudn nhan luc”. Noi dung
ndy tdc gia con dang viét kh so sai, c6 thé bd sung thém Quy trinh hoach dinh ngudn nhan

luc nham tang thém tinh ddy d va thuyét phuc ctia ngi dung hoach dinh nhu cdu nhan Iyc.

- Noi dung vé cong téc té chirc thyc hién ké hoach quan Iy nhan lyc téc gia chi dé cap
dén vén dé Tuyén dung nhan lyc 1a chua dii. V& tuyén dung nhén luc nén bé sung quy trinh
tuyén dung dé lam phong phi thém phan co s& Iy ludn v& noi dung nay.

- Noi dung cdng téc kiém tra, gidm sét hoat dong quén Iy nhan lyc: tc gia cAn trién
khai ndi dung cho phit hop véi tén dé muc.

- Phén kinh nghiém quén 1y nhén lyc ctia mot s6 doanh nghiép. Cin bé sung trich dn.
Khi nghién ciru kinh nghiém, tac gia can phan tich xem trong quan ly nhén lyc ciia cic doanh
nghiép ¢6 nhitng diém manh, diém yéu gi dé rut ra bai hoc kinh nghiém cho bén than, & day,
téc gia méi chi dimg lai ¢ viéc gi6i thigu vé mot s6 cong ty, mot s6 két qua dat duoc trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép nay. Bai hoc kinh nghiém rut ra cho tai
cong ty TNHH Dai Hip can can cir vio kinh nghiém cia cic doanh nghiép ma tic gia da
tham khao trude d6, ngudi doc da nhin théy sur két gitta hai phén ndi dung ndy nhung chua
that sy mach lac.

+ Trong Chicong 2,

- Bang 2.1. Tén bang dé trén, bb sung ngudn.

S4 ligu dua ra cin phén tich rd hon
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iy mi‘;hp:::: t“]\}\:‘: trang‘ qu{lt\ I).'/ nhan Iyc tai tai cong ty TNHH Dai Hiép tac gia chua c6 56
o chi ding & vige md ta chung chung, chi ra mot s6 han ché.

; Nq‘n dung 2.2.2. Thye trang t§ chire thye hién quéan Iy nhn luc tac gia trién khai chua
R noi dung 12.1.2, Cong téc td chirc thyc hién ké hoach quan Iy nhén luc &
chuong 1 phan co si 1y Tudn. Can bd sung & phan Cor s Iy lugn trong chuong 1.

Bang 2.3. Tén bang dat phia trén, bd sung ngudn.

: NOi dung: 2.2.3, Thye trang kiém tra gidm st quan Iy nhan lyc. O myc nay ndi dung
trién khai va d& myc chua théng nhét.

Trong phan thyc trang quan 1y nhan lyc: con thiéu cdc sd liéu, dir ligu dé phan tich
danh gi4 thyuc trang.

Phan danh gid thyc trang quan ly nhan lyc tai cong ty TNHH Dai Hiép (Muyc 2.3, trang
38) va phan phan tich thyc trang quén 1y nhan lyc tai cong ty TNHH Dai Hiép (Muc 2.2, trang
28) 1a chua théng nhét, cdn c6 nhitng ndi dung méau thuin,

+ Trong chuong 3,

N&i dung: 3.1.2. Dinh huéng hoan thién quan 1y nhan lyc cia cong ty TNHH Dai
Hiép. O phan nay ndi dung va d& muc chua thng nhét.
Tac gia cn ra sodt lai cac giai phap cho logic v6i phan phan tich, danh gié thyc trang, nhing

mit con tdn tai, han ché va cin cif vao nguyén nhan dé d& xuét giai phap. Cac giai phap dua ra
can ¢6 co s vimg chic.

Phin két ludn cAn tém lugc nhimg gi luan van da thyc hién
Kién nghi: khong kién nghi véi chinh cong ty

Kién nghi véi ai, cAp nao phai phit hop. Kién nghi véi cp tinh ciing khong phu hop.
Bb sung két luan & mdi chuong

+ V& mdt hinh thirc ludn van,

Thuc hién trich din theo quy dinh cua thé thuc luan van thac st cia Trudng Dai hoc
Vinh.

B sung danh muyc céc bang & dau lun vin

Ra soét cc 18i ky thuat, 18i chinh ta, font chit (ddm, nghiéng) daé phén biét cac muc va
tiéu muc.

Danh muc tai liéu tham khao c6 23 tai liéu trong d6 c6 3 tai liu tiéng Anh, s6 tai lidu
tham khao nay chua du theo quy dinh.

Dung luong ciia mi chuong va dung lugng toan lugn van (54 trang) con it, cn bd
sung thém.
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8. Két lugn chung

Luén vin 1a cdng trinh nghién ciru thé hién sw nghiém tiic ctia tac gia trong nghién ctru khoa
hoc. Luan van dép (mg yéu ciu ciia luan van thac si chuyén nganh Quén Iy kinh té. Tuy nhién con
mot s6 han ché ¢6 thé bd sung, chinh sira nhim nang cao chét lugng luan van.

D& nghj Hoi ddng chdm lun vin xem xét dénh gi luan vin nay. Hoc vién x(mg déng nhan
hoc vi Thac si Kinh té sau khi bao vé va chinh sira theo ¥ kién ctia Hoi ddng.
Nghé An, ngay 23 thang 5 nam 2023
Ngudi nhan xét

TS. Nguyén Thi Bich Lién

Cau hoi:

Céu 1: Theo anh/chi, muyc tiéu ma cong ty TNHH Dai Hiép hudng téi khi thuc hién
quan ly nhén luc la gi?

Céu 2: Trong quan ly nhén luc tai cong ty TNHH Dai Hiép, theo anh/chi ndi dung nao
cong ty da 1am tt nhat, ndi dung nao yéu nhat va nhimg khé khan cong ty gip phai

trong thuc hién quén ly nhén luc.
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