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BAN NHAN XET LUAN VAN THAC SI

Ngudi nhédn xét: TS. Nguyén Hitu Xuyén
Bon vj cong tac: Vién Chién luge va Chinh sach KH&CN
Tén d& tai: Nang luc quan 1f ciia can b lanh dao UBND cap x4 trén da ban
huyén Tuyén Hoa, tinh Quang Binh
Hoc vién thuc hién: Phan Xuan Tuyén
Chuyén nganh: Quan ly kinh té M sb : 8.31.01.10
1) Nhén xét chung vé luin vin

- Pé tai luan vin “Ning luc quan ly cta can bd lanh dao UBND cp x4 trén
dia ban huyén Tuyén Héa, tinh Quang Binh" c6 tinh cap thiét, c6 y nghia Iy lugn
va thue tién. Két qua ctia luan vin c6 gia tri tham khéao cho cic nghién ctu tiép
theo lién quan téi ndng luc quan Iy, nang lyc quan ly cta lanh dao cép X3, déng
thoi 13 cung cép thong tin cho céc nha lanh dao/quan ly cdp x3 ndng cao ning
luc quan ly trén dia ban cua minh.

- Lu4n vin co ban dap tmg dugc yéu cau cla mot ludn van thac si chuyén
nganh quan ly kinh té ca vé hinh thirc va ndi dung.
2) Uu diém, nhuge diém ciia ludn vin
2.1. Nhitng vu diém chinh

- Ludn van da hé théng hoéa co s& ly ludn va kinh nghiém thyc tién vé nang
lyc quéan ly cua can bg lanh dao UBND ca‘ip xd; phén tich dugc thuc trang ning
luc quan ly cta can bd lanh dao UBND cdp x4 trén dia ban huyén Tuyén Hoa,
tinh Quang Binh; dua ra phuong hudng va dé xudt giai phap ning cao ning luc
quan Iy cta cén bd lanh dao UBND cdp xi trén dia ban huyén Tuyén Héa, tinh
Quang Binh.

- Lu@n vin dugc trinh bay c6 tinh khoa hgc, logic, phuong phip nghién ciru
tuong déi phu hop, dap tmg duogc yéu cdu cua mot ludn vin thac si; ndi dung

nghién ctru phti hop voi muc tiéu dé ra.




2.2. Nhitng han ché €0 bdn nén chinh sijg

- Nén viét myc dich nghién ciry ¢

6 dong hon, néu khéng s& tring véi nhiém
vu nghién ctru cig luan vin,

nghién ciru cta luan vin,

- Nén phaén tich ¢ lam rs hon ndi ham «

can bd lanh dao” va chi ra can bo
lanh dao UBND cap x4 gbm nhitng ai?

- Viéc phan tich kinh nghiém, ciing nhu cac baj hoc rit ra can bam sat hon
pham vi nghién ctru, d6 1a v& kién thire chuyén mon, ky nang quan ly, thai do va
dao dirc nghé nghiép.

- Nén bb sung lam rd hon muc tiéu nang lyc quéan ly cta can bo lanh dao
UBND cép x4 (Chuong 1) va danh gi4 theo muc tiéu néng cao nang lyc quan ly
cua can by lanh dao UBND cép xd trén dia ban huyén Tuyén Hoéa, tinh Quang
Binh (Chuong 2) thi gia tri mang lai sé cao hon.

- Cac muc tiéu ning luc quan 1y cia cén b6 lanh dao UBND cip Xd con
chung chung (muc 3.1.2, trang 81), chua c6 tinh dic thu, dua vao dic diém coa
cac xa trén dia ban huyén Tuyén Héa, tinh Quang Binh.

- Céc giai phép nang cao nang luc quan ly cia cén b lanh dao UBND cép xa
trén dia ban huyén Tuyén Hoa, tinh Quang Binh (muc 3.2, trang 82) nén tiép
can/hodc 16ng ghép theo hudng nang cao kién thie chuyén mén, k¥ nang quan
ly, thai d6 va dao dic nghé nghiép dbi véi lanh dao UBND cép X trén dja ban
huyén Tuyén Hoa, tinh Quang Binh thi s& pht hop hon.

- Xem lai, trong ludn van xuét hién déng thai huyén Tuyén Héa, tinh Ngha
An va huyén Tuyén Hoa, tinh Quang Binh (trang 8). Ra soat tinh logic gifta céc
chuong; chinh sira céc 16i ky thuét, in 4n, chuin héa, théng nhat viéc dan ngudn,
3) Kha ning rng dung ciia dé tai

Lufn vin c6 thé 1a tai liéu tham khao trong viéc ning cao nin

g luc quan Iy
clia cdn bg lanh dao UBND cip xa.

ro
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4) Ket ludn
- Ludn vén dép tmg dugc céc yéu clu ctia mot luan vin thac sT chuyén nganh.

- Nguoi nhén xét dong y dé tac gia luan vin dugc bao vé luan vén truée Hoi

dong cham ludn vin thac si.

Cau hoi:

- Theo téc gia, moi truong lam viée tai cic Uy ban nhan dén cp x4 trén dia
ban huyén Tuyén Hoa, tinh Quang Binh di tao dugc diéu kién thuén lgi cho cén
b6 lanh dao Uy ban nhan dan cép xa phét huy tét nhat ning luc va s truong
cong téc chua? Giai thich vi sao?

- Téc gia hay giai thich rd hon vi sao kién thirc vé phép ludt, vé quan Iy nha
nuée cua can bd lanh dao Uy ban nhan dén cdp x4 trén dia ban huyén Tuyén
Héa, tinh Quang Binh con thiéu, chua dugc qua cac 16p bdi dudng nghiép vu

chuyén sau? Theo tac gia, nén lam gi dé giai quyét tinh trang nay?
T W, ngay ... thing Je-.ndm 2023
Nguwoi nhin xét
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic
BAN NHAN XET LUAN VAN THAC SY
Tén & tai: Ning lyc quén Iy ciia cin b linh dao Uy ban nhén dén c4p xa trén dja
ban huyén Tuyén Héa, tinh Quéing Binh
Hoc vién: Phan Xuin Tuyén
Chuyén nganh: Quan ly kinh té
Mi s6: 8.31.01.10
Ngudi huéng dan khoa hoc: TS. Pao Quang Thing
Ho tén, hoc vi, hoc ham cua ngudi nhin xét: TS.GVC Nguyén Thj Hai Yén
Co quan cong tac: Trudng Pai hoc Vinh
Tréch nhi¢m trong h¢i ddng: Phan bién 2
NQIDUNG NHAN XET

1. Tinh cép thiét, y nghia khoa hoc va thyec tién ciia dé tai

Chinh quyén cép x4 la cép chinh quyén c6 méi lién hé truc tiép véi ngudi dan.
Moi hoat dong lanh dao, quan 1y cta chinh quyén cép xa s& tac dong dén doi séng xa
hoi ctia ngudi dan. Can bg lanh dao cip x4 12 ngudi truyén tai dudng 16i, chu truong
cua Dang, chinh sich phap lut ctia nha nuée dén ngudi dan, chu dong xdy dung ké
hoach phat trién ctia ca nhan, dya trén muc tiéu cia td chirc dé thyc hién cac nhiém vu
dugc giao.

V6i vai trd quan trong clia cdn bg lanh dao (CBLD) cdp x3, Dang va Nha nuéc
ta rét quan tim dén x@y dyng d6i ngidl lanh dao ¢ trinh do chuyén mén cao, ning lyc
va phdm chit dao dirc t6t dép ung yéu cdu hién nay.

Vi vily, vie tdc gia lya chon dé ti “Nang lc qudn Iy cia cdn bg lank dao Uy
ban nhdn dén cdp xa trén dia ban huyén Tuyén Héa, tinh Qudng Binh”
khoa hoc va thyc tién, phi hop véi chuyén nganh Quan Iy kinh té.

2. Sy khong trung Ilip cia d& tdi véi cdce cdng trinh di cong b trong va ngoai
nuée

13 cé y nghia

Nghién ctru vé niing lyc quan 1y ciia cén b cng chire cdp xa da c6 rit nhidu
cdng trinh nghién ciru & cic pham vi, khia canh khéc nhau. Tuy nhién, nghién ciru vé
Nang lyc quan ly ciua cdn by lanh dao Uy ban nhdn dén cdp xa trén dia ban huyén
Tuyén Héa, tinh Quang Binh 1a céng trinh nghién ctru khdng tring 13p véi cac nghién
clru dil cong b ma ngudi doc duge biét.

3. Sy rd rang, diy di va trung thyc trong vi¢e trich din tai lidu tham khio
Ngudn tai lidu tham khao gdm 22 tai lidu trong Danh muyc tai liéu tham khao
duge sir dung cdp nhat, déng tin cély. Tuy nhién, dé ting do tin cdy téc gia nén bd sung

1 -




thém TLTK (t6i thiéu 30 TLTK) 1a cdc van van, céc bdo céo ctia huyén Tuyén Héa sé
thuyét phuc hon.
4. Tinh hop 1y va d§ tin cdy ciia phwong phép nghién ciru duge sir dung

Tc thu thip va tong hop s6 liéu thir cAp tir cac cong trinh nghién ciru ¢6 lién quan,
nhin chung c6 db tin ciy va cp nht. Tuy nhién, cdc vin ban ctia UBND huyén Tuyén
Héa chura dugc liét ké trong danh myc tai liéu tham khao ctia luéin van.

Céc phuong phép cu thé dugc sir dung trong nghién ctru luan van nhu: phuong phdp
théng k&, phuong phép phén tich - tdng hop, so sanh, phuong phép diéu tra la ph hop,
dam béo thyc hién t6t muc dich va nhiém vu nghién ctru.

5. Két qua nghién ciru méi ciia dé tai

Luén vin dat dugc mot sb két qua nghién ciru méi nhu sau:

- Téc gia da hé thong héa co s 1y luan vé cén by va ndng cao ning lyc quan ly
ctia c4n b¢ lanh dao cp xa.

- Luén vin d trinh bay kha rd thyc trang phén tich thuc trang ndng Iyc quan ly
cta cén bg lanh dao UBND cép x4 trén dja ban huyén Tuyén Héa, tinh Quéng Binh.
Danh gi4 vé nhimg wu diém, han ché, nguyén nhan han ché cia cén b6 lanh dao
UBND cép x4 trén dja ban huyén Tuyén Héa, tinh Quing Binh, 1am co s& dé xuét cz.ic
giai phap & chuong 2.

- Luén vén dé néu dugc phuong huéng hudng, dong thoi dé xuit 6 nhém giai phap
nhim nang cao ning lyc can by lanh dao UBND cép x4 trén dja ban huyén Tuyén Hoa,
tinh Quang Binh trong thoi gian téi.

6. Uu diém va nhugc diém v& ndi dung, bd cyc va hinh thire cia lujn vin
- B6 cuc va hinh thirc lun vin

Ngoai phin m¢ dau, TLTK va phu luc Ludn vin gdm 92 trang dugc két cdu
thanh 3 chuong. Dung lugng ludn vin tuong d6i phi hop, két cAu ludn vin kha hop 1y,
dam bao thuc hién dugc myc tiéu nghién ciru cua d& tai. Ludn vin xdy dung dugc
khung 1y ludn va thye tién xuyén subt chuong 1 va chuong 2; két hop gitra sir dung sb
liéu so cAp va thir ¢ip dam bao logic, phan anh kh4 thuyét phuc vé thye trang nghién
ctru. Céc bang biéu dugc trinh bay rd rang, viéc thuc hién phén tich dir liéu bim sat
céc bang dir liéu. Ludn vin dugc trinh bay khé rd rang, van phong dé hiéu.

- Vé ndi dung:

+ Phan mé dau, duge trinh bay khé rd rang, theo quy dinh cua Truong Pai hoc
Vinh. Tuy nhién, cin bd sung, chinh stra mét s6 ndi dung sau:

+ Ly do chon dé tai viét qua dai va dan trdi, chi néu vé chung vé xdy dung cdn by
va doi ngil can b linh dao UBND cép x4, chua dé cip rd vé ning luc quan Iy cta cén
b6 lanh dao UBND cép x4,



+ Muc dich va nhlcm vu nghién ctru con o6 sy nhim 14n. Cin viét lai myc dich
nghién ctru gén voi vén d& cin giai quyét cla ludn vin la “nhim dé xuat giai phap
ning cao ning lyc quén ly can by linh dao UBND cap xd trén dia ban huyén Tuyén
Hoa, tinh Quang Binh trong thoi gian t&i”

+ Nhiém vy nghién ctru (trang 6): Cin xéc dinh lai nhiém vu nghién ciru theo
ding ndi dung 3 chuong cuia luén vin.

+ Pham vi thoi gian: can diéu chinh lai tir 2019 — 2022.

* Phucmg phép ludn cin trinh bdy rd hon, nhét 1a déi v6i phuong phap diéu tra
khao sat can bd sung 1am r cdn ctr chon mau, thdi gian khdo sét,..

- Chucmg 1: Trong chuong 1, téc gia dd néu dugc cic khéi niém cén bd lanh
dao UBND cép x4, ning lyc quan ly cua can bd lanh dao UBND cAp x&; chi ra tim
quan trong cua can bd lanh dao UBND cap x4a. Dong thoi tac gia da lam rd ndi dung
céc yéu té cAu thanh ning lyc quan ly cia can b lanh dao UBND cap x4, cdc nhin t6
khach quan va chu quan anh hudng dén ning luc quan ly cta can b linh dao UBND
chp xa. Téc gia cling da tim hiéu kinh nghiém thyc tién vé nang cao nang luc quan ly
cua can bd lanh dao UBND cép x3 ctia huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh va huyén Bat
Xat, Lao Cai, tir d6 riit ra 5 bai hoc kinh nghi¢m quan trong cho huyén Tuyén Hoa.
Bén canh nhimg thanh céng d6, chuong 1 con ¢6 nhimg han ché nhu sau:

- Tén chuong cén stra lai 12 “co s& ly ludn va kinh nghiém thyc tién vé ning luc
quan 1y ctia can bd lanh dao UBND cép xa”. (thyc tin rét rong, khé bao quat hét dugc
nhung kinh nghiém tuc tién c6 thé gioi han vé pham vi nghién ctu & mot s6 dia
phuong)

- Trong co s& ly ludn, céc khéi ni¢m gbc vé “can bg lanh dao UBND cdp xd” va
“ning lyc quéan ly cua can by lanh dao UBND cap x3” tic gia méi ding lai & trich din
mot khai niém trong 1 tai li¢u tham khéo ma thiéu ludn giai ndi ham dé rut ra khai
niém theo quan diém cua téc gia lam co s& cho viée trién khai xdy dyng cac ndi dung
cua chinh cua luan vén.

- Trong chwong 2, thanh cdng cia chuong ndy la tac gia da bim sat khung ly
thuyét va dya trén bd s6 ligu thir cdp dé chimg minh, dénh gid thuc trang ning luc
quan ly cta can bd lainh dao UBND céip xd cta huyén Tuyén Hoéa. Ludn vin da phin
tich niing lyc quan ly cia can bg linh dao UBND cép xa theo khung truyén théng ciu
thanh bai kién thirc, k§ ning, thai d - hanh vi di dugc tac gia trinh bay kha tét, nhung
con ¢6 mjt sé han ché sau:

+ Toan b{ sb liéu so clp chuong 2 tai cac bang biéu 2.8; 2.11, 2.16 véi cic ndi
dung khio sat hoan toan khéng trung khép véi phu luc diéu tra khao sat. Téc gia cin ra
soat lai ni dung nhim dam bao do tin cdy cuia sb liéu diéu tra. Ngoai ra tac gia cin bd




cic 6 lidu thtr cép dén nam 2022 nhim dam bio sy phit hop véi bd s6 li¢u so cip
dugc tic gia khao sat nam 2022.

+ Ra so4t bd sb liéu sir dung trong céc bang biéu va thng nhét s6 liéu la giai
doan: 2017 - 2020 hay 2019 - 2021 hay 2019 - 2022, tanh tinh trang bang sb liéu va
ndi dng dién giai thiéu logic.

- Chwong 3, Luén vin di trinh bay dinh huéng va 6 nhém giai phap nhim ning
cao ning lyc can by lanh dao UBND cép xa trén dia ban huyén Tuyén Hoéa, tinh
Quang Binh trong thdi gian téi. Song, con cé nhitng han ché sau:

+ Giai phép tuy khé toan di¢n nhung kha nhiéu gidi phdp chung chung, thiéu
nhimmg giai phap dic thu gén v6i thuc té huyén Tuyén Hoéa.

- Két luan cua luan vin cAn t4p trung vao trong tdm la ning lyc cén bd lanh dao
UBND cép xa trén dia ban huyén Tuyén Héa (khong tap trung vao ddi ngli can bo lanh
dao UBND cip xd). Va két luén nén bam vao két qua dat dugc cia 3 chuong.

* V& hinh thikc ciia lu@n vin: luan van sit dung vin phong khd mach lac, rd
rang, co ban dugc trinh bay theo dung quy dinh ctia Trudong Pai hoc Vinh. Tuy nhién,
luén van con c6 mot sb 181 k§ thudt cAn chinh stra: cau thiéu chii ngir hogc vi ngf, 16
chinh t, trinh bay bang (thiéu don vi tinh, trinh bdy bang trén 2 trang), ngudn trich
din thiéu chinh x4c; tén tiéu dé, tiéu muc khong dugc viét tit ...

7. Két luin

Mic du con mot s§ han ché trén song nhin chung ludn vin 1a mot cong trinh
nghién ctru nghiém tic cua téc gia, dép Uimg dugc yéu cdu ctia mét ludn vin thac sy
chuyén nganh Quan ly kinh té.

Néu hoc vién bao vé thanh céng truéc Hoi ddng chim ludn vin thi ximg ding
duoc nhan hoc vi Thac s§ Quan Iy kinh té.

Vinh., ngay 26 thang 07 nam 2023
CAN BOQ PHAN BIEN

A

TS. Nguyén Thi Hai Yén
Theo tac gia, trong cdc yéu té ciu thanh ndng lyc quan 1y ciia cdn b linh dao cip xa
(kién thirc chuyén mén, k¥ ning quan ly, thai d6 va dao dic nghé nghiép) thi dau la
khau yéu nhit ctia can b lanh dao cip x4 huyén Tuyén Hoa? Giai phép khic phuc?
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Dé tai: Niing lye quén Iy cia can bd linh dao uy ban nhin dan cép xi trén dia ban
huyén Tuyén Héa, tinh Quing Binh

Téac gia: Phan Xuén Tuyén

.
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Hoc vién Cao hoc khoa: K29 (2021-2023)
Chuyén nganh: Quén Iy kinh té

Thang diém
T CAC TIEU CHI PANH GIA Pidm | Diém
t6i da | ddnhgia
I. Noi dung luin viin (6.0 diém)
1.1 | Tinh cép thiét, thoi sy, y nghia khoa hoc va thyc tién luan vin 0.5 of
12 Do tin cdy va tinh hién dai ctia phuong phép nghién ciru. D§ chinh 0.5 67‘/
' xéc clia céc sb lidu, hinh V&, dd thi dugc trinh bay trong ludn vin 5
NOi dung nghlen ctru phan énh ding tén va myc tiéu nghién ciu
1.3 |cua de tai, c6 giéi thich, ban lugn va phén két lugn c6 y nghia | 4.0 50
thuyét phuc vé mt 1y ludn va thuc tién
1.4 | Dé tai c6 nhitng diém méi, séng tao 0.5 |9 i
1.5 | Dé tai c6 kha ning (mg dung hodc kha ning phat trién 0.5 oy
I1. Hinh thirc luin viin (1.0 diém)
21 Luén vin dugc trinh bay rd rang, mach lac. B cuc hop ly, ding 0.5 e
" | quy dinh, c4c chuong myc rd rang va logic g 9
Trich din va trinh bay tai li¢u tham khéo, hinh v&, bang biéu, so do @
2.2 | rd rang ding quy dinh. Ngdn ngir chun myc khéng c6 sai st vé | 0.5 0
chinh ta va ngit phap
IIL. Phén béo v§ (2.0 diém)
Trinh bay bao céo rd rang, ding trong tim cua dé tai, dam bao thoi 4,0
3.1 ﬁiﬁn quy dinh. C6 minh hoa, c6 sir dung céc phuorng tién nghe 1.0 /
n
39 Tra 16i céc cdu hoi cua Hoi dong chim l\u@n vin mot cach déy du, 10 Ao
p chinh x4c, thé hién tot ning luc bao vé dé tai '
IV. Diém thanh tich nghién ciru khoa hoc 1.0
Téng cong 10 [%0
NGUOI CHAM PIEM
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Dé tai: Ning lye quan ly

PHIEU CHAM DPIEM LUAN VAN THAC SI

huyén Tuyén Héa, tinh Quing Binh
Téc gia: Phan Xuan Tuyén

Hoc vién Cao hoc khoa: K29 (2021-2023)
Chuyén nganh: Quén Iy kinh té

ciia can bj linh dao uy ban nhin dan cap xa trén dia ban

Thang diém |
g b CAC TIEU CHI PANH GIA Piém | Piém
téi da | danhgid
I. Noi dung luin viin (6.0 diém)
1.1 | Tinh cép thiét, thoi sy, y nghia khoa hoc va thuc tién ludn vin 0.5 I, / &
12 D¢ tin cy va tinh hién dai cua phuong phap nghién cru. D§ chinh 0.5 /
’ xéc clia cac sb lidu, hinh v&, do thi dugc trinh bay trong ludn van ; 0) )
N¢i dung nghién clru phan anh ding tén va myc tiu nghién ctru
1.3 |cua dé tai, c6 giai thich, ban ludn va phan keét ludn c¢6 ¥ nghia| 4.0 :7), D
thuyét phuc vé mét 1y luén va thyc tin v
1.4 |Dé tai c6 nhimg diém méi, séng tao 05 | ),
15 | D& tai c6 kha ning tmg dung hodic kha nang phit trién 0.5 57) ¢
II. Hinh thirc luin viin (1.0 diém)
21 Luén vin dugc trinh bay rd rang, mach lac. B6 cuc hop ly, ding 0.5 i
' | quy dinh, céc chuong muyc rd rang va logic 3 0 ))
Trich din va trinh bay tai liéu tham khao, hinh v&, bang biéu, so do
22 |16 rang ding quy dinh. Ngon ng@r chuin myc khong cé sai sétve | 0.5 | ) &
chinh ta va ngir phap )
I1L. Phin bdo v§ (2.0 diém)
Trinh bay béo céo ro rang, ding trong tim cua dé tai, dim bao thoi
3.1 |gian quy dinh. C6 minh hoa, ¢ sir dung cdc phuong tién nghe | 1.0 0
nhin /{L
3, | Tré loi céc cau hi clia Hoi ddng chim lugn vin mt cich day du, | | o
2| chinh xéc, thé hién tdt ning luc bao v¢ de tai : AL
IV. Diém thanh tich nghién ciru khoa hoc 0 e
Téng cong 10 'I '\ 0
NGUOI CHAM PIEM
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PHIEU CHAM DPIEM LUAN VAN THAC SI

Pé tai: Ning lwe quan 1y cia can bd linh dao uy ban nhin din cflp xa trén dia ban
huyén Tuyén Héa, tinh Quang Binh

Tac gia: Phan Xuin Tuyén
Hoc vién Cao hoc khoa: K29 (2021-2023)
Chuyén nganh: Quan ly kinh té

Thang diém
i CAC TIEU CHI PANH GIA Piém | Pém
tdi da | ddnhgi
I. N§i dung ludn vin (6.0 diém)
1.1 | Tinh cép thiét, thoi sy, y nghia khoa hoc va thuc tién luin vin 0.5 0,5

D0 tin cdy va tinh hién dai cua phuong phap nghién ctru. B§ chinh 0.5 P
xac cuia cac so liéu, hinh vé, do thi dugc trinh bay trong ludn van ’
Noi dung nghién ciru phan dnh ding tén va myc tiéu nghién clru
1.3 |cua (}é tai, c6 giai thich, ban ludn yé phan két ludn c6 y nghia| 4.0 3,0
thuyét phuc vé mit ly luan va thyc tién

12

1.4 | D2 tai c6 nhimng diém mdi, sang tao 0.5 ®.§
1.5 | D2 tai c6 kha ning tmg dung hoic kha nang phat trién 0.5 0,5
I1. Hinh thirc ludn viin (1.0 diém)

51 |Lvén vin duoc trinh bay rd rang, mach lac. B cuc hop ly, ding s 0 &l

" | quy dinh, c4c chuong myc rd rang va 1ogic : 7
Trich din va trinh bay tai li¢u tham khéo, hinh v&, bang biéu, so dd
2.2 | rd rang ding quy dinh. Ngon ngir chuin myc khong c6 sai sé6t vé | 0.5 0,5
chinh ta va ngir phap

I11. Phén bio vé (2.0 diém)

Trinh bay bdo céo rd rang, ding trong tdm cua dé tai, dam bao thoi
3.1 |gian quy dinh. C6 minh hga, c6 sir dung cdc phuong tién nghe | 1.0 2,0
nhin

39 Tra 16 céc céu hoi cia Hoi dong chim lugn van mt cich day du, o | aye
““ | chinh x4c, thé hién tot nang luc bao v¢ dé tai : '

IV. Diém thanh tich nghién ciru khoa hoc 1.0 | go
Téng cong 10 20D
NGUOI CHAM DIEM
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PHIEU CHAM DIEM LUAN VAN THAC SI

Dé tzi: Ning lyc quén Iy ciia cin bj linh dao uy ban nhin din cip xi trén dja ban
huyén Tuyén Héa, tinh Quang Binh

Tac gia: Phan Xuan Tuyén
Hoc vién Cao hoc khéa: K29 (2021-2023)
Chuyén nganh: Quan Iy kinh té

Nyt

1 Thang diém
B CAC TIEU CHI PANH GIA e
! toi da | danhgid
L. Noi dung luin vin (6.0 diém)
1.1 | Tinh cép thiét, thoi sy, ¥ nghia khoa hoc va thyc tién luén van 05 |0°
12 D¢ tin céy va tinh hién dai cia phuong phéap nghién ciru. BJ chinh 0.5 6)5
’ Xac ciia cac so liéu, hinh v, do thi dugc trinh bay trong luan vin i
Noi dung nghién ciru phan 4nh dung tén va myc tiéu nghién ctu
1.3 | clia d¢ tai, c6 gidi thich, ban luén va phén két lugn c6 y nghia | 4.0 4,0
thuyét phuc vé mat 1y luéin va thyc tién
1.4 | Dé tai c6 nhimg diém mai, sang tao 95 | 9%
1.5 | Dé tai c6 kha ning (mg dung ho#c kha nang phat trién 0.5 03
I1. Hinh thirc luin vin (1.0 diém)
Luén vin dugc trinh bay o rang, mach lac. B6 cuc hop 1y, ding C
2.1 : s 0.5 0
quy dinh, cic chuong muc r0 rang va logic
Trich dén va trinh bay tai li¢u tham khéo, hinh v&, bing biu, so dd
2.2 | 6 rang ding quy dinh. Ngon ngr chuin myc khong c6 sai sot vé | 0.5 |95
chinh ta va ngir phap
I11. Phén bao v§ (2.0 diém)
Trinh bay bdo cdo rd rang, ding trong tdm cia dé tai, dam bao thoi g
3.1 |gian quy dinh. C6 minh hoa, c6 sir dung cac phuong tién nghe | 1.0 | 9/°
nhin
32 Tra 1 cac cdu hoi C'l:la Hoi dong chim lpzfm van mot cich dﬁy du, 10 D¢
’ chinh x4c, thé hién tét ning lyc bio vé dé tai ;
IV. Diém thanh tich nghién ciru khoa hoc 1.0 |
Tong cong 10 ) O
4
NGUOI CHAM DIEM
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PHIEU CHAM DPIEM LUAN VAN THAC SI

D¢ tai: Niing lwe quan Iy ciia can b lanh dao uy ban nhéin din cAp xa trén dia ban
huyén Tuyén Héa, tinh Quang Binh

Téc gia: Phan Xuan Tuyén
Hoc vién Cao hoc khoa: K29 (2021-2023)
Chuyén nganh: Quan Iy kinh té

Thang diém
TT CAC TIEU CHI PANH GIA Ppiém | Diém
t6i da | danhgid
I. Néi dung luin vin (6.0 diém)
1.1 | Tinh cap thiét, thoi su, ¥ nghia khoa hoc va thyc tién luén van 0.5 95

D9 tin cdy va tinh hién dai cua phuong phap nghién ctru. B§ chinh 0.5 , ¢

e x4c ciia cac s6 liéu, hinh v&, d thi dugc trinh bay trong ludn vin

Noi dung nghién ciru phan énh ding tén va muc ti€u nghién ciru
1.3 |cia dé tai, c6 gidi thich, ban luén va phdn két luan c¢6 ¥ nghia | 4.0 &0
thuyet phuc vé mat ly luan va thyc tién

1.4 | P& tai c6 nhimg diém mdi, sang tao 0.5 6
1.5 | D& tai c6 kha ning tmg dung hodc kha ning phat trién 0.5 0,
I1. Hinh thirc ludn vin (1.0 diém)
Luan vin dugc trinh bay rd rang, mach lac. B6 cuc hgp ly, dung
2.1 2 : % A s 0.5 g &
quy dinh, cac chuong muc ro rang va logic )

Trich din va trinh bay tai li¢u tham khao, hinh v&, bang biéu, so do
2.2 |13 rang ding quy dinh. Ngon ngit chuin myc khong c6 sai sét vé | 0.5
chinh ta va ngir phdp

I11. Phén bio vé (2.0 diém)

Trinh bay bdo cdo rd rang, ding trong tdm cua dé tai, dam bao thoi
3.1 g;lan quy dinh. C6 minh hoa, c¢6 sir dung céc phuorng tién nghe | 1.0 A0
nhin

Tra 16i céc cdu hoi cua Hoi ddng chdm luan vin mot céch diy du, 1.0 0 i

e chinh xéc, thé hién 6t nang lyc bao vé dé tai
IV. Piém thanh tich nghién ciru khoa hoc 1.0
Téng cong 10 {, 0
NGUOI CHAM PIEM
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