BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC VINH Pge Iip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 22 thang 11 ndm 2018

BAO CAO
Khio sit, phin tich, danh gia thye té timg vi tri viée 1am
trong cac don vj trye thuge Trudng Pai hoe Vinh

I. KHAO SAT THYC TRANG BE AN XAC DINH V| TRi VIEC LAM
CUA TRUONG DAI HQC VINH

L.1. Nhjn thirc cita cdn by quén 1y, vién chire vé sy cin thiét phai xdy dyng
dé an vi tri viée lam

Pé tim hiéu mirc dd nhén thirc cia CBQL va vién chirc 1am viéc tai Trudng Dai
hoc Vinh vé khai niém vi tri viéc lam, ching t5i tién hanh khao sat trén 42 khach thé
nghién ctru bao gom 14 cén bd quan Iy va 28 cén bd vién chirc cia Trwdng Dai hoc
Vinh. $6 ligu thu dugc thé hién & bang 1:

Bing 1:
Nhdn thirc ciia cdn b§, vién chiic vé tim quan trong ciia vi tri viéc lam
CBQL Vién chirc Tong hop
TT Noi dung

SL % SL % SL %
1 | Quan trong 12 28.6 23 54.8 35 833
Binh thudmg 2 4.8 4 9.5 6 14.3

3 | Khong quan trong 0 0 | 24 1 24

. Nhén xét: Tir sb liéu & bang 1 cho thdy, c6 83.3% CBQL va vién chirc dugc hoi
khéng dinh, dénh gid cao y nghia va vai trd quan trong ctia dé an VTVL. Tuy nhién vﬁg
con mdt bd phan khéng nho can bd vién chirc cé nhan thirc chua ding vé vai tro cia dé
an VTVL, trong d6 14,3% cho ring dé 4n VTVL c¢6 vai trd binh thuong va 2,4% cho
ring viéc xay dyng de an VTVL la khong quan trong trong qua trinh cii cach by may
hanh chinh, chiém tong s6 16,7% s6 luong cin bd vién chirc thudc Trudng. Trén thyuc
té, d€ 4n VTVL m6i dugc trién khai nam 2012, day 13 noi dung quan trong trong cong
tac cai cach hanh chinh néi chung va céng tic cai cach ché dé cong vy cdng chirc ndi
riéng.

Nhim lam sang t nguyén nhan mét sé cén b quan ly va vién chirc coi viéc xdy
dyng dé dn VTVL la binh thudng va khéng quan trong, téc gia da tién hanh gap gd trao
déi cac dbi tugng khao sit. Mot s6 ngudi khi dugc héi cho ring dé an VTVL la khong
cén thiét béi ho cho riing m hinh chire nghiép nhur hién nay dang tdn tai 12 rdt tdt. M6
hinh chirc nghi¢p tra luvong theo biing cép, ngach bac, vién chirc duge xem Ia mét “nghé
nghiép”, gén bé sudt dor, co thé dugc thuyén chuyén vi tef cong viée, thuyén chuyén co
quan ma van dugc gitr ngach, bic ngay ca khi vj tri cong viéc ma minh ndm giir khong
con. Tuy vy, nhimg ngudi c6 quan diém nay lai khong thdy duge nhuoc didm ctia md
hinh nay, né dé nay sinh su tri tré, quan liéu, bao thu, “chay theo” bing cép, thiéu ning
ddng trong thyc thi cong vy cua; ning sudit, chit lrong hiéu qua lam viée giam dan do
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ché d6 1am viéc subt doi; kho danh gid, khé dam béo sy cong bing trong viéc tra luong,
thudng va cac ché dg, chinh sich khac; khong tuyén chon va khuyén khich d}rqc nguoi
¢6 nang lyc, thuc tai, nhét 13 ngudn nhan lyc tré... C6 thé néi ddy 1a mot nhét thirc hét
strc léch lac can diéu chinh, khic phuc.

So sanh mire d¢ nhén thirc giita CBQL va CBVC vé vai trd ciia dé 4n VTVL, ta
nhan thiy cé sy chénh léch khong nhiéu: Nhan thirc ding c6 83,3% CBQL va 85,7%
CBVC; nhén thirc sai Iéch ¢6 2,7% CBQL va 4,7% CBVC, theo chiing t6i la do kinh
nghiém thyc tién khéc nhau, goc d¢ nhén thire, kinh nghiém cong tac khac nhau.

1.2, Thye trang vé cong tic tuyén truyén cho can b§ phong ban vé dé 4n vi
tri viéc lam

Dé danh gia thuc trang cong tic tuyén truyén, bdi dudng cho CBQL, VC vé dé
4n VTVL, ching t6i khio sat tham do y kién cuia 42 khach thé nghién ctru 1a CBQL va
CBVC Trudng Dai hoc Vinh. Phiéu hoi gdm cac bién phap lién quan dén cong tac tuyén
truyén vé dé an VTVL cia nha trudng. Céc bién phap duge danh gia theo 03 mic do:

H§¢ s6 3: Can thiét, thyc hién tét

Hé s6 2: Binh thudng, trung binh

Hé s6 1: Khong cén thiét, thuc hién chua tét.

Két qua diéu tra thu dugc nhu sau:

Vé mirc d6 cén thiét cia cdng tac tuyén truyén vé dé 4n VTVL:

Béng 2:
Miic d6 cin thiét th we hién cong tic tuyén truyén vé dé 4n vi tri viéc lam
cho cin b§ vién chire

Khéng Binh e Xép
i 3 i Can thiét : Trung
TT Noi dung cin thiet | thudng Tong b thi
n
SL| % |SL| % |SL| % tu

Trién khai nghiém tdc cha
| |truong xdc dinh dé dn 0o | 00
VTVL cho vién chirc theo '
quy dinh ctia B4 Noi vy

11 1262 | 32 |- 73.8:): 18} 2181 1

Cung cép tai liéu, thong tin

2 | vé cich xéc dijnh dé an
VIVL cho CBOL v I 24 | 18 13571 26:-1 619 | 109 2602~ 2
CBPB.

T6 chic tap hudn, Hoi
3 | nghi, Hoi thio phd bién

cac ngi dung lién quandén | 7 [16.7 | 9 |21.4 | 26 | 61.9| 103 245 *
VTVL cho CBQL, CBPB.

Moi chuyén gia c6 uy tin,
kinh nghiém vé xic dinh
4 |VIVL 1ip hudn cho| 3 | 7.1 | 12 | 286 27 | 643 | 108 | 257 | 3
CBQL, CB lam céng téc td
chirc va CBPB.




Khén Binh Xip
- g‘ Cin thi¢t | . | Trung|
T Noi dung cin thict [ thuong Tong ik thir
in
SL| % |SL| % |SL | % tw
To chuc cédc doan di tap
5 |huan vé VTVL docscco| 2 | 4.8 | 21 |500| 19 [452| 101 | 240 | 5
quan cép trén td chirc.
Trung binh 2.57

Nhin xét: Theo s ligu & bang trén cho thdy, nhitng vién chirc tham gia khao sat
cho riing: Cong tac tuyén truyén, bdi dudng vé d& an VTVL cho can bd vién chirc Ia cin
thiét (diém TB la 2.57). Ca 5 bién phap cita viécthye hién cong tic tuyén truyén déu
dugc cho riing la cén thiét phai dugc thyc hién. Trong do, bién phép tuyén truyén Trién
khai nghiém tic chi truong xdc dinh dé d4n VTVL cho vién chirc theo quy dinh cua B
N§i vy va bién phap Cung cip tai liéu, théng tin vé cach xac dinh dé dn VTVL cho
CBQL va CBPB c¢6 diém trung binh kha cao 2,81 va 2,60 gan nhu dat mirc diém tuyé€t
dbi. Riéng bién phap t6 chuc thye hién cho doan di tham quan hoc tap kinh nghlem chi
duoc dénh gid & mirc do cin thiét the S, bién phap nay mic du vin duge cho la cin thiét
nhung ¢ thé chua thye sy mang tinh kha thi cho céng téc xdy dung va hoan thién dé an
VTVL, do VTVL la mét dé 4n con méi m¢, cong lac nghlen ciru khoa hoc vé dé an chua
dugc day manh nén vi¢e di hoc tdp kinh nghiém s& cé nhiéu han ché.

Vé mire do thyce hién cong tac tuyén truyén:

Bing 3:
Miic d§ thye hign cong tic tuyén truyén vé vj tri viéc 1am

TT

Ngi dung

Chua tdt

Trung
binh

Tét

SL | %

SL

%

SL

%

Tong

Trung
binh

I

Xep
thiw

tw

Trién khai nghiém tic chu
truong xic dinh dé 4n
VTVL cho vién chirc theo
quy dinh ciia B Noi vy

21

50

16

39

96

2.28

Cung cap tai liéu, thong tin
vé cich xdc dinh dé& én
VTVL cho CBQL va
CBPB.

58

14

34

97

2.27

To chirc tap hudn, Hoi
nghj, Hi thao phd bién
cic ndi dung lién quan dén
VTVL cho CBQL, CBPB.

28

67

12

28.

94

Moi chuyén gia c6 uy tin,
kinh nghi¢m vé xac djnh
VTVL tdp huin cho
CBQL, CB lam cong tac td
chirc va CBPB.

35

83

10

85

2.03




A
Trun Xep
Chura tét b 2 Té6t 8 Trung S
A - Dn
TT Noi dung inh g binh
Sk % | SL | % 1'SLi|: % tw

T6 chirc céc doan di tap
5 | hudn vé VTVL do cic co | 5 13 | 24 | s 132150 92 2.18 4
quan czﬁp trén 16 chirc.

Trung binh 2.20

Theo s6 liéu tai bang 3 cho thdy viéc thuc hién céc bién phap dugc danh gid &
mirc d¢ trung binh (diém TB 12 2.20). So sénh véi cac bién phép cén thiét tai bang 2.5,
ta c6 thé thdy, Bién phap 1 vé Trién khai nghiém tic chi trwong xdc dinh dé 4n VTVL
cho vién chirc theo quy dinh ctia Bd N§i vu duge cho la can thiét véi sb diém trung binh
cao nhit thi cling dugc danh gid 3 bién phap dugc thye hién tét nhét (2.28) nhung vin
chi ndm trong mirc trung binh. Nhu vay, két qua khao sat cho théy, nha truomg da bam
sét céc van ban hudng dan ciia co quan cép trén, nghiém tic trién khai thyc hién céc van
ban d6 nham gilip cho cdng téc tuyén truyén dugc thyc hién véi nhiéu hinh thirc nhur:
T6 chirc tép huan, héi thio, hoi nghi, té chirc doan can bé di tap hudn... Tuy vdy, bién
phdp m&i chuyén gia tip huén cho can bd lam cong tac td chirc nhan su & bang 2.5 cin
thiét dugce dénh gid mirc 3 (2.57) kha cao nhung & bang 2.6 thuc hién chi dugc danh gia
& mirc 5 (2.03) trén mirc trung binh mot chit. Cho thdy, cong tac bdi dudng cho can bd
td chirc nhan st chua duge trién khai tét. Ly do mét phin do dé én VTVL la mot dé én
mdi, cling chua ¢6 nhiéu budi tip hudn duge trién khai trén thue té, dédy ciing 1a tinh
trang chung cho cdc co quan hanh chinh ciing nhu DVSN, thém vao dé, x4y dung dé 4n
la mot vén dé méi nén viéc di hoc tap, tap huédn chua dugc lanh dao trudng coi trong,
Do viy, céng tic ning cao nang lyc cho can bd lam cdng tac td chirc nhin sy rét quan
trong nhung chua thue sy nhan duge sy quan tdm théa dang.
: Két qua cong tac tuyén truyén, bdi dudng cho cdn b quan ly, can bd cac phong
ban vé VTVL. ‘

Dé dinh gia két qua thyc hi¢n cong tic tuyén truyén, bdi dudng vé dé 4n VTVL
chung t6i déu tra mirc do hiéu biét cia CBQL,CBVC khéi phong ban ciia trudmg vé xdy
dyng dé d4n VTVL cho can bd khéi phong ban.

Bing 4:
Két qua thyc hién ¢dng tic tuyén truyén
cho cin by quiin Iy khdi phong ban vé dé 4n xc dinh vj tri vige Iam




TT

Ngi dung

Khdng

hicu

Hidu it

Hiéu day
dii

SL | %

SL

%

SL | %

Téng

Trung
binh

Fi

Xep
thir

tuw

CBQL, CBPB hiéu va nm
bt cdc van ban quy dinh
vé xdc dinh VTVL trong
don vi su nghi¢p cong lap

24

57

18 | 43

102

243

CBQL va CBPB hiéu biét
vé tm quan trong cia viée
xéc dinh dé dn VTVL déi
véi cong tdc cai cach nén
cong vy, cdng chirc theo
xu hudng cai cach hanh
chinh hi¢n nay

25

60

101

2.40

o

CBQL va CBPB hiéu biét
vé xac dinh dé an VTVL
trong trudng Pai hoc

27

65

1521735

99

2.35

CBQL va CBPB hiéu biét
vé phuong phap phén tich
cong vigc trong xédc dinh
d& 4n VTVL ciia trudng
dai hoc

13 35

18

44

[ a7y

83

1.98

CBQL va CBPB hiéu biét
vé céch thirc xay dyng ban
mo td cong vigc trong xdc
dinh dé 4n VTVL cua
truong dai hoc

17 | 45

14

36

11k 27

79

1.88

CBQL va CBPB hiéu biét
vé xdy dyng khung ning
lye cho VTVL cua truong
dai hoc

20 50

16

70

1.67

Trung binh

2.21

riéng cling nhu cong tac cai cich hanh chinh néi chung.

Nhén xet Bing 4 cho thiy cic CBQL va CBVC thuc khdi phong ban hiéu twong
ddi ddy di v& VTVL cho cdn b phong ban gan véi muc d trung binh (diém TB I3
2.21). Trong do nQi dung ma khach thé hiéu t6t nhét vé& dé an VTVL 12 nfm bit cac van
ban quy dmh vé xdc dinh VTVL trong don vj sy nghzep cong Iap (diém TB 14 2.43); Noi
dung hiéu vé tdm quan trong cla viéc xdc dinh dé an VTVL déi véi cong tac cai cdch
nén cong vu, cong chirc theo xu hudng cdi cich hanh chinh h:¢n nay ciing dat murc trén
trung binh (diém TB 1a 2. 40) va ndi dung hiéu biét vé xdc dmh dé an VTVL trong truong
Pai hoc duge danh gid diém TB 1a 2.35. Nhu vy co thé thay cong tac tuyén truyén vé
dé én VTVL tai Trudng Pai hoc Vinh dd dugc thuc hién kha tét, ben canh doé ciing
khéng thé phi nhan vai trd ciia nha nude trong viéc tuyén truyén vé dé én VTVL noi




Tuy nhién, nhan thirc ctia CB khdi phong ban vé cac ndi dung con lai chi dat &
mirc do hiéu it. Cu thé, vé phuong phap phén tich cong viéc, phuong phép xdy dyng
bang mé ta cdng vigc va xdy dyng khung ning lyc cho VTVL chi dat cac gid trj 1an lugt
1a: 1,98; 1,88, 1,67. Phong van mét sé vién chirc lam viéc tai phong ban tham gia qué
trinh xdy dung dé 4n va nhin duge cdu tra 15i v& nguyén nhéan ciia vén dé trén 1a do ba
ndi dung ndy déu la nhirng ndi dung khé va méi ciia dé an VTVL, ngay trong qud trinh
trién khai huéng din. nha truong ciing chua trién khai dugc hét tinh thin cia dé 4n
VTVL dén timg ndi dung nhd. Céc buéc, céch thirc xac dinh VTVL déi véi ban than
nha trudng va cdc chuyén vién phong TCCB con chua nim bt duge hét. Dbi véi cac
vién chirc thue thi cong viéc, qua trinh thng ké cong viée cling chua cé mét chudn
chung, 1am sao dé phan biét dugc diu 1 nhiém vy thuong xuyén, ddu 1a nhiém vy dot
Xuét trong qua trinh 1am vigc. Dic biét la khau xédc dinh thoi gian hoan thanh mot nhiém
vu cy thé trong qua trinh 1am viéc.

1.3. Thyc trang ké hoach xiy dung dé dn vj tri viéc lam cho cin b phong
ban Trudng Pai hoc Vinh

Pé dap rng dugc yéu cau xdy dung dé 4n VTVL Trudng Pai hoc Vinh, ngay tir
dau nha truong da tnen khai ké hoach xdy dyng dé an. . Chuing t6i tién hanh thiét ké cau
héi vé thyc trang ké hoach xdy dung dé an, két qua diéu tra thu thép dugc thé hién qua
bang 5.

Biing 5:
Thye trang xiy dwng ké hogch thyc hign d2 4n xdc dinh vi tri viéc lam
¥ Binh . Xép
2 Chura tot Tot 5 Trung
TT N¢i dung thuing Tong s thi
n
SL| % | SLI % . |SL| % ty

1 | Nha lruorng lap ké hoach | 8 [ 20 8 20 [ 25 ( 60 | 101 | 240 5
xdy dyng dé 4n VTVL

2 |Mucdich.yéucauvaddi| 3 | 7 | 8 | 18 | 32| 75 | 113 | 268 1
tuong thyre hién clia dé dn

Thénh lap Ban chi dao,
3 ban td chirc, ban thr ky 6 14 9 22 | 27 | 64 105 250 4

gitp viée xdy dyng dé én

4 | Huéng dan quy trinh xdy | 0 1 14 | 33 | 28 | 66 111 2.65 3
dyng dé an

Phan cbéng nhiém vy r3
S | rang cia BCP, BTC vicic | | 3 1 edy 2062 00" 72150 |3
don vi

Trung binh 2.56




Nhan xét: Xay dung dé an VTVL nhu chiing ta biét 1a mgt cong viéc mai va khé,
doi héi sy tham gia cta tét ca cdc vién chirc trong khdi phong ban. Chit lugng cua dé
an phu thugc vao tirng cé nhan ciing nhu cc don vi chuyén mén khi tong hgp xay dung.
Viée xdy dyung ké hoach cho dé 4n VTVL duge trién khai trén 5 ndi dung, qua bang 2.8
cho thdy, & ca 5 ndi dung thi ké hogch déu dugc danh gia & muc tt (diém TB 1a 2.56).
Cu thé, ngi dung dugc cho Ia chudn bj tt nhit [a Muc dich, yéu cdu, déi twong thyc hién
clia dé 4n véi diém TB la 2.68. Viée xdc dinh duge myc dich, yéu ciu va déi tugng thuc
hién cta dé 4n gitip cho qué trinh xdy dyung d& 4n khong bj di lac huéng. Quy trinh xdy
dyng dé én ciing 1a ndi dung dugc dénh gid cao, ding thir 2 v6i diém diém TB 1a 2.65.
Cong tac phan cong nhiém vy giita cdc thanh vién trong ban chi dao, ban tb chirc ding
thir 3 v6i diém TB 14 2.59, Thanh 1dp BCP, BTC ciia xay dung dé an va cong téc lap ké
hoach xy dyng dé an dugc cho diém lin lugt 13 2.50 va 2.40 dimg thir 4 va thir 5. Nhu
vy, chiing ta c6 thé nhan thiy cong tac xdy dung ké hoach trién khai d& an VTVL dbi
véi can b phong ban dugc dénh gid cao. Ngay tir nhitng ngay ddu trién khai dé an
VTVL, nha trudng di té chirc cho céc cén bd di tap hudn, hoc tap kinh nghiém tai cic
hdi thao do B Noi vu, Bé Gido dyuc va Dao tao. C6 thé thiy, bd phan chuyén mén di
niim rd duge céc quy trinh trién khai thyc hién, ném r3 tinh thin cta cdc vin ban hudng
din ctia nha nude vé xé4ce dinh VTVL, do vay khi dua vao trién khai budc ddu da nhin
duge sy uing h ciia cic CBQL ciing nhur vién chirc trong Trudng.

1.4. Thye trang t6 chire thyuce hién dé dn vi tri viéc lam

Dé dénh gia qua trinh (5 chirc thuc hién dé an VTVL cho can by phong ban khi
dwa vao trién khai thyc hién. Ching t6i khdo sdt va & cdu hoi ndy nhdn dugc 42 ciu trd
161, Thé hién qua béang 6.

Thye trang td chire thyre hién dé én dugce danh gid qua 7 bién phap trién khai thyc
hi¢n, bao gdm: Lap ké hoach 15 chirc thyc hién dé an, Thanh lap BCP, BTC, BTK gitip
viéc trién khai d€ 4n, Thanh 1ap t6 chuyén mén vé vj tri viéc lam c6 kién thirc, k¥ niing
vé linh vyrc té chire nhin sy, ¢6 kha niing vé phén tich, thong ké,, xdy dung ban md ta
cdng viéc, khung ning lyc. Té chirc ra soét, danh gid viéc thire hién chirc trach nhiém
vy dugc giao ciia mdi vién chirc phong ban so véi VTVL trong dé &n, Chuén bj kinh phi
thye hién trién khai dé an VTVL, T4 chirc dénh gia thyc hién dé an, Thanh tra, kiém tra
thue hién dé 4n VTVL. G ca 7 bi¢n phap nay qua khdo sat déu chi dugc danh gid & mirc
d$ binh thudng, véi diém TB 1a 2.10.Trong dé, noi dung dugc danh gia dimg thir nhét
1a ni dung I4p ké hoach trién khai d& 4n véi diém TB 1a 2.22, céng tac thanh lap BCD,
BTC va BTK gitip viéc ¢6 diém TB 14 2.20, con lai 12 céc ndi dung khéc véi mirc diém
TB kha thdp tir 2.14 dén 1.94 chi dam bao dat trung binh.

Bing 6:
Thuye trang té chive thye hién dé 4n vj tri viéc lam



Binh : Xép
Chua tot : Tot o Trung -
TT N§i dung thudng ong binh

SE] % |SL] % (SL| % tur

1 | Lép ké hoach t4 chirc thyrc il 27 110 24 121 | 40 93 2,22 I
hién dé 4n.

Thanh lap BCD, BTC,

2 |BTK giupvigcwrienkhai | 10 | 23 | 16 | 37 |17 | 41 | 92 | 220
dé an.

(3]

Thanh lap t6 chuyén mén
vé vi tri viéc 1am c6 kién
thire, k¥ nang vé linh vire
L chrc nhan su, ¢ kha
niing vé phan tich, thong
ké,, xdy dung ban mé ta
cong vige, khung niing
Ie.

1537 35 | 13|30 | 15535 84 2.00 5

T6 chirc r4 soat, danh gia
viéc thyc hién chire trich
4 | nhiém vu dugc giao ciia 16437 | B3 I3 3 e 105
méi vién chirc phong ban
so véi VTVL trong dé an.

Chuan bj kinh phi thyc

5 | hién trién khai d& an 14134 | 8118 [ 20 a8 | o0 ouail 3
VTVL
T6 chirc danh gia thuc hién
6 | 4a 4n 18 1 43 | 8| 2010161537 | S8 I (o4 ey
5 | Thanh tra, kiém tra thyc
hién d& 4n VTVL 13 30 | 11-1:26- [ 1844 | 90 <] .24 ]:4
Trung binh 2.10

Ly giéi dicu ndy ching t5i da phong van dng trudmg phong T4 chirc cén bd vé
vi€c trién khai dé én chua mang lai két qua cao la vi sao va nhin dugc ciu tra 1&i: Do dé
an VTVL duoc xdy dyng lan dau, mac da dugc trién khai bai ban, kip thoi cic vin ban
hudng c_i?m day du, nhung ban than viéc xdc dinh VTVL giira cdc co quan don vj vén
con nhiéu tranh cai, vudng mic chura duge lam r3, chua ¢d mot chudn chung cho dé an
VTVL. Do vy khi dua vao trién khai xdy dyng dé 4n vin con nhidu ling tiing, dé an
xdy dyng chua thyc sy dép (mg dugc yéu cdu thyc té dat ra. Do véy, khi dua vao trién
khai thuc hién chua dat duoce két qua cao.

1.5. K, éf! qud dgt dirge va ton tai

5.1. Két guci dat dirgc

Trudce hét, ¢é thé khing dinh dugc Ding ty, Ban giam higu truong va cdc cin bo
vién chire phong ban da nhén thire duge tim quan trong ctia viéc xay dung VTVL trong
nha truéng néi chung va xdy dung VTVL cho cin bd vién chire khdi phong ban la rit
quan trong. Tham gia xdy dyng dé an doi hoi phai c6 sy lanh dao cia Dang dy nha
truong, Ban gidm hidu, cic can bd quan ly va ca cdc can bo vién chire trong toan trudng.




Trong qua trinh td chirc trién khai dé 4n nha trudng da xdy dung duge ke hoach
thyc hién cy thé trong tirng thoi glan dam bao tién hanh cic bude theo dung ké hoach.
Tuy vy, bd phén to chirc nhén sy van thiéu nhitng vién chirc cé kién thirc chuyén mon
sau, ¢o ky ndng va am hiéu thye tién vé vige lam, xéc d;nh cdc VTVL trong nha trucmg

Vige chuén bj kinh phi thoa dang cho dé 4n c6 vai tro rét quan trong vi viée thye
hién dé dn xéc dmh VTVL la mdt viéc lam mai va kho, can nhiéu thoi gian va sy tham
gia clia toan thé don vi.

Nhur vay, ¢ thé thay dé an VTVL cho can bd vién chirc Trudng Dai hoc Vinh da
duge xdy dyng dua vao trién khai thye hién, bude dau da co nhung két qua, nhung chua
thye sy dugc ddnh gid cao, ddy ciing 1a tinh trang chung ctia cdc co quan ciing nhu don
vi khic trong tinh va trong ca nudc.

Vé tdn tai:

Nhan thirc clia can bd vién chirc vé& dé an VTVL da dugce ning cao nhung vai trd
vé tinh can thiét phai xdy dung dé 4n thi con chua duge danh gid cao. E)e an VTVL méi
du‘gc trién khai, nhiéu don vi tryc thude con ling ting, chua hneu r6 day du céac budc
trién khai thyc hién xdc dinh VTVL. Viée xir ly, phén tich cac biéu mau thuong gip phéi
kh¢ khan do ngudi ké khai cung cép thong tin khong day du, cy thé, chi tiét. Vi vay, khi
khdng co day du théng tin diu vao sé anh hudng dén viée xdc dinh tirng VTVL nhu xdc
dinh dugc so lugng ngudi lam vigc va co cdu cong chire, vién chirc.

Dgi ngu lam cong tac té chirc nhdn sy chua thye sy ndm virng kién thirc cén ban
vé phan tich va thiét ké td chie nén con ling ting trong qua trinh thyc hién.

II. THYUC TRANG VE HOAN THIEN PE AN V] TRi VIEC LAM CUA
TRUONG PAI HQC VINH

Khéng thé phu nhiin vu diém ciia mé hinh cong vu viéc 1am véi nhung uu dlem
ngudi lao dong khong xép theo  ngach bic, duge b tri theo tirng vj tri viéc lam trong td
chirc ma trude d6 da duoc thiét ké theo nhung y&u céu, tiéu chudn cy thé va rd rang,
MGéi vi tri v:¢c lam do mdt hodic mét vai ngudi dam nhén tuy theo khéi lugng, cudng dd
cong viée. Mai ngum chi lam mdt cdng vige cu thé voi mot mire luong nhét dinh; khong
c6 ché do 1am viéc sudt doi; tuyen chon nguorl vao 1am vi€c hoan toan khong cén cir vao
viin bing, chung chi ma chu yeu 14 céin cir vao niing lyc thuce te cla nhan sy; khach quan
hon trong viéc luyen dung va danh gid; dé dam bao cong bing trong viée tra luong,
thucmg va cdc ché do khdc; khuyén khich dugc ngudi cd ning lyc, thyc tai. Tuy nhlen
khi @p dung md hinh viéc lam lai gdp phai rat nhiéu kho khan, phirc tap trong viéc thiét
ké cac yéu cdu, tiéu chuin ro rang va cy thé cho tirng vi tri; cdng vige cla ngum lao
dong khé 6n dinh, co thé dé dang bj mat viéc néu khéng dap ing ding yéu céu, tiéu
chuén ctia lLrng vi tri dd dugc dinh sin; kho linh hoat trong vige chuyén doi nhan sy gilra
cdc vi tri viéc lam, do tinh chuyén mon héa cao nén dé gay ra sy chu quan, tao ra cdm
gidc don diéu va tdm Iy nham chdn trong cong viéc... D& gép phén danh gid thyc trang
hoan thién de an VTVL cho cin by phong ban tai truong Dai hoc Vinh nhdm phat huy
nhitng uu diém, khic phuc nhirng han ché cia dé an, trén co s& d6 dé ra bién phép hoan
thién dé an VTVL TrLrorng Pai hoc Vinh.

2.1. Quin Iy ké hoach hoin thién dé an vj tri viéc lam

Thuyc trang quén 1y ké hogch hoan thién dé 4n VTVL duoc thé hién & bang 7.

Bing 7:
Thye trang quiin ly ké hoach hoan thi¢n dé 4n vi tri viée lam




A

. Binh % Xep
Mire @6 | Chua tot : Tot : Trung ,_
TT = thuong Tong S tha
Bién phip - n :
SEEwE 9% | 8L "% 8L | % r

| | X8y dung ké hogch hoan

3 5 13 8 18 | 29 | 68 | 106 | 255 ]
thién dé an VTVL

Thanh lap Ban chi dao,
2 | ban t chirc, ban thu ky 7[°16 | 8 oyl es 105 240 4
gitip viéc hoan thién dé dn

3 | Hudng dén quy trinh hoan

R I 526 1251229 31200 Meeds 92 2.19 4
thién de an

Phéan cong nhiém vy rd

4 |rangrong BCD,BTCva | 3 | 8 | 15| 35 |24 | 58 | 106 | 252 | 2
cac don vi
Trung binh 243

Nhén xét: Két qua thu dugce cho tha‘iy cong tic xay dung ké hoach hoan thi¢n dé
dn VTVL da dugc thuc hién tdt véi diém TB 12 2.43. Trong d6 khau xdy dung ké hoach
dugc danh gia tét nhdt véi didm TB 1a 2.55, sau d6 13 sy phan cdng nhiém vu giita cc
thanh vién trong BTC, BCD ¢6 s6 diém TB 13 2.52, Cong téc thanh 13p BCP, BTC, BTK
gitp viéc cho hoan thién dé an diém duge danh gia thir 3 voi diém TB 13 2.49 va cubi
ciing la cdng téc hudng din quy trinh hoan thién dé 4n dat mirc diém TB 14 2.19.

Tir két qua trén cho thdy phong T chirc can bo da sém cha dong xdy dung ké
hoach hoan thi¢n dé 4n VTVL dé kip thai didu chinh, bé sung dé an VTVL sao cho phi
hgp véi tinh hinh thyre té coa truong. Tuy vy, qua trinh huéng dén quy trinh hoan thién
dé én con chua thue sur rd rang, ranh mach, budi tip huén huéng dan quy trinh con so
sai, gdy khé khin cho qué trinh hoan thién d& dn VTVL cho cén b phong ban clia
truong. Chinh vi vy, trong két qua khao sat noi dung xdy dung quy trinh hoan thién chi
& mirc binh thuong (diém TB 12 2.19)

2 . A A . . . I e e
2.2. T6 chirc hoan thi¢n dé dn xdc dinh vj tri viéc lam

Sau khi xay dung ké hogch hoan thién dé an, nha truong td chirc hoan thién dé
an VTVL. Qua khdo sat cho két qua hoan thi¢n dé 4n VTVL cho cén b phong ban &
bing 2.11

Bing 8:
Thyre trang t6 chirc hoin thién dé 4n xdic dinh vi tri viéc lam ciia Truong Pai hoc
Vinh
% A Binh r Xép
Miie d§ | Chua tot Tot . Trung
1 6 LS thuong Tong thir
Bién phaip binh
SL| % [SLT % |sSL | % tur

Thanh 14p T4 chuyén mén
I | 45 chirc hoan thi¢n dé dn G813k 307198 ss tyoi | 2 up
VTVL




A

; Binh : Xep
Mirc dj | Chura tot Tot 2 Trung 2
TT thuing Tong thir
Bién phap binh
SL 1% | SL'| ™ | SL | % t
2 ﬁ?ﬁ:ﬁ;‘;&gg‘ s o [ 22 |12 20| 21| 49| 95 | 227
R4 sodt bd sung bang md
3 |tacong viéc,khungnang | 6 | 15 | 16 | 39 [ 19 | 46 | 97 | 231
lye véi trng VTVL
4 Quan ly, chi dao thyc hién i 9 5
cac bude xde dinh VTVL ; s B R ’ 33
Trung binh 2.33

chi & mirc binh thudng, diém trung binh cho ca 4 bién phdp la 2.33.

Nhén xét, nhin chung thye trang hoan thién dé dn VTVL cho cén bd phong ban

O ca 4 bién phdp thyc hién dé dugc danh gid dong déu nhau, khong chénh léch
nhiéu. Bi¢n phap thanh lap td chuyén mon td chirc hoan thién dé 4n dugc danh gla diém
cao thir nhét véi diém trung binh la 2.40, bién phép ddnh gia ding thir 2 13 quan ly chi
dao thuc hién cic buoc xdc dinh VTVL véi diém TB 13 2.35. Két qua trén cho thay thye
trang hoan thi¢n de an VTVL mic du da duge quan tam théa déang nhung két qué hoin
thign chua cao, dé an VTVL dugc hoan thién nhung van chua ddp img dugce yéu ciu dé
ra ciia dé an.

2.3. Quy trinh 16 chire thiee hign dé dn

Thyc trang quy trinh t& chirc thyc hién hoan thién dé an VTVL thé hién qua khéo
sat cho két qua ¢ bang 9.

Bang 9: Thyc trang quy trinh 6 chirc thye hién dé dn vi tri viée lam ciia Trudng
Dai hoc Vinh

» Binh » Xép
Mic d§ [ Chura tot Tot = Trung
TT thuong Tong th
Bi¢n phip binh
SL| % [SL| % |SL| % tw
Thanh lap Ban chi dao
| |thuchignhoanthiéndéan | 8 | 20 | 14 | 34 | 19 | 46 95 2.26 1
VTVL.
Xéy dyng céc viin ban
hién dé an VTVL.
T4 chirc bién sogn i lidu
3 | huéng dinthwc higndéan | 8 | 19 | 16| 38 | 18 ) 43 | 94 | 224 | 3
VTVL.




- Binh = o Xép

ve dp | Chua tht 6 [ nting (2
S b o ol W Téng| | thir
Bi¢n phip ) Ll t
SLi % |SL| % | SL.| % w

Sir dung phan mém quan
4 |1y vién chirc dédp tmg nhu 8 | 20} 167 39 4§ 17| 41 93 2.21 4
- | cau quan ly can bg, vién

chirc ciia nha trudng.

Xay dyng déi ngii cd vin
5 |vecongtictochacthye | 13 | 32 | 15 [ 35 | 14 | 33 | 84 | 201 | 1
hién hoan thién dé an
VTVL.

Pam bao cdc ngudn lyc
6 | dé thyc hién hoan thién d&
an VTVL.

14| 34 | 12| 28 | 16 | 38 86 2.04 6

Diéu chinh stra déi dé an
7 | kip thoi phu hop vai yéu 101 23 | 16| 38.116] 39 91 2.16
cau thye t€ trinh cap ¢
thim quyén phé duyét.

wh

Trung binh 2.16

Nhan xét: Quy trinh t chirc thurc hién hoan thién dé an duoc Xdy dung qua 7 bién
phap dugc dénh gia & mirc trung binh (diém TB 1a 2.16). Trong dé, bién phép duge dinh
gid voi s6 diém dimg thir nhét 12 thanh 13p BCD thye hién dé an VTVL, diém TB la
2.26, sau d¢ la cong tac (6 chirc bién soan tai liéu huéng dan thyc hign dé 4n VTVL véi
diém TB 14 2.24. Cc bién phép con lai véi sé diém sdp xi nhau tir 2.21 dén 2.01. Dang
lwu y 14 hai bién phip Pam bio ngudn lyc dé thue hién hoan thién dé an VTVL va xay
dung déi ngii ¢6 vén vé cong téc 14 chire thuc hién hoan thién dé& 4n VTVL dugc cho
diém thdp (2.01 va 2.04).

Co thé thfiy, xdy dung dugc doi ngil 1am cong tac td chirc nhan sir O chuyén

mon, kién thirc vé VTVL la vin d‘é kh6 khéng chi véi riéng Truomg Pai hoe Vinh ma
VGi ca céc trudng dai hoe khac. Dé 4n véi khai niém, va phuong phép xdc dinh con rit
méi, do vy ddi ngii phong TCCB chua thé bét kip véi dé én cling 1a nguyén nhan khach
quan mang lai. Bén canh d6, dgi ngii can bé lam cong tac TCCB tudi d&i con tré, kinh
nghiém chua nhiéu, do vdy xdy dung di ngii td chirc nhan sy day dan kinh nghi¢m doi
héi phéi ¢6 19 trinh, thoi gian va sy nd lyc cda ban thin céan bd lam cOng tic t6 chirc
nhan sur.

2.4.. Khai thic sir dung cdc ngudn lwe dim bio cho hoan thi¢n dé 4n xdc
dinh vj tri viéc lam

; Bit ctr hoat dong nao trong mot co quan té chirc khi dura vao thye thi déu
can ¢6 nguon lyc dam bio cho hoat dong dugc théng sudt. Ngudn lie c6 thé bao gom
vét luce, tai lyc, tri lyc.... Cac ngudn lue Trudng Pai hoc Vinh ddm bao cho hoan thién

dé &n VTVL dugc thé hién qua bang 2.13 :

Bing 10:
Miie d§ thye hién khai théde siv dung ngudn lye diim bio cho hoan thién
dé dn vi tri viéc lam




Binh 3 Xép
Mire dd [ Chua tét Tot " Trung .
TT thudng Tong | thar
Bi¢n phap binh
SL:| %! | SL| % | SL | % ty

Tham muu cho litnl} dao
| |tutng kong vigedautr | o | o1 | 14 [ 33 |23 | s5 | 106 | 252 | 4

kinh phi co s& vt chat
phuc vy lam viéc

Dam bdo vit luc va tai lyc

2 | thyc hiénhoanthigndéan | o 22 | 14| 33 | 24 | 58 110 | 2.62
VTVL

o

To chirc quan Iy sir dung

3 | higu qua co s viit chit, 6 | 14 |16 | 38 | 25| 60 | 113 | 270 | 1
trang thiét bj lam viéc

Strdung phén mém cong

ngh¢ thong tin trong cong
4 e quén Iy cén b, vién 8 | 20 | 16 | 38 | 23 | 54 | 108 | 258 | 3
chirc

Trung binh 2.61

Nhan xét:

Mirc d¢ khai thac cic ngudn lyc dam bao cho hoan thién dé an VTVL dugc thé
hi¢n qua 4 bién phdp, nhin chung, ca 4 bi¢n phap dugc danh gia la kha l(‘)t' (diém TB la
2.61). Cong téc t6 chirc quan ly sit dung hiéu qué co s& vét chit, trang thiét bj lam vige
dugc danh gia dirng thir nhit véi diém TB 1 2.70. Qudn ly co s& vit c_hét trang thict bj
1am vigc phyc vu cho hoat ddng ciia nha trudng khong phai 1a vin d& méi, bién phép
ndy da nhin duge sy quan tdm cia lanh dao trudng ngay tir khi thanh 14p. C6 thé néi,
hién nay viéc dau tu co sé vt chét phyc vu cho hoat dong giang day va lam viéc dugc
trang bj kha tot.

Vige sir dyng phin mém trong quan 1y vién chirc tai truong chi dugce danh gid ¢
mure thir 3 va cong tic tham muu cho lanh dao trudng trong vigc dau tu kinh phi co SO
vt chat phyuc vy lam viée dirng thir 4 vé&i diém TB lan lugt 1a: 2.58 va 2.52, cho thiy
viéc sir dung phz"m mém da mang lai hiéu qua ddi voi cong tac quan ly can bd vién chire,
Nhu vy, mic d§ dam bao cac ngudn lyc cho viéc hoan thién dé an VTVL da dugc dim
bao tot.

2.5. Phéi hop véi cic don vj lién quan t§ chirc hoan thign d& 4n xac dinh vj
tri viéc lam

Trudng Pai hoc Vinh la trudng dai hoe truc thugc B Gido duc va Dao tao. La
mot don vi hanh chinh sy nghiép tryc thudc Bg. Sur phdi hgp gifra nha trudng va cac oy
quan chu quan c6 lién quan trong td chirc hoan thién dé 4n VTVL ctia Nha trudmg 1a rat
chit chg, cu thé 1a véi Vy T chirc Can bd. Moi viin bin huéng din, chi dgo déu duoc
nha trudng tiép nhin, nghién ctru va trién khai diy du.

2.6. Kiém tra dénh gis két qua hoan thién d& 4n vj tri viéc Iam

_ Cong tac kiém tra danh gi két qua hoan thién d& an VTVL duge khao sat va dua
ra ket qua & bang sau:




Bing 11:
Thue trang cdng tic kiém tra dinh gid két qua hoan thién d& 4n vj tri viéc lam

A

4 Binh : Xep

Mire dg | Chua tot Tot 8 Trung 3

TT thudng Tong | thir
Bién phap binh

SL| % | SL} % | SL % tw

To chirc cong tac kiém tra
thanh tra trong qua trinh
thuc hién hoan thign dé an
VTVL

7 17 116 | 38 | 19 | 45 96 2.28

Quan ly, theo ddi cong tac
kiém tra, d4nh gia thyc
hign hoan thi¢n dé an
VTVL

7 16 | 12| 28 | 24 | 56 | 101 | 2.40

o

T chirc danh gid, tdng
3 |KétthychigndéanvTvL | 6 | 15 | 15 | 36 | 21 | 49 | 98 | 234

Trung binh 2.30

Nhén xét: . : ;

Thye trang cong tac kiém tra duge danh gid kha dong déu nhau, tuy nhién diém
trung binh chua cao, dat 2.30. Viéc quan ly theo ddi cong tac kig‘:m tra, danh gié thuc
hién hoan thién dé an VTVL dugc danh gid ding thir nhét véi diém TB 1a 2.40, sau d6
1a céc bién phap con lai. Khau kiém tra danh gia méc du da dugc coi trong nhung chua
thye sy mang lai két qua cao, doi hoi nha quan Iy phai dé xuét cic bién phap ting cudng,
kiém tra, dénh gid hodn thién dé 4n VTVL

3. PANH GIA CHUNG VE HOAN THIEN BE AN VI TRi VIEC LAM
TRUONG PAI HOC VINH

3.1, Thuiin lgi '

Nhin thire duge tim quan trong ciia dé an VTVL déi voi cong tac cai cich bd
mdy hanh chinh cia Trudng Pai hoc Vinh, Dang dy, Ban gidm hi¢u ludn coi day la
nhiém vu chinh trj cin thiét. cin phai sém hoan thanh trong thoi gian gén nhit.

Nha truong udn nhin duge sy quan tﬁ_m cia Bé Gido duc va Pio tao trén moi
linh vire hoat dong dic biét trong qua trinh trién khai thyc hién xay dung va hoan thién
dé d4n VTVL cho cén b phong ban.

Nhén thirc cua cdn b vién chirc vé thye hién nhiém vu cai cach hanh chinh noi
chung va xdy dung dé én VTVL cho cdn b6 phong ban néi riéng da dugc nang lén. Dé
an VTVL dugc xdy dyng da gop phan ndng cao hi¢u qua lam viéc ctia can bé, vién chir.

3.2. K6 khtéin

Céc vén ban hudng din vé VT VL ctia cic co quan cip trén con kha it, so sii,
trong khi khoi lwong céng vige cin trién khai cho qué trinh xdy dung dé an con qua
nhi€u, chua 6 “chuan,.chung cho tirng buéc trong qua trinh xdc dinh VTVL.

Nhgn thirc caa cdn by gidng vién vé dé an VTVL tuy da dugc néng I1én nhung
chua thyc s ¢6 dugc nhén thirc dang din vé tdm quan trong cia dé &n xac dinh
VTVL.Xiéc dinh VTVL trén co sg tong sé bién ché hién c6 ciia don vi, trong khi quy




i

md phat trién ctia nha truong ngdy cang mo rong gy kho khan cho viée bd tri mot s6
VTVL doi hoi phai ¢o sy dicu chinh, bd sung Kip thoi déi véi dé an VTVL.

3.3. Nguyén nhan ciia thanh c¢ong va han c¢hé
Nguyén nhdn cta thanh cong.

Nha truong ludn nhin duge sy quan tam, chi dgo sit sao ciia B Gido duc va Dao
tao va cic don vi khic. Sy dong long. quyét tam cao cia tap thé doi ngii can bg, vién
chire nha truong, cta cde don vi trye thude trong qué trinh xdy dung déan VTVL. Phong
TCCB quan tri¢t, xdy dung vin bin hudng dan xdy dung dé an theo ding quy dinh.

Nguyén nhan cta han ché

Mat b phin khong nho v 1u1 chire con tho o vai dc an VTVL, chua coi trong
khdu mé ta. liét ké cong viée do vin con giir suy nghi vé nén cong vy chirc nghiép.

Cong tac quan 1y cin bo, vién chire trong thue thi nhi¢m vy chura duge phat huy
ti da. Nha trudng 6 sur dicu chinh quy mo cic don vi. ¢6 su thanh 13p mai. chia tich

ma chua co trong quy hoach phit trién da duge phé duyét, do viy co su diéu chinh vé
co cdu va VTVL.
3.4. Cic yeu to dinh hwong dén hodn thién dé dn xdc dinh vi tri viée lam

Ycu to khach quan

Cac van ban phdp ludt hudng din vé xdy dung dé an VI'VL ctia Nha nude cling
nhu ctia B Gido duc va Dio tao trong qud trinh tr ién khai hoan thién dé an VTVL. Chirc
ning nhiém vy va co ciu td chire ¢o syr thay déi trong giai dogan méi

Yéu td chu quan
Trinh d¢ ddi ngii cua cin b lam cong tie 16 chace nhén su
Cac chinh sich dai ngd ddi vai can b, vien chire lam viée tai phong ban

Su phat trién vé quy mo dao o, thanh Idp thém don vi méi wrong giai doan méi
doi hoi phdi ¢o sur didu chinh b sung danh muc VTVL

Co s6 vt chat, trang thiét bi phuc vu cho hién dai hoa cOng so.

TL. HIEU TRUONG
TP.TO CHU'C CAN BO

TS. Nguyén Anh Diing



BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC VINH Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
86: §55/Qp-DHV Nghé An, ngéyd0 thing 9@ nam 2018
QUYET DINH

\'5 viéc thanh lip Hoi dong thim dinh va phé duyét dé 4n vj tri viéc lam

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC VINH

_Can cir Quyét dinh s6 62/2001/QD-TTg, ngdy 25/4/2001 ctia Thu tuéng Chinh
phii vé viéc ddi tén Trudng Dai hoc Su pham Vinh thanh Truéng Dai hoc Vinh;

Cancr Quyét dinh s6 70/2014/QD- -TTg, ngay 10/12/2014 cia Thu tudng Chinh
phii vé viéc ban hanh Diéu 1é truﬁmg Dai hoc;

Cén cur Thong tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua
lién B Gido dyc va Do tao va B) Nbi vy huéng din thye hlf;n quyén ty chu, ty chju
tréch nhi¢m vé thyuc hién nhiém vy, td chirc by mdy, bién ché déi véi don vi su nghiép
cong ldp gido duc va dao tao;

Cén cir Nghj dinh sb 41/2012/ND-CP, ngay 08/5/2012 ciia Chinh pht quy dinh
vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong lap;

Cén ctr Thong tu so 14/2012/TT-BNV, ngay 18/12/2012 cia By N§i vy, hudng
dan thye hién Nghj dinh sb 41/2012/ND-CP, ngay 08/5/2012 clia Chinh pht quy dinh
vé vij tri viéc lam trong don v1 sy nghiép cong lép;

Cin cir Quyét dinh sé 1386/Qb-DHYV, ngay 22/4/2015 cia Higu truéng Trudng
bai hoc Vinh ban hanh Quy ché t6 chirc va hogt dong cua Trudng Dai hoc Vinh;

Theo dé nghi ciia Trudng phong Tb chirc Cén b9,

QUYET PINH:

Didu 1: Thanh lap Hoi ddng thAm dinh va phé duyét d& an vi tri viéc lam cita
cac don vi tryc thudc Trudng Dai hoc Vinh va cir cac dng (ba) c6 tén sau diy vao Hoi
dong:

1. Ong Dinh Xuan Khoa, Hiéu trudng - Chu tich
Z Ong Thai Vén Thanh, Ph6 Higu truéng - Pho Chu tich
3 Ong Nguyén Huy Béing, Phé Hiéu truéng - Uy vién
4. Ong Nguyén Hoa Du, Ch tich Hi ddng Trudng - Uy vién
5. Ba Pham Thij Binh, Cht tich Cong doan trudng - Uy vién
6. Ong Nguyen Anh Diing, TP. T4 chirc Cén bd - Uy vién
7. Ong Nguy&n Van Phi, TP. Thanh tra Gido duc - Uy vién
8. Ong Piu Bang Tuan, QTP. K& hoach - Tai chinh - Uy vién
9. Ong Nguy&n Héng Soa, TP. Hanh chinh Téng hop - Uy vién
10. Ong Ha Vin Ba, Thu ky Hoi dong Trudng - Uy vién
11. Ong Thiéu Pinh Phong, Bi thu Doan thanh nién, - Uy vién

Diéu 2. Thanh 13p T gitp viéc cho Hai ddng thim dinh va phé duyét dé 4n vj
tri vigc lam ctia cdc don vj trye thuge Trudng Pai hoc Vinh va cir cdc 6ng (ba) c6 tén
sau dy vao Té gitp viéc:

1 Ong Ha Vin Ba, Chuyén vién chinh Phong T6 chirc Céan bd;

2. Ong Lé Minh Giang, Trudng b9 phin mét cira, Phong HCTH;

3. Ong Pham Binh Manh, Chuyén vién Phong T$ chirc Can bg;

4. Ong Thai Minh Phii¢, Chuyén vién Phong Quan trj va Pau tu.



Diu 3. Hoi ddng co trach nhiém xem xét, phé duyét dé én vi tri viéc lam cia
cac don vj truc thuge Trudng Dai hoc Vinh.

Diéu 4. Quyét dinh c6 higu lyc ké tir ngay ky. :

Trudng céc don vi: T chirc Cén b, K& hoach - Tai chinh, Hanh chinh Tong
hop; Trudng cic don vj trong trrdng va céc c4 nhan ¢ tén tai di€u 1 chiu trach nhiém

thi hanh quyét dinh nz‘zE./. ;

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Nhr diéu 4;

- Luu: HCTH, TCCB, _— &

GS.TS DPinh Xuan Khoa




BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC VINH Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
sé: f 5{f Qb-bHV Nghé An, ngayold thang G ndm 2018
QUYET PINH

V& vige thanh I3p tiéu ban phé duyét d3 dn vj tri vide lam
HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC VINH

Cin cr Quyét dinh sé 62/2001/QDP-TTg, ngdy 25 théng 4 nam 2001 céa Thi
tuéng Chinh phti vé viéc ddi tén Trudng Dai hoc Su pham Vinh thanh Truong ai hoc
Vinh;

Ciin cir Quyét dinh s 70/2014/QD-TTg, ngdy 10 thang 12 nam 2014 cia Thi
tuéng Chinh phu v& viée ban hanh Diéu 1§ trudng Dai hoc;

Cén ¢t Thong tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua
lién B§ Gido dyc va P4ao tao va B Noi vu huéng dén thuc hién quyén tyr chu, tu chju
tréch nhi¢m vé thye hién nhiém vy, t chitc bd mdy, bién ché déi véi don vi sy nghiép
cOng lap gido dyc va dao tao;

Cian cir Nghj dinh sb 4 1/2012/ND-CP, ngay 08/5/2012 ctuia Chinh phu quy dinh
vé& vj tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong lap;

Cén cit Thong tu 56'14/2012/'1’1‘ -BNV, ngay 18/12/2012 ctia B6 Noi vy, hudng
d%n thire hién Nghij dinh s6 41/2012/ND-CP, ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu quy dinh
Ve vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong lap;

Can cir Quyét dinh s6 1386/QD-PHV, ‘ngay 22 thang 4 ndm 2015 cua Higu
truong Trudng Dai hoc Vinh ban hanh Quy ché td chirc va hoat déng cua Truong Pai
hoc Vinh; ‘

Theo dé nghj cla Trudng phong T chirc Can b,

QUYET PINH:

Pidu 1: Thanh 1ap tiéu ban thdm dinh d& 4n vi tri viéc lam cia céc don Vi true
thude Trudng Pai hoc Vinh (c6 danh sdch kém theo).

Piéu 2: Tiéu ban ¢ trach nhiém thdm dinh dé an vi tri viég lam ctia céc don vj
trye thuge Trudng Dai hoc Vinh, trinh Hoi dong phé duyét d& an vj tri viée lam
Trudmg Pai hoc Vinh xem xét, phé duyét.

Piéu 3, Quyét dinh c6 hiu lyc ké tir ngay ky. .

Trudng cic don vi: T6 chire Can bg, Ké hoach - Tai chir}h, Hanh chinh Téng
hop; Trudng cdc don vj trong trudng va céc ca nhan ¢o tén tai diéu | chju trach nhiém

thi hanh quyét dinh nay./. -

Noi nhin: HIEU TRUONG

- Nhwr diéu 3;

- Luu: HCTH, TCCB, _~
GS.TS Pinh Xuin Khoa



BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC VINH Djc lip - Tw do - Hanh phiic

vos oW

DANH sACH

Tleu ban thim dinh dé 4n vi tri viéc lam
(kém theo Quyét dinh sé: $62 /OP-DHY, ngay 4 thing 9 ndm 2018 ciia Higu trucmg

Truong Pai hoc Vinh

Ong Dinh Xuan Khoa Hiéu truéng Trudng tiéu ban
Ong Nguyén Anh Diing TP. T6 chirc Cén bd Phé Trudng tiéu ban
Ong Nguyén Van Phu TP. Thanh tra Gido duc Uy vién

Ong Nguyén Thanh My Phé TP. Pao tao Uy vién

Ong Hoang Viét Diing Phé TP. Ké hoach - Tai chinh Uy vién

(Danh sdch gom c6 05 thanh vien) g~




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC VINH Pjc lip - Ty do - Hanh phic

Nghé An, ngay 25 thang 11 nam 2018

BAO CAO
Nghién ciru cic quy djnh ciia Nha nudc va phap lujt vé vi tri viéc lam
trong cac don vi sy nghiép cong lap

n A A A A .
1. Tong quan veé vin de nghién ciu

Theo Luat Vién churc thi vj tri viéc lam la cong viéc hodc nhiém vy gén véi chirc
danh nghé nghiép hodc chirc vy quan ly tuong ung, la cén cr x4c dinh s0 luqng ngum
lam viée, co cdu vién chirc dé thyc hién viée tuyen dung, bé tri, str dung va quan ly vién
chirc trong don vi su nghiép cong lap.

Nhur vy, vj tri viée lam cd y nghia v0 cing quan trong d01 véi hoat dong clia mot
don vi sy nghiép céng 1ap. vi tri vigc lam la cén cir ddu tién d& xéc dinh bién ché cong
chirc, vién chire, xac dinh sd ngudi lam viée trong cac dorn vi su nghigp. Vi tri wec lam
gitp cho don vi sy nghiép trong cong tac tuyén dung, bd tri, sir dung, xdy dung ké hoach
dio tao, bdi dudng va quan Iy cong chirc, vién chirc theo vj tri viéc lam.

Vi tri viéc lam trong mdt co quan, td chirc bao gom céac vj tri lanh dao, quan ly;
céc vi tri thira hanh, thuc thi. Mox Vi tri viéc 1am nhét dinh bao gid ciing ¢6 ban mo td
cOng viée véi cac yéu cau vé pham chat trinh dg, néng lyc va hiéu biét twong tng véi
m@t ngach cong chirc, vién chirc cy thé, Trong d6, mdt s6 vj tri viée lam gilr cac cuong
vi ldnh dao, quan ly; con lai I céc vi tri vigc lam mang tinh thyre thi, thira hanh. Sé lugng
céc vj tri thyc thi, thira hanh bao git cling phai nhiéu hon céc vj tri lanh dao, quan ly.
C6 logi vi tri la "lanh dao, quan ly cap phong" nhung vi ghn v&i yéu té "chirc vu" nén
co thé co vi tri 13 "trudng phong", c6 thé cé vi trf 1 "pho phong". Cling m{t vj tri nhung
do gin Vi yéu 1 "cong vige" nén s co nhiéu vj tri viéc lam khac nhau nhw: Trudng
phong ké toan, phé phong ké toan; tru'ong phong hanh chinh, phé phong hanh chinh..,
Pong thdi, t chirc Nha nudc mang tinh cap bac giira cdc co quan tir trung uong téi dia
phuong nén vj tri & ddy cling chinh la vi tri theo cép béc gltra cédc co quan. Do 46, co thé
¢6 cing mot vi tri 1anh dao, quan ly; cung mdt loai cong viéc ndo d6 nhung & cac cap
khac nhau ciing s& khéac nhau vé vi tri viéc lam. Vi du nhu mdt ngudi ding dau, phu
trach vé cong tac hanh chinh cia mot co quan cép huyen s& ¢6 vj tri viéc lam khdc véi
mot ngudi dirng dau, phuy trach vé cong tac hanh chinh cla co quan cép tinh.

Nhu vdy, ban chit clia viée xéc dinh vj tri vige lam 12 xem xét trong co quan, don
vi ¢ bao nhiéu vj tri viéc lam va ¢in bao nhiéu nguorx de hoan thanh chic nang, nhiém
vu clia co quan, don vj do. Piéu nay s& giap tuyén ding ngudi sép xep ding cong vigc,
giap cho cdng chirc, vién chirc ¢6 kha néng phat huy ti da nang lyc ciia ban than.

Vi tri vige 1am 12 mot mé hinh quan ly, sir dung nguon nhén lyc dd dugc ap dung
tir ldu & céc nudce tién tién. Tuy nhién, déi v6i nuéc ta, quan ly cdng chire, vién chirc
theo mé hinh vj tri viéc lam chi méi dugc trién khai trong nhitng nam tr¢ gan day.

Khai niém vi tri viéc 1am ldn dau tién dugc dé cap dén trong Ludt can b9, cong
chirc niim 2008, sau d6 14 Ludt Vién chirc nim 2010, mic du duge nhic dén nhiéu trong
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Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh giai dogn 2011-2020 (Nghi quyét s6 30c/NQ-
CP ngay 08/11/2011), nhung phai dén ndm 2012, vij tri viéc lam md&i thye su duge dua
vao tri€n khai qua céc vin ban:

- Nghi dinh sé 41/2012-ND-CP, ngay 08/5/2012 cia Chinh ph
- Nghi dinh s 36/2012/ND-CP, ngay 18/4/2012 ctia Chinh phi

- Théng tr s6 14/2012/TT-BNV, ngay 18/12/2012 ciia B§ Ngi vy, Huéng din
thyc hién Ngh; dinh sb 41/2012/ND-CP ngay 08 thang 5 nam 2012 ctia chinh phu quy
dinh vé vi tri viéc 1am trong don vi su nghiép cong lap.

Trong quan ly cong chtrc, vién chirc, dé 4n xac dinh vi tri vn:c lam déng vai trd
then chét huéng dén nén cong vu ngdy cang hoan thi¢n va phat trién, vi vy xac dinh vj
tri viéc 1am 1a mot vén dé quan trong d6i véi hé thong c6ng vu cua toan xa héi. Hién
nay, chua c6 nhiéu tai liéu, dé tai khoa hoc nghién ciru vé vén d& nay, dén nay chi ghi
nhan céc dé tai nghién clru vé ché do cdng vu cOng chirc, vién chirc.

Pé tai nay mdi nhic dén viée xac dinh vj tri viéc lam la bién phép hoan thi¢n ché
d6 cong vy, cong chirc, c6 thé ké dén mot sé bai bdo tiéu bidu déng trén wedsite
caicachcongvu. gov.vn, Vién Khoa hoc td chirc nha nuée, Tap chi Td chirc nha nuéc,
Tap chi Nha nuéc va phép luat.

Ngoaira, cé the ké dén maot sb cong trinh nghién ctru lién quan dén Vl tei viée 1am
la: D& tai doc 1 cap nha nude “Nghién ciru co s& khoa hoc hon thién ché dd céng vu
¢ Viét Nam” do tic gia Nguyén Trong Dleu lam chi nhiém, thyre hi€én xong ndm 2006
va Luén édn tlen s kinh té “Hoan thién thé ché quén ly cdng chirc & Viét Nam trong diéu
kién phat trién va hoi nhip qudc t&” cua tc gia Tran Anh Tuén bao vé ndm 2007.

Hién nay trén thé gidi, theo théng ké c6 trén 15 phuo'ng phap theo cdc truong

phéi khac nhau dugc sir dung dé xac dinh vi tri viéc ¢6 thé ké dén mot sb truomg phai
nhu:

Theo Trudng phdi ctia F.W.Taylor thi néi chung con ngudi quan tam nhiéu hon
dén loi ich ma ho thu dugc so véi viec ho lam; mat khac, da phan ho lam viéc theo théi
quen, kinh nghiém hon 14 thich sang tao, doc lap. Do vay, nha quan 1y ngoai viéc kiém
tra, gidm sat cht ch&, thudng xuyén con phai phén chia cong vigc thanh céc céng doan,
véi quy trinh thye hién tuong (ng do véy quan ly nhan lyuc cdn tap chung vao: théng
nhat chi huy va dleu khlen phén cdng lao dong va chuyén mén héa céc chirc nang; tidu
chuén héa va théng nhit cac th tuc v.v..

Theo Elton Mayo, con ngudi muén céc nha quan ly ton trong lao dong cia ho vi
lao dong d6 dura lai loi ich cho nha quan ly va cho x& hoi, do vay ho dé xudng viée cin
tao ra bau khéng khi tdt, dan chu, thong tin da chiéu va ling nghe nhiéu hon y kién cia
nguoi lao dong. Truong phai coi trong tiém ning con ngudi. Theo trudng phéi nay thi
khong phai 1a con ngudi khong mudn lam vi¢c, khong mudn doc lap, sangtaomalavi -
khong c6 diéu kién, co hoi dé thuc hién viéc dé, theo dé cén tao cac diéu kién dé phat
huy tinh chu déng, séng tao clia nguon nhén lye. Yéu té hop ly, gén véi vi tri viée lam
cua thuyet nem nang con ngudi 1a & chd, diéu kién 1am viéc 1a mot trong nhitng ndi dung
khong thé thiéu cua “chan dung cong viéc” theo vi tri viéc lam.

Mai thuyét déu co nhing uu dxem va nhugc diém riéng, tuy nhién hién nay xu
thé van lya chon di theo thuyét ¢ dién ma Taylor |2 dai dién. Nhin chung cdc tac gia da
dé cao vai trd ciia vi tri viéc lam trong qua trinh cai céch céng vy, cong chire, khing
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dinh sy can thiét phai chuyén dan tir nén cong vu chirc nghiép sang nén cong vu viée
lam ¢ c4c co quan quan ly nha nuée, cac don vi sy nghiép.

Trén co s¢ vi tri viée lam duge xdc dinh, co quan don vi s& sip xép lai doi ngi
can b, cong chirc, vién chirc; phat hién nhing chong chéo vé chirc ning, nhlem vu clia
cdc vi tri viéc lam, cdc co quan, td chire; phuc vu hidu qua cho hoat dong tuyén dung,

bd tri sir dung, dao tao bdi dudng cong chire, danh gia quy hoach cdn bg va cai cach tién
lrong cong chire, vién chirc hidu qua.

2. Mt 56 kh4i niém co bin
2.1, Xdc dinh, xdc dinh dé dn

Trén thé gidi hién nay c¢6 hai md hinh co ban vé td chic cong vy l1a mo hinh chire
ngh1¢p hay con goi la md hinh ngach, bdc va mé hinh viéc 1am hay cdn goi 12 vj tri cong
viéc. Ngay nay, trong xu thé cai cach cong vy, dang ¢ sy dich chuycn tir nén cong i
chirc nghu;p sang nén cong vu vigc lam vd&i cdc mirc do khac nhau. G Viét Nam, cic van
ban ludt maoi ban hanh vé cong chirc, vién chire cling tao diéu kién cho viéc quan ly cong
chire, vién chirc theo vi tri viéc 1am va chire danh nghé nghlep Pé hiéu r5 thém vé vén
aé nay, chung ta s& cling nhau tim hiéu mot sé khai ni¢m co ban. Cyum tir “xdc djnh”
theo tir dlen Wikytionary thi “xdc dinh” duge hiéu 1a sy 4n djnh mdt cach chéc chén,
Xéc dinh thé hién sy chéc chin s& thyc hién trong viéc lam ctia mt ca nhén.

“Xac dinh dé an” dugc hléu la: Xéac d;nh rang dé 4n s@ duqc thgrc hlen mot cach
chic chin. Nhu véy, x4c dinh dé an 1a sy &n dinh mét céch chic chén vé mot dé 4n s@
durge dua vao thyce thi trong hién tai va tiép tuc dugc trién khai trong tuong lai.

2.2. Viée lam, v trf vige lam va vi tri vige lam trong don vi sy nghigp cong Iip
Khai niém vige lam:

Dudi mbi goc dd khéc nhau, c6 nht’l‘ng cach hiéu khac nhau vé vige lam. Néu xem

x€t dudi gdoc dd kinh té - xa hoi va goc dd phép li thi ta co thé tom tét khai niém viéce
1am nhtr sau:

Dudi gée do kinh té - xa hoi: Viée lam 1a cac hoat ddng tao ra, dem lai loi ich,
thu nhép cho nguoi lao dong dugce xd hoi thira nhan.

Dudéi géc do phép ly: Vige 1am la moi hoat dong lao dong tao ra ngudn thu nhép
khong bi phédp luat cam.

Néu nhur truge ddy, trong cic vin ban phép ludt van dé viéc lam cha yéu dugc dé
cdp & goc dd co ché, chinh sach bao dam viéc 1am cho ngudi lao ddng thi ddy 1 1an déu
tién khai niém viée lam duogc ghi nhén trong vin ban phap luat quan trong ctia Nha nude,
B ludt Lao ddng ndm 2012, tai Diéu 9 djnh nghia vigc lam duqc hiéu nhu sau: Viée
lam la hoat ddng lao dong tao ra thu nhdp ma khdng bi phép ludt cam.

Khdi niém vj tri viée lam:

Ciing gidng nhu céc khai ni¢m khac vj tri viéc lam dugc tiép cén nghién ciru tir

nhiéu khia canh khac nhau, véi cac cdp d6 khéc nhau theo d6 ¢6 nhirng nhén thirc twong
rng:

Vi tri viée lam la mét ché do cong vy (ché d¢ cong vu viée lam - Job System),
Trén thé gidicho dén nay d# co céic ché do cong vy khéc nhau nhu: nha lal chirc nghiép,
can bg, viéc lam, phéi hop. Theo dé ché do cdng vu viéc lam khong thudn tay chi la céc
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quy dinh ma 12 mot chinh thé véi nhiéu noi dung tir quy dinh df‘:n thuc té quan ly, sir
dung, dao tao, dénh gi4, dai ngd... Sy khac biét co ban giita ché do cong vy viée 1am
v6i céc ché do cdng vu khdc thé hién & chd doi hoi ngudi lam viéc phai cd cac ning luc
thuc té dé dam nhén dugc vi tri viéc 1am ma ho dam nhiém theo khung néng luc chung
clia vj tri viée 1am d6; khong bit budc ngudi lam viéc phai gan véi cong viée ma ho dam
nhi¢m nhu mét chirc nghiép - ca doi lam cong chirc va cling vi dié_u ndy ma ché 4o vi tri
viéc lam con duge goi la ché do cong vu m¢& de phan biét véi ché df chirc nghiép, can
b9. Tinh m& ctia che d§ cong vy ndy con thé hién & viéc ngudi lam vigc c6 the thi tuyén
ngay vao vi tri lanh dao, quan ly véi diéu kién ho dat duoc yéu cau ve trinh dg, nang
lie, k§ ning va thé chit dé dam nhiém vj tri viéc 1am va co quan, t6 chire ¢6 nhu cau
tuyén dung d6i véi vi tri d6.

Vi tri viéc 1am 1a mot trong s6 cc nguyén tic ciia phap luét cdng chire, cong vu.
Véi y nghia nhu véy vi tri viéc 1am thé hién trong cac quy dinh chung ctia phép ludt
cdng chire, cong vy véi ndi ham va y nghia la co s& dé quan ly, str dung cong chiic.

. Vitri viéc 1am 1a mdt quy pham phép luat, diéu nay dugc thé hién trong khoén 3
Dbieu 7 Luat Cén bg, cdng chirc va Dieu 7 Luat Vién chirc. Theo d6 vj tri viéc lam 1a
cdng viéc gan voi chirc vy, chirc danh dé thuc hién quan ly, sir dung cong chirc, vién
chire.

Dinh nghia vé vj tri viéc lam: La cong viéc gin véi chie danh, chire vu, co cu
va ngach cong chirc dé xéc dinh bién ché va bé tri cdng chirc trong co quan, td chirc,
don vj tir viéc tuyén dung, bd tri sir dung, ning ngach, dé bat, bé nhiém, quy hoach, dao
tao, boi dudng, dénh gid...

Tai ludt Vién chirc nam 2010 thi vi tri viéc 1am dugc hiéu la: “Cong viéc hodc
nhiém vu gf“'m v6i chirc danh nghé nghi¢p hodc chirc vu quan ly twong (rng; 1a cén cir
xéc dinh s0 lugng ngudi lam viée, co cau vién chirc dé thuc hién tuyén dung, str dung
va quan ly vién chirc trong don vi su nghiép cong 1ap”.

Trong pham vi clia dé tai nay, nghién ciru xac dinh d& 4n vi tri viéc lam ching tbi
di theo huéng khai nig¢m vj tri viéc lam trong ludt Vién chirc: vj tef viée lam la cdng viée
ho#c nhi¢ém vy gan véi chirc danh nghé nghiép hodc chirc vy quan ly trong Gng; la can
clr xdc dinh s6 luong ngudi 1am viée, co cu vién chirc dé thuc hién tuyén dung, bé tri
str dung va quan ly vién chirc trong don v sir nghiép cong 14p.

1.2.3. Xdc dinh v iri vi¢gc lam ciia cdn bg phong ban truong dgi hoc cong lip

Xac dinh vj tri viéc lam la xac dinh xem vi tri viéc lam hién c6 pht hop véi dbi
tuong ndo, trinh dj dao tao nao, qua dé ngudi dam nhan vi tri viéc 1am d6 s& phat huy
duoc ning lyc s& trudng cia ban than, ning cao hiéu qua cong viéc.

Hoan thién dé 4n xdc dinh vi tri viéc 1am 1a xdy dung, 1:36 sung cho dé 4n duoc
hoan chinh nham gifp cho dé 4n dat két qua va muc tidu da dé ra la gitp cho by may
hanh chinh hoat ddng hiéu qua hon.

Vi tri viéc 1am & cdc trudng dai hoc cong 1ap la cong viéc hodc nhiém vu gén vGi
chirc danh nghé nghigp hodc chirc vu quén ly turong irng, 14 cin cir xac dinh sd lwong
ngudi, co cau trong hé thong céc phong ban dé thuc hién viéc tuyén dung, sir dung va
quén ly cac vién chirc lam viéc tai phéng ban trong céc trudng dai hoc cong lap.

Nhin thdy y nghta va tim quan trong ctia x4c dinh vj tri viéc lam trong nén cong
vy, Dang va Nha nuéec ta rat quan tdm dén van dé nay déi véi cac co quan hanh chinh
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