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Chién luwoc phat trién Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045

Phan I.
GIOI THIEU CHUNG

1.1. Théng tin vé Truong

Tén Trudng: Truong Pai hoc Vinh

Tén tiéng Anh: Vinh University

B chu quan: Bo Gido duc va Pao tao

Dia chi: 182 Lé Duan, thanh phé Vinh, tinh Nghé An

Dién thoai: (84 238) 3 855452 Fax: (84 238) 3 855269
Website: vinhuni.edu.vn E-mail: vinhuni@vinhuni.edu.vn

Loai hinh Truong: Cong 1ap

1.1.1. Chirc nang, nhiém cu ciia Truwong Dai hoc Vinh?

a. Churc nang

Pao tao nguén nhan luc; cung cép dich vu gido duc va khoa hoc cong nghé;
nghién ctru khoa hoc va tu van chinh sach cho cac dia phuong, cic co quan, to chirc,
phuc vu yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong, an ninh va hoi nhap
quéc té.

b. Nhiém vu va quyén han

+ Xac dinh tim nhin, xay dung chién luoc va ké hoach téng thé phat trién
Truong qua ting giai doan, ké hoach hoat dong hing nam:;

+ T chire bd may, quan ly vién chuc, ngudi lao dong, nguoi hoc; xay dung doi
ngii du sé luong, dam bao chat luong (PBCL), can dbi vé co cdu trinh do, co céu
nganh nghé, co cau tudi va gidi, co ciu cong vigc;

+ Quan 1y, st dung dét dai, co s& vat cht, trang thiét bi va tai chinh, tai san
theo quy dinh cua phép luat;

+ Pao tao va bdi dudng:

- Pao tao nguon nhan lyc c6 trinh d§ cao (tir bac ctr nhan dén bac tién si);

! Theo Quy ché t6 chure va hoat dong hién hanh cua Truong Pai hoc Vinh.


http://www.dhsphn.edu.vn/
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- Gi4o duc va dao tao hoc sinh phd thong va tré mam non; phat hién, bdi dudng,
dao tao nhan tai;

- Thir nghiém cac mo hinh truong hoc, chuong trinh gido duc méi;

- B6i dudng chuyén mon, nghiép vu;

- Ty danh gia chét luong gido duc va kiém dinh chat luong (KDCL) cac chuong
trinh dao tao va co sé gido duc theo quy dinh cta phap luat; xay dyng va phat trién hé
théng dam bao chat lugng; ting cuong cic diéu kién dam bao chat lugng va khong
ngurng nang cao chét lugng dao tao;

d) Nghién ctru khoa hoc (NCKH) va hop tac quoc té (HTQT):

- T6 chitc cac hoat dong nghién ctu khoa hoc theo ké hoach va chién luoc phat
trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN) cua Trudng, khu vuc, qudc gia va quéc té;

- Cung cap cac dich vu gido duc va KH&CN theo nhu ciu xi hoi;

- M6 rong quan hé hop tac trao doi véi cac trudng, vién nghién ciru khoa hoc
trong va ngoai nudc dé xay dung sy hop tic trong ddo tao va nghién ctru khoa hoc,
tirng bude hoi nhap GDPH khu vire va qudc té;

e) T6 chtc cac hoat dong xa hoi, phuc vu cong d@)ng, cac hoat dong khai
nghiép, d6i méi sang tao (PMST) phu hop v6i nganh nghé dio tao va nhu cau xa hoi;

g) Phéi hop véi gia dinh ngudi hoc, cac to chirc, ca nhan trong hoat dong gido
duc, dao tao;

h) Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phép luat.

1.1.2. M6 hinh té chirc

Mo hinh cua trudng Pai hoc Vinh 1a mé hinh quan 1y 3 cap:

+ Cép 1: cap Truong Pai hoc Vinh;

+ Cép 2: Truong/Khoa/Vién thude va truc thude, cac Phong ban, Trung tam;

+ Cép 3: cap Khoa chuyén nganh/Bo mon.

1.1.3. Khdi qudt vé nguén luc

a. Vé dgi ngii

Tinh dén ngay 31/3/2022, tong s6 can bo, vién chic 1a 1.036 ngudi, trong d6 co
45 giao su, pho gido su, 300 tién si, 495 thac si... Truong co 45 giang vién hang |, 135

giang vién hang 11, 381 giang vién hang I1l. Ty Ié giang vién c6 trinh d6 tién si tro 1&n
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13 50%. Poi ngii can b, vién chac cia Nha trudng co ban da vé sé lugng, dat chuan
vé chit luong, ddng bo Vé co cau.

b. Nganh nghé dao tao

Quy mo sinh vién, hoc vién, hoc sinh hién nay 1a 36.000 ngudi ¢ cac bac hoc:

- Pao tao dai hoc, dai hoc chat lugng cao: 57 nganh

- Pao tao thac si: 38 chuyén nganh

- P40 tao tién si: 17 chuyén nganh

- Truong THPT Chuy@n ¢ 7 mén chuyén va hé chat luong cao.

- Truong Thuc hanh Su pham ¢é bac hoc mam non va 2 cap hoc: tiéu hoc, trung
hoc co s6.

c. Co sé vdt chat

Quy hoach dat dé xay dung Trudong da duoc phé duyét 1a 130 ha, véi dién tich
da dugc xay dung va dua vao st dung la 44,12 ha véi 5 co s& dang hoat dong. Nha
truong di duoc thong qua chu truong dau tu trung han vé phat trién Co s 2 (c6 tong
dién tich 1a 100 hécta) thanh Trung tdm PMST.

Trudng dugc danh gia 1a mot trong nhitng co s& GDPH c¢6 co sé vat chat khang
trang, hién dai trong hé théng GDDH Viét Nam véi hang trim phong hoc, phong 1am
viéc hién dai; Thu vién, trung tdm hoc liéu Ion nhat khu vuc Bac Trung Bo; hé thong
cac phong thi nghiém, thuc hanh dat chuan quéc té, dap ung yéu cau dao tao dai hoc,
sau dai hoc; Ky tic x4, Lang Sinh vién c6 day du hé thong dich vy dép wng nhu cau cho
hon 5.000 hoc sinh, sinh vién, hoc vién.

Tong gia tri tai san (bao gom dat, nha cita, co s& vt chdt, trang thiét bi...) cua
Nha truong tri gia trén 2.400 ty dong.

d. Tai chinh

Truong Pai hoc Vinh 1a don vi su nghiép tu chi mot phan kinh phi. Nha truong
da t6 chuc quan Iy va khai thac cac ngudn thu hidu qua, quan 1y cong tac chi dung quy
dinh. Quy md ngudn thu trong 5 nim gin day co ban on dinh khoang 550 ty
doéng/nam.

e. Pam bdo chdt lwong

Truong DPai hoc Vinh la mot trong 4 CSGD dai hoc céng lap cé Trung tam

KDCL gi4o duc, thuc hién cong tic KDCL d6i voi cac chuong trinh ddo tao, cac co sd
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GDPH khéc trong ca nude. Cong tac dam bao chat luong va vian hoa chit luong Nha

truong ngay cang phat trién.

1.2. Khai quét lich sir hinh thanh, phat trién va thanh twu cia Truong

1.2.1. Khai quét lich si hinh thanh va phdt trién ciia Trwong

Truong Pai hoc Vinh duogc thanh 1ap ngay 16/7/1959 theo Nghi dinh )
375/ND cua B truédng B Gido duc vai tén goi ban dau 1a Phan hiéu Pai hoc Su pham
Vinh. Ngay 29/02/1962, Bo truong B Giao duc c6 Quyét dinh sé 637/QD dbi tén
Phan hi¢u Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh.

Ngay 25/4/2001, Thu tuéng Chinh phii ¢ Quyét dinh sb 62/2001/QD-TTg doi
tén Truong Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Vinh. Ngay 11/07/2011,
Thu tuéng Chinh phii ¢ Coéng vin sb 1136/TTg-KGVX dua Truong Pai hoc Vinh
vao danh sach xay dung thanh trudong dai hoc trong diém qudc gia.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd Truong Pai hoc Vinh lan thir XXXII
nhiém ky 2020 - 2025 (thang 6/2020) d3 xac dinh tim nhin chién luoc va dinh huéng
phat trién chung ctia Nha trudng, xac dinh xay dung Trudng Pai hoc Vinh ... ld co so
gi4o duc dai hoc dao tao nguén nhdn lec chdt lwong cao, dan ddt sy phdt trién gido
duc-ddo tao ciia khu vuc Bdc T rung Bo; la trung tam nghién cuu, doi maéi sang tao,
@6p phan thic ddy si phdt trién cia quéc gia va quoc té”, huéng dén “... tré thanh
dai hoc théng minh, xép hang tép 500 dai hoc hang dau chau A vao nam 2030, hwéng
dén tép 1000 dai hoc hang dau thé gidi vao nam 2045”.

Nam 2021, Trudng di thanh thanh 1ap Trudong Su pham, Truong Kinh té,
Truong Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Vién Nghién ctu va Pao tao tryc tuyén thudc
Truong Pai hoc Vinh tao tién dé dé chuyén Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh.
Hién nay, Pé an chuyén Truong Pai hoc Vinh thanh DPai hoc Vinh da dugc trinh Ién
Bo GD&DT.

Trong mdi giai doan phat trién, Nha truong di ting budc 16n manh, truéng
thanh, luon hoan thanh xuét sic moi nhiém vu duogc giao, gop phﬁn quan trong vao su
nghi¢p gido duc va dao tao, phat trién kinh té-xa hoi cua khu vuc Bic Trung bd va ca
nuée. Uy tin va vi thé caa Truong Pai hoc Vinh di duoc khang dinh va ngay cang

phat trién trong hé théng giéo duc dai hoc (GDDH) Viét Nam va trén thé gisi.
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1.2.2. Thanh twu dat dwoc

Trai qua hon 60 nim xay dung va phat trién, Truong Dai hoc Vinh d3 dao tao
trén 80.000 cir nhan su pham, ctr nhan khoa hoc, k¥ su; 6.500 thac si va hang tram tién
s. Nhiéu cyu sinh vién cua Truong di tré thanh cac nha khoa hoc, chuyén gia dau
nganh, can bo quan ly tai cac co sé giao duc, dao tao, cac vién nghién ciru, cac trung
tam khoa hoc, cong nghé, kinh té 16n trong nuwéc va qudc té.

Trong nhiing nim gan day, can bo, giang vién cua Truong da chu tri va tham
gia trién khai nhiéu du &n khoa hoc va cong nghé cua Chinh phu, cac dé tai, nhiém vu
nghién ctiiu cap B, cdp Nha nude. Nha truong cd quan hé hop tac dao tao, nghién ciu
khoa hoc, bdi dudng can bo véi hang chuc co s GDPH, céac té chire khoa hoc qudc té
tir chau Au, chau A, chau My va chau Uc. Trong 5 nim gan day, Truong ludn nam
trong top 15 trudng dai hoc c6 céng bd qudc té nhiéu nhat ¢ Viét Nam. Nam 2020, cac
nha khoa hoc Trudng Pai hoc Vinh di cong bd 160 cong trinh nghién ctu trén cac tap
chi quédc té thusc danh muc Web of Science va Scopus, ting hon gap d6i so véi nim
2019; vuot chi tiéu Nghi quyét Pai hoi Pang bo truong lan thir XXXII dé ra (dat mbc
100 bai/nam vao nam 2022).

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc cua sinh vién dwgc quan tim day manh, da c6
hang trim dé tdi NCKH cua sinh vién dugc thuc hién trong 5 nim qua. T nim hoc
2018 - 2019, Nha truong d6i méi hoat dong NCKH cua sinh vién. S6 dé tai tham gia
cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc sinh vién va dat giai thuwong "Tai nang khoa hoc tré
Viét Nam", giai thuong “Sinh vién Nghién ciru khoa hoc” cip Bo ngay cang ting.

Hoat dong hop tac trong nudc va qudc té cua Trudng duoc diy manh. Trudng
da ky két cac chuong trinh hop tic song phwong véi nhiéu truong dai hoc 16n trén thé
gioi nhu: Dai hoc Zielona Gora (Ba Lan), Pai hoc Hull (Anh), Pai hoc Postdam
(Purc), Pai hoc South Florida, Pai hoc California State, Northridge (Hoa Ky), Pai hoc
Gio duc Hong Kong, Pai hoc Victoria (Australia), Pai hoc Rajabhat Maha Sarakham,
Dai hoc Nakhon Phanom (Thai Lan), Pai hoc Pukyong (Han Quéc)... tao diéu kién
thuan loi cho can bo, giang vién, sinh vién, hoc vién, nghién ctu sinh tham gia hoc
tap, nghién cuau.

Truong Pai hoc Vinh duoc danh gid 1a co s GDPH co co so vat chat khang

trang, hién dai vao nhom hang dau cua ca nude. Truong cd: 10 hoi trudng, phong hoc
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I6n trén 200 chd; 36 phong hoc tir 100 dén 200 chd; 85 phong hoc tir 50 dén 100 chd;
155 phong hoc dudi 50 chd; 16 phong hoc da phuong tién; 78 phong lam viéc cua cac
don vi chiic nang; 14 phong lam viéc cua GS, PGS; 2 thu vién, trung tdm hoc li¢u; 3
trung tdm nghién cau, hé thdng phong thi nghiém, thuc nghiém, co sé thuc hanh, thyuc
tap, luyén tap. Hé thong phong hoc dugc trang bi day du tién nghi cho giang day, hoc
tap, thuc hanh, thi nghiém.

Trung tdm Thuc hanh - Thi nghiém véi 50 phong thi nghiém duoc quy hoach
phl hop Véi cac nganh dao tao theo tiép can CDIO, trang thiét bi hién dai, duoc bod
sung thuong xuyén. Ngoai ra, Truong con cd xuong thyc tap, thuc hanh hién dai;
phong thuc hanh nhac hoa; vuon wom, ao nudi thuc nghiém dam bao phuc vu tét céng
tac dao tao va nghién curu khoa hoc cua can bo, giang vién, sinh vién, hoc vién, nghién
cau sinh.

Nam 2017, Nha truong di dugc céng nhan dat tiéu chuan kiém dinh theo tiéu
chuan qudc gia. Pén nay, Trudong da c6 18 nganh dao tao dai hoc dugc kiém dinh va
dat chuan, trong d6 c6 2 nganh duoc céng nhan dat tiéu chuan KPCL quéc té AUN-
QA, 2 chuong trinh dao tao dat chuan 4-5 sao theo UPM. Hing nam, Truong Pai hoc
Vinh déu trong top 20 cac co so6 GDPH cua Viét Nam theo bang xép hang
Webometrics cac trudng dai hoc trén thé gisi cia t6 chirc CSIC. Truong di dat chuan
4 sao dinh hudng nghién ctru theo Hé thdng ddi sanh chat luong GDBH (UPM); xép
thir 16 trong 22 trudng dai hoc cua Viét Nam theo bang xép hang SClmago.

Tap thé Nha truong di duoc ting nhiéu phan thuong cao quy: Danh hiéu Anh
hung Lao dong trong thoi ky d6i méi (ndm 2004), Huan chuong Doc 1ap hang Nhat
(nim 2009, nim 2014), Huan chwong Lao dong hang Nhat (nim 1992, nam 2019),
Huan chuong Lao dong hang Ba cua Nudc Cong hoa dén chu nhan dan Lao (nam
2019), Huan chuong Hru nghi cua Nudc Cong hoa dan chi nhan dan Lao (nam 2009,
nim 2011 va nim 2017) va nhiéu phan thuéng cao quy khac; Cong doan truong duoc
ting Huan chuong Lao dong hang Nhi, Poan Thanh nién 2 lan duoc ting Huén
chuong Lao dong hang Ba, Hoi Sinh vién trueong duoc ting Bang khen cua Tha tudéng
Chinh phu; nhiéu tap thé va ca nhan duoc ting cac phan thudéng cao quy.

Nhitng thanh qua, nhitng danh hiéu cao quy d6 khang dinh uy tin va vi thé cua

Truong Pai hoc Vinh trong hé théng GDPH Viét Nam va trén thé gidi.
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1.3. Trwong Pai hoc Vinh trong béi canh hién nay

1.3.1. Béi cdnh quéc té va khu vuc

Gido duc dai hoc (GDPH) cua thé giéi dang c6 nhiéu thay dbi quan trong dudi
tac dong cua cac dong luc méi nhu sau:

- Toan cAu hod va su ra doi cla cac hié¢p dinh vé dich vu thuong mai toan cau.

- Su tang trach nhi¢m xa hdi cua cac truong dai hoc;

- Sy phat trién nhanh chong cua khoa hoc va cong nghé va su canh tranh quyét
liét trén nhiéu linh vuc, nhat 13 canh tranh vé nguén nhan lyc va khoa hoc va cong
nghé, gitra cac qudc gia doi hoi gido duc phai d6i méi.

GDPH thé gidi ngay cang duoc nhan manh véi vai tro 1a nganh truc tiép tao ra
ngudn nhan lyc cing véi cac san pham KH&CN c6 chit luong cao cho x3 hoi. Duéi
tac dong ciia cac yéu to trén, GDPH thé gidi dang c6 xu hudng phat trién véi mot s6
dac trung co ban sau:

+ Hinh thanh thi truong gido duc toan cau

Céc tap doan gido duc qudc té ngdy cang gia tang su hién dién & moi chau luc
d3 dua ra cac bai hoc thanh cong trong chinh phuc thi trudng gido duc. Ddi véi cac tap
doan nay, thi truong gido duc 1a mot thi trudng dich vu nhu bat ctr thi trudong nao.

Qua trinh toan cau hod trong GDPH ciing dang dién ra manh mé&, huéng dén
viéc trao ddi hoc thuat, trao doi giang vién, sinh vién, cong nhan béng cép dao tao,
chuyén dbi tin chi giita cac hé thdng gido duc; trién khai va cong b cac két qua nghién
ctru chung gitta cac nha khoa hoc; tao sy lién thong, hop tac cung phat trién giira cac
dai hoc ¢ nhiéu qubc gia khac nhau.

+ Hinh thanh xu thé quan 1y cong méi, ting quyén tw chii va trach nhiém xa hdi
Cua truong dai hoc

Truong dai hoc dugc thanh 13p va hoat dong trong khuon kho phap 1y quy dinh
nham san xuat ra nhiéu loai hang héa cong va tu véi chirc nang chinh ctia n6 1a dao tao
va nghién ctru. Vi vdy, trudng dai hoc 13 mot phan quan trong ctia hé théng co so ha
tang qudc gia voi trach nhiém chinh 13 tao ra nhimg san pham cong phuc vu xa hoi.
Chinh vi thé, thi trudong gido duc dugc coi 1a mot thi trudng dic biét, chi gan dung 1a
thi truong. Trén quan diém nay, cac trudng dai hoc khong phai 13 cac cong ty/td chic

tu nhin san xuat ra cac loai hang hoa dich vu thong thuong. Mic du muc d6 hd tro tai
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chinh ciia chinh phu & timg giai doan c¢6 thé khac nhau nhung ciing khong thé xem
truong dai hoc 1a noi mua ban hang hoa.

Do d6, cac nudc dang tién toi xac lap va Gng dung xu hudng “can thi truong”
thay vi “thi trudng hoan hao” trong gido duc nham quan 1y nha trudng mot cach co
hiéu qua. Tuong tng la m6 hinh quan ly cong moéi (New Public Management): tang
quyén tu cha va trach nhiém xa héi cua truong dai hoc, st dung co ché thi truong
trong quan ly va hoat dong giao duc. Theo d6, co quan nha nudc ¢ vai tro nhu mét co
quan dai dién cho nhu cau va loi ich cta khach hang, dong thoi thay mit khach hang
ky hop dong véi cac co s GDDH dé cung cap cac san pham.

+ Vai tro cua KDCL GDDH ngay cang lon

Cung véi xu huéng ting quyén ty chii va trach nhiém giai trinh x4 hoi cua
truong dai hoc thi vai tro cia KPCL GDDPH ngay cang trd nén quan trong. KDCL la
mot trong nhitng hoat dong dam bao chét luong dao tao cua cac trudong dai hoc. Kiém
dinh con nhim muc dich giai trinh voi x3 hoi, v6i cac co quan quan 1y hay véi cac co
quan, to chirc tai trg, cap kinh phi. Mot s6 khong it cac to chic, co quan quan tim dén
viéc truong dai hoc/nganh dao tao di duoc kiém dinh hay chua trudc khi dua ra quyét
dinh tai trg hay khong tai trg cho truong dai hoc/nganh dao tao d6. Hoc sinh va phu
huynh, truéc khi lua chon truong dé ding ky du tuyén ciling cAn nhic xem nha trudng
hay nganh dao tao c6 duogc kiém dinh hay khong.

+ Tang cwong hop tac va héi nhdp quoc té trong GDPH

Hoi nhap qudc té vé GDPH dang 13 xu thé ngdy cang manh mé giita cac nudc
trong khu vuc, trong cting mot chau luc va trén toan thé gigi. Mbi quan tim vé hoi
nhap c6 nhitng nét chung va c6 nhiing nét riéng. Nét chung cho nhiéu nuéc 1 GDDH
dang chuyén dan sang dai hoc dai chung va hoc subt doi, hudng vao kinh té tri thu,
xa hoi thong tin, xa hoi hoc tap. Nét riéng 1a GDDH & nhiing nudc phat trién quan tim
nhiing thach thirc ctia canh tranh trong nén kinh té tri thirc, phat trién "ngudn nhan lyc
tri thire", "doanh nghiép tri thirc", hé thong "quan 1y tri thic"... GDDH ¢ nhiing nudc
dang phat trién quan tam nhitng vi¢c tiép can cac chuin muc quéc té, tin hoc hoa dao
tao va quan ly dai hoc, phat trién hé théng bao dam va KDCL, tranh thu HTQT dé tang

cuong ndi lyc v.v.
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Hoi nhap GDDPH gép phan ting strc thu hit va tinh canh tranh cta hoi nhap
kinh t& qudc té. Chinh vi thé, xu hudng va nhiing kinh nghiém trong viéc xay dung
quan h¢ HTQT, lién két dao tao GDPH, kinh nghiém vé quan 1y va KDCL dao tao,
hop tic nghién ctu gitta cac trudng dai hoc... 14 nhimg chi dé& duoc cac nha quan 1y,
nha nghién ctru, cac chuyén gia hoach dinh chinh sach rat quan tim. Mot trong nhiing
1y do ma cac trudng dai hoc ngdy cang phai quan tim thic diy hop tac, hoi nhip qudc
té 1a s& tao ra moi truong tot hon cho ca giang vién va sinh vién.

+ Vai trd NCKH, chuyén giao cong nghé ciia truong dai hoc ngay cang ting

Céc trudng dai hoc bén canh cong tac dio tao con phai NCKH va chuyén giao
cong nghé (CGCN) phuc vu xa hoi. Viéc doi méi va nang cao chét lugng dao tao két
hop chit ché voi nghién ctru khoa hoc 13 mét xu thé ciia nén GDPH ning dong, sang
tao. Cac truong dai hoc dang tr¢ thanh nhiing trung tdim KH&CN, tham chi dong vai
tro chu dao trong mot s6 linh vuc mili nhon cua dat nudc. Nhiéu truong dai hoc c6 uy
tin & cac nudc duge Chinh phu dau tu va tré thanh dai hoc nghién ciru, PMST, lay
NCKH lam hoat dong chinh. Trong céc truong dai hoc nghién ctru nhu thé, thong
thuong giang vién phai danh 60% thoi luong lam viéc cho NCKH, 30% cho giang day

va 10% cho hoat dong dich vu xa hoi.

1.3.2. Béi cdnh trong nwéc
Nén GDPH Viét Nam co ban duoc hinh thanh tir sau Chién tranh Thé gi6i lan

thi IT (nam 1945), chiu anh hudng chu yéu tir Lién X6 va Phép (1a nhitng nudc mudn
di tién phong vé khoa hoc cong nghé). Hién tai, nén GDPH & nudc ta dang chuyén tir
mot nén GDPH tinh hoa sang mot nén GDPH dai ching. Gan déy, sd luong céac
truong dai hoc va cao ding ting nhanh, ké ca cong 14p va ngoai cong lap, nham dap
mg nhu cau hoc ngay cang ting cua xa hoi. Hién tai ca nudc cd khoang 420 trudng
dai hoc va cao dang trong hé théng GDDH.

Sau 35 nim d6i méi (1986 - 2021), vi thé cua Viét Nam & khu vuc va trén thé
gidi ngay cang duoc khang dinh. Cong cudc xay dung chinh don Pang, phong, chéng
suy thodi, tham nhiing, 1ang phi tiép tuc duoc déy manh, ddm bao 6n dinh chinh trj va
phat trién bén viing dat nuwéc. Nudc ta van dang ding trude nhidu thach thirc nhu:
ning suit lao dong thap, viéc tham gia cudc Cach mang coéng nghiép 1an thtr tr méi bat
dau, ha tﬁng ky thuat va ha tﬁng nang lugng con nhiéu han ché, cong ngh¢ lac hau, anh
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hudng cia bién doi khi hau gia ting, bat 6n dinh & khu vuc tiép tuc tic dong dén phat
trién dat nuée.

Trong nhimg nim qua, GDPH ¢ nudc ta cd nhiéu phat trién, gop phan dio tao
ngué)n nhan lyc va NCKH phuc vu sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dét nudc.
Tuy nhién, GDPH chii yéu phat trién vé quy md, chua chu trong nhiéu dén chat luong
va kha ning dap tng nhu cdu cua xi hoi. Pao tao ngudn nhan liwc chat lugng cao chua
duoc uu tién dau tu ding muc, dao tao chua thuc su gén voi NCKH va yéu cau cua thi
truong lao dong. NCKH con c6 it san pham dinh cao, chwa dap tng duoc yéu ciu phat
trién kinh t& - xa hoi.

Pang va Nha nudc dang c6 chi truong d6i méi co ban, toan dién va manh mé
vé gido duc, phan dau c6 mot nén gido duc tién tién, dap ung yéu cau cia sy nghiép
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudce trong bdi canh hdi nhap quéc té. Gido duc Viét
Nam dang dimg trudc co hoi 16n lao, dong thdi phai d6i mat voi nhitng thach thirc gay
git clia xu thé thuong mai toan cau va gido duc xuyén bién gidi. Theo Nghi quyét Dai
hoi Pang toan qudc 1an ther XIII thi mot trong cac dot pha chién luoc phat trién kinh té
- x4 hoi giai doan 2021 - 2030 1a tiép tuc phat trién toan dién nguén nhan luc,
KH&CN, PMST gin véi khoi day khat vong phat trién dat nude, long tu hao dén toc,
y chi tu cudng va phat huy gia tri van hoa, con ngudi Viét Nam; déy nhanh thuc hién
ddi méi can ban, toan dién va nang cao chat luong gido duc, dao tao, trong tdm Ia hi¢n
dai hoa va thay doi phuong thic gido duc, dao tao, nhat 1a GDPH, gido duc nghé
nghiép. Chu trong dao tao nhan luc chat lugng cao, phat hién va bdi dudng nhan tai;
¢6 chinh sach vuot troi dé thu hut, trong dung nhan tai, chuyén gia ca trong va ngoai
nudc. Quan tri dai hoc trong bdi canh tu chil di tao ra nhiéu thuén loi cling nhu thach
thire cho cac truong dai hoc. Nim bit duoc thdi co, dua ra chién luoc phat trién duoc
xem la viéc 1am cap thiét dé cac truong dai hoc phat trién, thich mg véi xu thé thoi
dai. "DP6i méi quan tri qué)c gia theo hudng hién dai, canh tranh hi¢u qua" nhu Van
kién Pai hoi lan tha XIII cua bang da xac dinh 1a mét trong nhitng nhi€ém vu trong
tam, dot pha chién luoc phat trién dat nudc giai doan 2021 - 2030. Nhu vay, nhu ciu
vé ngudn nhan luc chat luong cao s& ngdy cang 16n, tao ra su canh tranh manh mé&

trong dao tao nguon nhan lyc cho xa hoi.
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Ngay 11 thang 5 ndm 2022, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Chi thi sb 03/CT-
TTg vé viée nang cao chét luong dao tao nhan lyc trinh d§ cao. Theo do, cac co s&
GDPH can phai xay dung va ban hanh day du cac quy dinh huéng din trong cong tac
dao tao sau dai hoc theo thim quyén; nghiém tac thuc hi¢n chuén chuong trinh dao
tao; quy ché tuyén sinh va dao tao sau dai hoc hién hanh; kién toan hé théng DbBCL
bén trong co s¢ dao tao; thuc hién nghiém quy dinh vé KDCL chuong trinh dio tao
sau dai hoc, khuyén khich kiém dinh theo céc tiéu chuan cua cac to chirc kiém dinh
khu vuc va quéc té ¢co uy tin; thyc hién nghiém cong khai, minh bach cac budc tir
tuyén sinh, to chtrc dao tao va cap bang, biao dam viéc phan bién dong dang, sy giam
sat cua xa hoi va céac bén lién quan; déng tho1 nang cao vai tro, trach nhiém cua cac
nha khoa hoc trong quy trinh ddo tao; ddy manh viéc gan két dio tao v6i nghién ctru
khoa hoc; thuc hién lién két dao tao sau dai hoc véi nhirng co s& dao tao nude ngoai cod
uy tin dé nang cao chat lugng dao tao theo cac chuan muc cua khu vuce va quéc té;
thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat nd1 bd: quy trinh lga chon dé tai va hudng
nghién ctru; tiéu chuan va diéu kién cua nguoi hudng dan, phan bién doc lap, céc
thanh vién hoéi d@)ng danh gia luan van, luan an; trach nhiém cia cac nha khoa hoc co
lién quan ddi vai chat lugng cua luan van, luan an; viéc cong bd cac két qua nghién
cuu lién quan dén dé tai luan van, luan an trén cac tap chi khoa hoc & trong nudc va
quéc té.

Pong thoi, Tha tudng cling ra Quyét dinh sb 569/QD-TTg vé viéc ban hanh
Chién luoc phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va BPMST dén nam 2030, trong d6 quy dinh
cu thé phat trién hé théng PMST qudc gia va cac hé thing DPMST nganh, ving, trong
do léy vién nghién ctru va truong dai hoc 1a chu thé nghién ctru manh, Nha nudc thuc
hién dinh hudng, diéu phéi, kién tao moi truong thé ché, chinh sach thuén loi cho hoat
dong hi€u qua cua toan hé théng. Nhiém vu cta cic co s6 GDPH Ia; trién khai cac
chinh sach, giai phap dé dai hoc thuc sy trd thanh cac trung tim NCKH, phat trién
cong nghé, 1a ngudn cung tri thitc cho cac hoat dong PMST; phat trién cac nhoém
nghién ctru manh va mot s6 nhom nghién cuu trinh do quéc té: hoc vién cao hoc va
nghién ctru sinh 13 lyc lwong quan trong thue hién nghién ciru va phat trién cong nghé;
gén két ddo tao sau dai hoc vai cac dé tai, du an nghién ctru; khuyén khich, ho tro

thanh lap cac trung tdm nghién ctru va chuyén giao tai san tri tu€¢; nghién ctru co ché
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cho phép can bd nghién ctru, giang day tham gia thanh 13p doanh nghiép khaoi nghiép,
DMST tir két qua NCKH va phat trién cong nghé.

1.3.3. Bdi cdnh Nha truong

Nghi quyét Pai hoi dai biéu bang by Truong Pai hoc Vinh lan tha XXXII
nhiém ky 2020 - 2025 di xac dinh tam nhin chién lugc va dinh hudng phat trién chung
cua Nha truong la: "Phat trién Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh, 1a tru c6t cta
cac co so GDPH khu vuc Bic Trung Bo, hudng t6i xép hang tép 500 dai hoc hang dau
chau A". Xay dyng Truong Pai hoc Vinh thanh mot co s¢ GDPH ning dong, sang
tao, chuyén nghiép, tu do hoc thuit trén tinh than dan chy, tu chu, binh déng, phén dau
dén nam 2025, Nha trudong du dicu kién co ban dé xép hang top 500 dai hoc hang dau
chau A.

Hién nay, Truong Pai hoc Vinh di va dang trién khai dé an tai cdu trac nha
truong, sap xép lai cac khoa va nganh nghé dao tao trén co sé phan tich cac tiém ning,
thé manh va thach thuc; tiép tuc xdy dung Nha trudng thanh trung tim dio tao, bdi
dudng giao vién, can bg quan ly gido duc, thanh trung tim NCKH, BDMST, trung tam
PBCL va KPCL gido dyc cua khu vuc Bic Trung Bo va ca nude. Nam 2021, Nha
truong da thanh 1ap Truong Su pham, Truong Kinh té, Truong Khoa hoc Xa hdi va
Nhén vin, Vién Nghién ctru va Dao tao truc tuyén. Trén co s sip xép cong tac to
chtrc, nhan lyc, Nha truong dang trién khai thuc hién c6 hiéu qua, chat lugng cong tac
dao tao, dao tao lai gido vién va boi dudng can bo quan 1y gido duc cho khu vuc va ca
nudc. Nha trudng da va dang tién hanh ra soat, quy hoach lai cic nganh va chuyén
nganh dao tao ctia Truong, lam co s& dé phan tang, xép hang va nang cao hiéu qua dau
tu. Mot s6 nganh va chuong trinh dao tao chét luong cao bat dau duoc trién khai.

Truong tap trung nang cao chét lugng tat ca cac mat hoat dong, déy manh cac
hoat dong ddo tao va nghién ctru khoa hoc dap (mg nhu cau phat trién kinh té - xa hoi
ctia x4 hoi. Nha truong phdi hop véi cac co s¢ dao tao cia dia phuong trong vung dé
bdi dudng, nang cao chat luong ngudn nhan luc cho cac tinh trong viing va mot s dia
ban trong diém trong ca nudc. Nha trudng phdi hop tt voi tinh Nghé An va cac dia
phuong trong ving trién khai cac chuong trinh dao tao gan véi thuc tién phat trién cua
cac dia phuong; trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc theo nhu cau, don dit hang
cta tinh va ciia doanh nghiép. Nha truong quan tdm gin két chit ché giita dao tao va
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nghién ctru khoa hoc, trong d6 nghién ctru khoa hoc gop phan nang cao chit luong dao
tao va dao tao phai gén lién v&i nhiém vu nghién ctru khoa hoc. Nha truong déy manh
thu hat cac ngudn luc dau tu ngoai ngan sach nha nudc, tranh thu sy ung hd cua tinh
Nghé An va cac doanh nghiép déng trén dia ban tinh dé dau tu xdy dung nha truong
dap mg yéu cau ctia mot truong dai hoc trong diém quéc gia.

Nha truong da trién khai thyc hién cic chu treong, dudng 16i cua Dang, chinh
sach, phap ludt cia Nha nudc, dic biét 1a Luat GDPH s6 08/2012/QH13, Luat stra d6i,
bd sung mot s6 didu cua Luat GDPH s 34/2018/QH14, Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP
ngay 30/12/2019 ctia Chinh phu Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sd dicu
ctia Luat stra d6i, bd sung mot sé diéu ciia Luat GDPH; Nghi quyét s6 88/2014/QH13
ctia Quéc hoi vé d6i mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; cac nhiém
vu ctia Chuong trinh phat trién cac truong su pham dé nang cao ning lyc doi ngii gido
vién va can bo quan 1y co sé gido duc pho thong (ETEP)... dé phat trién Truong thanh
Dai hoc, gop phan giai quyét nhitng van dé 16n trong dao tao ngudn nhan lyc theo nhu
cau xi hoi, dap ung nhu cau thé gidi viéc 1am cho tat ca cac khéi nganh, dic biét 1a
khdi nganh ddo tao gido vién.

Giai doan 2022 - 2030 s€ c6 sy thay ddi co ban, toan dién vé gido duc theo
Chién lugc phét trién nganh giao duc Viét Nam, c6 su thay doi vé dinh hudng phat
trien KH&CN cua ca nude. Day 13 giai doan phai diéu chinh manh mé dé trién khai
Chién luoc phat trién Nha truong giai doan 2022 - 2030, tim nhin dén nim 2045.
Trong bdi canh do, Truong Pai hoc Vinh can phat huy noi luc, voi sttc manh téng hop
va tan dung triét dé moi nguén luc hd tro tir bén ngoai, phén d4u bién thach thirc thanh
co hoi dé tré thanh mot Pai hoc thdng minh, DPMST, dap tmg nhu cau hoc tap, NCKH,
CGCN va dao tao nguén nhan lyc co chat lugng cao.

Pé dap ung dugc nhitng yéu cau dit ra d6i voi sy phat trién cua Trudng Dai
hoc Vinh trong bdi canh hién nay, Nha truong can:

- Poi m6i quan tri dai hoc dinh hudng tu chil va tu chiu trach nhiém theo mo
hinh dai hoc tién tién cua thé giéi. Tang cuong tmg dung cong nghé sb trong quan tri

va quan ly.
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- P6i méi hoat dong dao tao theo huéng nang cao chat luong trén co sé doi
méi phuong phép day va hoc, phuong phap kiém tra danh gia huéng dén phat trién
nang lyc hop tac, tu hoc, tu duy phan bién, PMST va hoc tap sudt doi cua nguoi hoc.

- P6i méi hoat dong KH&CN theo huéng PMST, ting cudng tmg dung,
CGCN, dap tmg tot nhu cau xa hoi va ting cuong anh huong qudc té.

Nam 2018, Nha trudng da ban hanh Chién lrgc phat trién Truong Dai hoc Vinh
giai doan 2018-2025, tim nhin 20302. Trong bdi canh x& hoi phat trién ngay cang
manh mé& theo xu hudng chuyén dbi s, gido duc dai hoc phat trién theo dinh hudng
dai hoc théng minh, doi méi sang tao, Chién luoc phat trién cua Nha truong can duoc
ra soat, va diéu chinh nham tiép tuc phat huy nhing thanh tuyu, khic phyc nhimng t6n
tai, chu dong tich cuc Gmg pho véi cac co hoi va thach thirc; tiép tuc thuc hién va nang
cao vai trd 12 Trung tdm dao tao, nghién cau khoa hoc 16n caa khu vuc Bic Trung bo,
g6p phan xay dung cac dinh hudng, chi truong, chinh sach, chién lugc, ké hoach phat
trién kinh té - x3 hoi cia dja phuong, ving va qubc gia; dé xuat va thuc hién céac
chuong trinh khoa hoc va cong nghé céc cip, dong gop cho nganh gido duc va dao tao

Viét Nam; hoi nhap toan dién voi hé théng gido duc dai hoc thé gidi.

2 Quyét dinh s6 1278/QD-PHV, ngay 28/12/2018 ciia Hiéu truong Trudng Pai hoc Vinh
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Phan I1.
CAN CU RA SOAT, PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG DAl HOC VINH, GIAI POAN 2022-2030, TAM NHIN 2045

2.1. Can cir phép ly

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung wong
Pang vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp Uing yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi
nhap quéc té;

- Luét Gido duc ngay 14/6/2005; Luat stra d6i, bo sung mot sé diéu cua Luat
Gido duc ngay 25/11/2009;

- Luat Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012; Lut stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc dai hoc ngay 25/11/2018;

- Luat Khoa hoc va Cong nghé ngay 18/06/2013;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Thu twéng Chinh phi Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sb diéu cta Luat stra doi, bd sung mot s diéu
cua Luat GDDH,;

- Nghi dinh s6 37/2010/ND-CP ngay 07/10/2010 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
1ap, tham dinh, phé duyét va quan 1y quy hoach d thi; Nghi dinh s6 72/2019/ND- CP
ngay 30/8/2019 cua Chinh phu sta doi, bod sung mot s6 dicu cua Nghi dinh sb
37/2010/ND-CP ngay 07/10/2010 ciia Chinh phu vé lap, tham dinh, phé duyét va quan
Iy quy hoach do thi va Nghi dinh s& 44/2015/ND-CP ngay 06/5/2015 quy dinh chi tiét
mot s6 ndi dung vé quy hoach xay dung;

- Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Thu tuéng Chinh phu quy
dinh co ché ty chu tai chinh cta don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s 85/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 ctia Tha tuéng Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sb diéu ctia Luat Kién truc;

- Chi thi s6 03/CT-TTg ngay 11/5/2022 cua Thu twéng Chinh phii ban hanh vé

viéc nang cao chat luong dao tao nhan lyc trinh dd cao;
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- Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 ctia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét khung trinh d6 qudc gia Viét Nam;

- Quyét dinh sb6 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 cta Thu tuéng Chinh phil phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tAm nhin dén
nam 2045;

- Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tudéng Chinh phu Phé
duyét "Chuong trinh Chuyén ddi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nim
2030";

- Quyét dinh sd 569/QP-TTg ngay 11/5/2022 cua Tha tudng Chinh phu: Ban
hanh Chién luoc phat trién khoa hoc, cong nghé va PMST dén nam 2030;

- Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qudc hoi vé doi mai
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; cac nhiém vu ciia Chuong trinh phat
trién cc trudng su pham dé nang cao niang luc doi ngil gido vién va can bd quan 1y co
sO gido duc pho thong (ETEP);

- Thong tu s6 24/2015/TT-BGDBT ngay 23/9/2015 ciia Bo truong Bo Gido duc
va Pao tao quy dinh chuan quéc gia ddi véi co s GDPH;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Truong Pai hoc Vinh lan thir XXXII
nhiém ky 2020 - 2025;

- Nghi quyét s6 06/NQ-HPT ngay 12/5/2021 cta Hoi dong truong Truong Dai
hoc Vinh vé viéc ban hanh Quy ché to churc va hoat dong ctua Truong Pai hoc Vinh;

- Quyét dinh s6 1278/QD-DHV ngay 28/12/2018 cta Hiéu trudng Trudng Pai
hoc Vinh K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025,
tam nhin 2030.

2.2. Phan tich diém manh, diém yéu, co hi va thach thirc (SWOT)

2.2.1. Piém manh (Strengths)

- Vi lich sir hon 62 nam xay dung va phat trién, Trudng Pai hoc Vinh da xay
dung dugc uy tin, thuong hiéu va vi thé nhét dinh trong hé théng gido duc quéc dan va
trong xa hoi. Nha truong da tuyén bd S mang, Tam nhin va hién dang phan dau dé tro
thanh dai hoc théng minh, xép hang top 500 dai hoc hang dau chau A vao nam 2030,
xép hang t6p 1.000 dai hoc hang dau thé gidi vao nim 2045.

- Nha truong c6 doi ngii can bo dam bao vé chat luong va sd lugng (Tong sd
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can bg, vién chuc 1a 1.036 nguoi, trong do co 45 gido su, pho gido su, 300 tién si, 495
thac si... Ty 1¢ giang vién c¢6 trinh do tién si tro 1én 13 50%). Co cau to chirc hién tai
ciia Nha truong gdm 3 truong thudc, 4 vién, 4 khoa, 1 Truong THPT Chuyén, 1
Truong Thuc hanh su pham; 24 phong ban, trung tam, tram va 2 Van phong dai dién
tai TP. HO Chi Minh va tinh Thanh Héa. M6 hinh cia Truong Pai hoc Vinh 1a mo
hinh quan 1y 3 cép, phu hop véi st mang, muc tiéu phat trién Nha trudng. Chirc ning,
nhi€ém vu cua cac by phan dugc quy dinh rd rang trong cac van ban quan 1y cua Nha
truong. Hé thong van ban quan 1y ciia Nha truong kha day dua trén moi linh vuc, dam
bdo tuan thu theo cac quy dinh cia phap luét.

- Nha trudng di t6 chirc xdy dung va ban hanh chuong trinh dao tao cho tat ca
cac nganh hoc, cac loai hinh dao tao. Cac chuong trinh dao tao dai hoc (57 nganh),
thac si (38 chuy@n nganh), tién si (17 chuy@n nganh) vé co ban dugc xiy dung theo céac
quy dinh hién hanh ciia B6 GDPT, theo hudng tiép can CDIO. Nhiéu chuong trinh
dao tao cua Nha truong da dugc cong nhan dat tiéu chuén chat lugng bdi cac td chire
kiém dinh trong nudc va quc té. Cac phuong phap day va hoc, phuong phap kiém tra,
danh gia da dang, phu hop, hudng dén dat duogc chuan dau ra.

- Hoat dong NCKH ngay cang duoc chu trong va phat trién. S6 luong cac bai
bao khoa hoc trong danh myc Web of Science (Wo0S) va Scopus ngay cang tang. Cac
hoat dong NCKH gan lién véi dao tao, gop phan phat trién ngudn lyc va Chuong trinh
dao tao moi cua Truong. Hoat dong HTQT duoc quan tdm va phat trién.

- Nguoi hoc duge dam bao cac ché d6 chinh sach x3 hdi, duge hd tro trong hoc
tap va tim kiém viéc lam.

- Co s& vat chat cia Nha truong ngay cang dugc hoan thién va hién dai, dap
ung cac nhu cu vé hoc tap, NCKH, sinh hoat ctia can bg, giang vién, va nguoi hoc.
Ha tﬁng CNTT cta Nha truong da nhan dugc sy quan tdm va dau tu manh véi chién
lugc phat trién dai han.

- Cong tac tai chinh minh bach, hoat dong quan tri tai chinh hiéu qua.

2.2.2. Diém yéu (Weakness)

- Nha truong dong & dia ban noi c6 khi hau khic nghiét, san xuét kinh té gip
nhiéu kho khin, thu nhap binh quan dau ngudi thap, nhidu nguoi nghéo va dbi tuong
wu tién chinh sach; diéu kién dé tiép can HTQT trong dao tao, nghién ctru khoa hoc
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kho khan; tmg dung va chuyén giao cac nghién ctru con han ché.

- Nha trudng chua c6 nhidu CTDT lién két voi cac truong DH cua nude ngoai,
sb luong cac CTDT chat lugng cao, CTDT tién tién dé dam béo phat trién theo st
mang va tam nhin ma Nha truong da tuyén bd con it. S6 luong cac CTDT dai hoc dat
ching nhan KDCL con khiém ton. Chua c6 CTDT thac sy va tién si dugc kiém dinh.
Viéc tham khao, d6i sanh cac CTDT tién tién, 1ay ¥ kién cua nguoi hoc sau khi tot
nghiép va cac t6 chirc, don vi sir dung lao dong khi xay dung, phat trién cac CTPT con
chua day du. Tinh lién thong cta cac CTDT chii yéu ¢ khdi kién thirc gidao duc dai
cuong.

- Viée trién khai doi méi, cai tién phuong phap day va hoc, phuong phéap kiém
tra, danh gia chua dong bo & tit ca cac khoa, bd mon va timg GV.

- Trinh d6 ngoai nglr cuia can bg, gidng vién, ngudi hoc con han ché, chua dap
ng duoc nhu cau mo cac CTPT chét luong cao ciia Trudng ciling nhu nhu cau vé dio
tao, nang cao nang luc chuyén mon nghi€p vu cta chinh cac GV.

- Nghién ctru tmg dung va CGCN con khiém ton. S6 luong dé tai, du an hop tac
con it va méi chi tap trung vao sé it can bd; quy mé HTQT ciia Nha truong chua tuong
xung voi tiém nang cua doi ngii can bd, GV.

- Sy tham gia cta doanh nghiép trong cac hoat dong dao tao va NCKH cua Nha
truong con khiém ton.

- Co cau chi cho NCKH cuiia can bo, giang vién va ngudi hoc con thap. Cac

nhém nghién clru manh ctia Nha truong hoat dong chua thuc sy hiéu qua.

2.2.3. Co héi (Opportunities)

- Luat GDPH sira d6i nam 2018 va cac vin ban phap lut khac da hoan thién
hanh lang phap 1y, tao diéu kién cho Nha trudng ting quyén ty chil.

- Xu huong toan cau hoa, tao co hoi mé rong thi truong lao dong; trao ddi, hop
tac trong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Cong nghé thong tin va chuyén d6i s6 ngay cang phat trién gitp tiép can
nhanh chéng thong tin tri thirc phong phu, da dang; nang cao hi¢u qua quan tri dai hoc,
giang day, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

- Yéu ciu vé dam bao chit luong, KDCL va giam sat su cong khai chét luong
Nha truong ngay cang tang.
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- Nha truong nhan dugce su ung ho cua Chinh phu, Bo Gido duc va Pao tao, ctua

nhan dan va chinh quyén cac tinh Bic Trung bd.

2.2.4. Thach thearc (Threats)

- Kinh té tri thirc phat trién manh mé& & nhiéu nudc trén thé gidi, tao ra khoang
cach kinh té va tri thirc giita Viét Nam vé6i cac nude ngdy cang 16n.

- Su canh tranh gay git ctia cac co s& GDPH trén ca nude trong tuyén sinh,
nhan lyc, chét luong dao tao va dich vu.

- Yéu cau d6i mdi GDPH hudng dén phét trién nang luc, thuc day PMST va
khé1 nghiép cho nguoi hoc.

- Chét luong dao tao va chuong trinh dao tao chua that sy dap ing nhu cau xa
hoi, dac biét 1a tu chu dai hoc.

- Viéc dap tng yéu cau chat luong, co cdu va sé luong ngudn nhan lyc cho
GDPH con nhiing bat cép.

- Yéu cau tng dung cong nghé thong tin va khai thac cong nghé sb phuc vu dao

tao, nghién ctru khoa hoc va quan 1y mot cach dong bg, thong nhat.

2.3. Quy trinh ra soat, diéu chinh

Quy trinh ra soat, diéu chinh K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc
Vinh gdm 9 budc:

+ Budc 1: Thanh 1ap Ban chi dao, T chuyén trach thuyc hién ra soat, diéu
chinh;

+ Budc 2: Phan tich cin ct, béi canh, SWOT...

+ Budc 3. Xéc dinh yéu cau, ndi dung, cac bén lién quan tham gia hoat dong ra
soat, diéu chinh;

+ Budc 4: Thiét ké phiéu khao sat; To chirc khao sat, 1dy ¥ kién cac bén lién
quan;

+ Budc 5: Tiép thu, tong hop v kién khao sat cac bén lién quan va sir dung dé
xay dung Bao c4o ddi sanh va Dy thao K& hoach chién luoc (diéu chinh):;

+ Budc 6: Tham van Hoi déng Khoa hoc va Pao tao; tham van cac bén lién
quan (cac khoa/Vién dao tao, cac phong ban chic nang) vé Du thao Chién lugc (dz'éu

chinh);
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+ Budc 7: Hoan thién Dy thao Chién lugc phat trién (mdi);

+ Budc 8: Trinh Pang uy, Hoi dong Truong Chién luoc phat trién (diéu chinh);

+ Budc 9: Ra Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh Chién luoc; huéng dan cac don
vi trong Truong xay dung céc ké hoach trung han, ké hoach ngén han trién khai thuc

hién Chién lugc.
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Phan I11.
SU MANG, TAM NHIN, MUC TIEU TONG QUAT,
GIATRICOT LOI VA TRIET LY GIAO DUC

3.1. Sir mang

Truong Pai hoc Vinh 1a co sé GDPH dao tao ngudn nhan luc chit hrong
cao, din dit sy phat trién gido duc va dao tao ciia khu vuc Bic Trung Bo; 1a
trung tAm nghién ciru, PMST, gop phin thic diy sy phat trién cia qudc gia va
quéc té.

Dién gidi:

Truong Pai hoc Vinh la co s¢ gido duc da nganh, da linh vuc. San phém giao duc
dao tao cua Nha truong dat trinh d§ cao va dugc cac nha tuyén dung don nhan ciing
nhu duogc x3 hoi thira nhan. Vi mot bé day lich st va truyén théng hon 60 nam trong
gido duc dao tao linh vic su pham c6 uy tin nhdt ca nudc ciing nhu trong cong tac
NCKH co ban, khoa hoc gido duc thi Truong Pai hoc Vinh phai la dau tau va co st

ménh dan dat sy phat trién cua hé théng gido duc khu vuc Bic Trung BJ.

Bén canh d6, trong qua trinh phét trién, Trudng Pai hoc Vinh di cho thay su doi
moi, thich tng voi thé gidi viée 1am, d6i méi thich ing véi qua trinh chuyén doi cong
nghé sd va sang tao trong qué trinh quan 1y, diéu hanh; trong gido duc dao tao; trong
NCKH va phuc vu cong ddng, vi viy Trudng Dai hoc Vinh phai 1a Trung tim nghién

ctru, PMST gop phan thuc ddy sy phat trién cta qudc gia va qudc té.

3.2. Tam nhin

Truwong Pai hoc Vinh tré thanh dai hoc thong minh, xép hang top 500 dai
hoc hang diu chiu A vao nim 2030, huwéng dén tép 1000 dai hoc hang diu thé
gi¢i vao nam 2045.

Dién gidi:

Pai hoc théng minh (Smart University)la mot khai niém lién quan dén viéc hién
dai hoa toan di¢n moi qua trinh gido duc, d6 l1a noi chia sé kién thirc mot cach lién
mach va la mot hé théng xanh, manh mé€, dugc cd nhan hoda, c6 trach nhi¢m, tuong tac
va thich nghi, cling nhu co thé truy cap moi noi, moi luc va tr moi thiét bi. Pac trung
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ctia dai hoc thong minh 1a duoc hd trg bang cong nghé thong minh, sir dung cac cong
cu thong minh va thiét bi thong minh, mang thé hé mdi, cac tng dung phin mém

tuong tac cao.

V61 sir mang 1a trung tdm nghién ctru, PMST, Nha truong dat ra tam nhin cho 1o
trinh 10 nam tdi la xay dung Truong Pai hoc Vinh tré thanh Pai hoc thong minh. Nha

truong da xac dinh 8 linh vuc can phai thuc hién thanh cong la:

1. Khuon vién thong minh (Smart Campus)

2. Nguoi hoc thong minh (Smart Learners)

3. Nhan luc thong minh (Smart Recruitment)

4. Gido duc thong minh (Smart Education)

5. Nghién ciru thong minh (Smart Research)

6. Chat hegng théng minh (Smart Quality)

7. Quan tri thong minh (Smart Governance)

8. Anh hwong théng minh (Smart Influence)

Bén canh d6, v6i d6i ngil giang vién, nghién ctru vién co trinh do cao, san phim

dau ra dat chat luong dap tng tot véi thi trudng lao dong, c6 mang ludi hop tac phat
trién rong khip trong nudc va nude ngodi, nha truong cé cin cir va dong luc dé phan

dau xép hang tép 500 dai hoc hang dau Chau A.

3.3. Muc tiéu téng quat
Tao dung mdi trwong hoc thuit tét dé hinh thanh, phat trién pham chét va

nang lyc ca nhan, hwéng téi sy thanh cong.
3.4. Gia tri cot 16i
Trung thwe (Honesty);
Trach nhiém (Accountability);
Say mé (Passion);
Sang tao (Creativity);
Hop tac (Cooperation).

3.5. Triét ly gido duc: Hop tac - Sang tao
22
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Truong Pai hoc Vinh xac dinh Hep tac (Collaboration) trong méi truong hoc
thuat, da vin hoa 1a sy két ndi, twong tic va cong hudng ning luc giita cac ca nhan va
gifta cac don vi, td chirc dé tao nén su phat trién. Hop tac 1a ton trong su khac biét, su
phat trién ty do cia mdi con ngudi, thé hién tinh nhan van. Hop tac 1a con duong dé
cung phat trién va dam bao loi ich hai hoa cia cac bén lién quan.

Nha truong tao dung moi truong hop tac dé thuc hién cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Nguoi hoc duoc khuyén khich phét trién
nang luc hop tac thong qua chuong trinh dao tao véi cac phuong phap day hoc tich
cuc chu trong dén ning luc hop tac.

Truong Pai hoc Vinh coi Sang tao (Creativity) 13 nang luc c6t 16i nhat ctia mdi
c4 nhin, dam bao cho sy thanh coéng trong nghé nghiép va cudc sdng trong bdi canh
thay doi va sy van dong cua Cach mang cong nghiép 4.0, dam bao kha ning hoc subt
doi. Séng tao 1a tao ra nhiing tri thirc va gia tri méi. Sdng tao 1a dam nghi, dam lam,
say mé nghién ciru, kham pha, va khong ngimng cai tién.

Nha truong dao tao nguodi hoc tré thanh nguoi lao dong sang tao thong qua qua
trinh "hinh thanh ¥ tudng - thiét ké - trién khai - van hanh" trong cac hoat dong nghé

nghiép, c6 kha ning thich tng cao trong thé gidi viéc lam.

23



Chién luwoc phat trién Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045

Phan IV.
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAl HQOC VINH,
GIAI POAN 2022-2030, TAM NHIN 2045

4.1. Chién hrgc 1. P6i méi quan tri dai hoc va phat trién ngudn nhan lac
chat lwgng cao trong chuyén dbi s6

4.1.1. Muc tiéu
a. Muc tiéu giai doan 2022 - 2025
+ Muc tiéu chung:

Hoan thién hé thong quan 1y, nang cao hiéu qua quan tri, chuyén Truong Pai

hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh.
+ Muc tiéu cu thé:

- Hoan thién hé théng vin ban quan 1y, ting cuong tng dung cong nghé thong
tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh cta Nha truong;

- Phat trién ddi ngii can bo, giang vién, ngudi lao dong dam bao vé sé luong,
can dbi vé co cdu, co6 pham chat dao dirc tot, co ning luc cong tac dap ing qué trinh
thuc hi€n sit mang cua Nha truong;

- Tao dung moi truong, diéu kién lam viéc thuan loi, dan chuy, cong bﬁng, déng
thuan, thac ddy PMST, bao dam phat huy quyén chi dong, sang tao va trach nhiém x4
hoi cua cac tap thé, c4 nhan trong Nha trudng;

- Banh gia hi¢u quéa cac mat hoat dong theo chat luong san phém dau ra;

- Pay manh cong tac thanh tra, giam sat trong tat ca cac linh vuc hoat dong.

- Phat trién van hoa chét luong trong Nha truong.

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045

+ Muc tiéu chung:

Xay dung Pai hoc Vinh theo md hinh dai hoc thong minh, PMST.
+ Muc tiéu cu thé:

- Hién dai hoa cong tac cai cach hanh chinh; van hanh hi¢u qua chuyén doi sb
trong cac hoat dong ctia Nha truong;

- Xay dung co ché phan cép, timg budc ty chi cho cac don vi va trong cac linh

vuc hoat dong;
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- Phét trién doi ngii vién chirc, nguoi lao dong chuyén nghiép va sang tao, dap
ung qua trinh thyc hién st mang cua Nha truong;

- Hinh thanh va phat trién cong dong k¥ thuat sb, dap tng yéu cau ctia mo hinh
dai hoc thong minh;

- X4y dyng h¢ sinh thai khéi nghiép, PMST cap ving Béc Trung bo.

4.1.2. Gidi phap thuc hign

(1) Xdy dung mé hinh té chire va quan tri dai hoc théng minh ddp ing yéu cdu
hoi nhdap quo”'c té; phat trien T ruong Pai hoc Vinh thanh Dai hoc Vinh.

- Xay dung md hinh Nha trudng c6 co cdu hop 1y, tinh gon, linh hoat va sir
dung hiéu qua nguén nhan luc, co s& vat chat va nguén luc khac;

- Hoan thién hé théng vin ban quan 1y, co ché diéu hanh dam bao phat huy
quyén chu dong, sang tao va trach nhiém xa hoi cua cac tap thé, ca nhan trong Trudng
bai hoc Vinh,;

- Piy manh cai cach hanh chinh, tng dung t6i da céng nghé thong tin trong
quan 1y, diéu hanh cac hoat dong cua Nha trudng;

- Tao dung moi truong, diéu kién lam viéc thuan loi, dan chy, cong béng, déng
thuan, thac déy sang tao; chu trong, phat trién van hoa chat luong trong Nha truong;

- Xay dung va thuc hién bd chi s6 danh gid nang luc thuc hién nhiém vu cua
can bo, giang vién va ngudi lao dong theo chit lwong san pham dau ra;

- Xay dyng co ché phan cap, timg budc ty chi cho cac don vi va trong cac linh
vuc hoat dong; phat huy tdi da nang luc, thé manh dé gop phﬁn dua Truong DPai hoc
Vinh tr¢ thanh Pai hoc Vinh;

- Van hanh hiéu qua hé¢ théng dam béo chét lugng bén trong Nha truong.

(2) Phat trién dji ngii can bé quan Iy, giang vién va vién chirc hanh chinh
chuyén nghiép va sang tao

- Hoan thién quy ché vé cong tac can bd bao gdm cac van dé tuyén dung, dao
tao, quy hoach, bo nhiém,.. cong khai, minh bach va dap g ngay cang cao tiéu chuan
giang vién va can bd quan 1y. C6 chinh sach tao ngudn, thu hat nhan tai dé tuyén dung

dugc nhitng nguoi cé trinh dd chuyén mon gioi vé Trudng cong tac;,
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- Thuc hién ké hoach tuyén dung, st dung, bdi dudng va phat trién d6i ngii giang
vién va can bo hanh chinh, quy hoach bd nhiém can bo quan Iy dap tng dy da nhu cu
cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng;

- Hoan thién d& an vj tri viéc 1am, ra soat chirc nang nhiém vu cac don vi, xac
dinh s6 luong ngudi 1am viée va tiéu chudn ning luc chung va dic thu cua tirng nhom
hodc tirng vi tri viéc lam,;

- Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng doi ngil gidng vién, nghién ctru vién
dudi nhiéu hinh thic, chi trong viéc gui vién chuc, nguoi lao dong ra nudc ngoai hoc
tap, nang cao trinh do chuyén mon, ngoai ngir, nghi¢p vu su pham;

- Tang cudng ddo tao, boi dudng kién thirc, k§ ning can thiét vé cong nghé
thong tin, an toan théng tin cho d6i ngil can bd quan 1y va ngudi lao dong dé tac
nghiép trén mai truong sb, dap tng yéu cau chuyén doi sb;

- P6i méi cong tac quan 1y va danh gia can bo, vién chirc va nguoi lao dong;
xdy dung va hoan thién cac ché dg, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguén nhén lyc
chat luong cao dé thuc ddy, nang cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cong dong;

- Pa dang héa HTQT nham phét trién nhanh ngudn nhan lyc chat lugng cao,
nhat 13 doi ngii giang vién.

4.1.3. Két qud du kién

a. Hé théng qudan tri

- Mo hinh co ciu t6 chirc ciia Nha trudng 1a Dai hoc nghién ctru 3 cép, da
nganh, da linh vyc. Nha truong thyc hién phan cap, phan quyén ty chil va tu chiu trach
nhiém phu hop; cac don vi duoc phan cap quan 1y va phat huy tét quyén tu chi trong
cac hoat dong;

- H¢ théng van ban quan ly ctia Nha truong dugc cip nhat, hoan thi¢n va thuc
thi ¢6 hiéu qua. Hé thdng vin ban hudng din, cong cu danh gia két qua thuc hién cong
viéc va dong gop cua tirng c4 nhan, tap thé duogc xay dung, trang bi va thuc hién hi¢u
qua;

- Quy ché dan chil co s¢ duoc xay dung va thyc hién nghiém tic; cac chu
treong, nghi quyét ctia Pang, chinh sach va phap luat caa Nha nudc duoge trién khai
day du, kip thoi;
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- Hé théng quan 1y chat luong cua Nha truong dugc sd hoa, duge ap dung theo
cac tiéu chuan quéc gia, qudc té, dugc van hanh theo chu trinh P-D-C-A (Lap ké
hoach-Trién khai thyc hién-Ra soét, danh gia-Cai tién);

- Cong tac thanh tra gidm sat cac hoat dong cua Nha truong duoc tién hanh
thuong xuyén, phit hop voi quy dinh cho tat ca cac hoat dong;

-Thiét 1ap va phat trién cic mdi quan hé tt v6i cic co quan tir Trung wong dén
dia phuong, tao ra dugc su hd tro tbt vé céac nguén lgc va moi truong thuan loi cho sy
phat trién on dinh va bén viing.

b. Phdt trién ddi ngii

- Po6i ngil can bd vién chirc cua Nha truong duoc quy hoach dai han va ké
hoach cu thé cho ting giai doan, tung don vi va toan Nha truong, dam bao tinh lién tuc
va ké thira;

- Cac quy dinh vé cong tac can bd (dé an vi tri viéc lam, tuyén dung, st dung,
danh gia, bd nhiém, dao tao...) dugc xay dung, dinh ky ra soat va hoan thi¢n phu hop
v6i quy dinh ciia phép luat, bdi canh thuc té va xu hudng phat trién cua Nha truong;

- Cong tac tuyén dung duoc thuc hién nghiém tac, khach quan, chinh xéc, chit
ch&. Cén bo vién chirc duge bd tri sur dung dung chuyén mon nghiép vu va ngach duogc
bd nhiém. Nhitng vi tri viéc 1am khong can tuyén on dinh duoc thuc hién theo co ché
lao dong hop dong/thué khoan; nhiéu sinh vién dugc tham gia lam viéc & nhitng cong
viéc phu hop;

- Cong tac quy hoach, boi dudng, danh gia, bo nhiém, luan chuyén can bo lanh
dao quan 1y va vién chuc dugc thyc hién theo dung quy dinh, ddm bao luén c6 ddi ngii
can bd 1anh dao quan ly c6 du tam va tam, doan két nhat tri, hop tac chat ché dé lam
viéc vi sy phat trién chung ctia Nha truong;

- Can bo vién chirc thudng xuyén dugc boi dudng vé nang luc quan 1y va/hay
chuyén mon ciing nhu cac k§ nang khac (ngoai ngtr, tin hoc, nghiép vu su pham, cac
ky nang mém...). Can bo vién chuc duge tao diéu kién tham gia cac hoat dong doan
thé, duoc bao vé quyén loi hop phap véi doi sdng vat chat va tinh than khong ngimg
duogc cai thién trong moi trudng lam viée va sinh hoat dan chu, cong bang, cong khai;

- Po6i ngil can bo, giang vién, nghién ciru Vién c6 du ning luc va duge t6 chirc

t6t dé thyc hién duoc cac chuong trinh nghién ctru 16n, tao dugc cac san pham khoa
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hoc chat lwong cao, thuc hién chuyén giao cong nghé gan véi giai quyét cac nhu ciu,
vén dé tur thuc té;

- Thu hut duge nhiéu nha khoa hoc, chuy@n gia trinh d6 cao trong nudc va nudc
ngoai dén 1am viéc tai Nha truong; nhirng nguoi hoc xuét sic dugc mai lam viée, duoc
bdi dudng 14 ngudn tuyén dung can bd vién chic ciia Nha trudng;

- Giai doan 2025-2030: 6n dinh quy mé Nha truong véi sd luong 1200 bién
ché, trong d6 co 70% 1a giang vién, 60% vién chirc c6 trinh do tién si, 12% giang vién
dugce cong nhan dat tiéu chuan chirc danh gido su va phé gido su; 70% giang vién,
nghién ctru vién co thé giang day, nghién ciru, trinh bay tai hoi thao, trao doi hoc thuat
tryc tiép bang tiéng nude ngoai;

Pén nam 2045: quy mé Nha trudng véi s6 lugng 1500 vién chirc va lao dong
trong bién ché, trong d6 co 75% la giang vién, 70% vién chic c6 trinh d tién si, 15%
giang vién dugc cong nhan dat tidu chuan chitc danh gido su va pho gido su; 80%
giang vién, nghién ctru vién cé thé giang day, nghién ctru, trinh bay tai hoi thao, trao

d6i hoc thuat truc tiép bang tiéng nudc ngoai.

4.2. Chién lwgc 2. Pao tao nguon nhan lwc chat lwong cao dap wng nhu cau
x3 hgi va hgi nhap quéc té

4.2.1. Muc tiéu

a. Muc tiéu giai doagn 2022 - 2025:

+ Muc tiéu chung:

Nang cao chat lugng dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, phuc vu su phat
trién kinh té - x4 hoi dat nude va hoi nhap qudc té trong ky nguyén so.

+ Muc tiéu cu thé:

- Xay dung va phat trién CAc chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc, sau dai hoc
linh hoat, thich ting cao, dép mg chuan dau ra; gia ting s6 lwong chuong trinh chat
luong cao, chuong trinh lién két v6i nude ngoai hodc co yéu td nude ngoai;

- Xay dyng va phat trién cac chwong trinh dao tao gan véi nhiém vu dao tao
nguén nhan lyc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi khu vuc Béc Trung bd va ca nudc;

- Xay dung khung PBCL cac chwong trinh dao tao ctia Nha truong theo chuén

quoc gia, tiép can chuan khu vuc Bong Nam A,;
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- Pbi maoi phuong phap day va hoc theo hudng hién dai, phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua ngudi hoc; d6i moi viée thi, kiém tra va danh gia theo huéng
nang lyc gan vé6i chuan dau ra;

- Ting budc ap dung chuyén d6i sé trong dao tao, hd tro ngudi hoc.

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

+ Muc tiéu chung:

Xay dung Truong Pai hoc Vinh thanh trung tim dao tao ngudn nhan luyc chat
lugng cao, dan dat sy phat trién gido duc-dao tao cua khu vuc Bic Trung B9.

+ Muc tiéu cu thé:

- Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao trinh do dai hoc, sau dai hoc tién
tién, nang cao kién thuec, k¥ nang va tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cho ngudi hoc,
cung cap ngudn nhén lyc chét luong cao cho x3 hoi;

- Cai tién cac chuong trinh dao tao theo hudng tich hop kién thirc, k¥ ning va
tinh ty chu, ty chiu trach nhi¢m, dap ung chuan diu ra; diéu chinh céc chuong trinh
dao tao theo hudng ting cudng, cap nhat cac kién thirc hién dai, tang thoi lugng thuc
hanh, thyuc té cling nhu ting cuong két ndi voi doanh nghiép, nha tuyén dung;

- Nghién ctru xdy dyng va phat trién cac chuong trinh trao doi sinh vién va
giang vién voi cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi theo ca hai hudng: (1)
guri sinh vién theo hoc & céac trudng d6i tac va (2) tiép nhén sinh vién nudc ngoai;

- Xay dung khung PBCL cac chuong trinh dio tao ctia Nha truong hudng dén
tiéu chuan quéc té;

- M6 rong ap dung cac phuong phap day va hoc tich cuc, ing dung cong nghé
trong day hoc, kiém tra, danh gia, tao diéu kién dé nguoi hoc phat trién tot nhat nang
luc;

- Chuyén d6i s6 trong hoat dong dio tao theo hudng phat trién nang lyc ngudi
hoc, ca nhan hoéa viéc hoc, taing kha nang tu hoc, tao co hdi hoc tap moi lic, moi noi,

g6p phan tao ra xa hoi hoc tap va hoc tap sudt doi.

4.2.2. Gidi phap thuc hign

(1) Xdy dung va phat trién chieong trinh dao tao theo hidng tién tién, dap g
chudn dau ra, nang cao kién thire, ky nang va tinh tw chu, chiu trach nhiém cua
ngueoi hoc, cung cdp nguon nhan luc chat lwong cao cho xa hi.
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- Phat trién chuong trinh dao tao tiép can CDIO hi¢u qua ¢ cac bac dao tao dai
hoc va sau dai hoc nham phat trién ning luc ngudi hoc. Ap dung quan 1y chét luong
do tao theo Tiéu chuin ISO 9001;

- Cai tién quy trinh thiét ké, phat trién, gidm sat, ra soat, thAm dinh, phé duyét
va ban hanh cdc chuong trinh dao tao va chuong trinh mon hoc c6 sy dong gop va
phan hoi cta cac bén lién quan dé dam bao sy phu hop va cép nhat, dap tmg nhu cau
ludn thay d6i cta x3 hoi;

- Thuong xuyén ra soat, diéu chinh chuan dau ra ciia chuwong trinh dao tao va
cac moén hoc dé phu hop véi nhu cau cia cac bén lién quan; ting cudng cic mén
hoc/hinh thirc day hoc dy an, day hoc béng tiéng Anbh,;

- Tang cuodng tinh lién thong gilta cac nganh nham tao dicu kién linh hoat dé
sinh vién hoc nganh 2 va ngudi di t6t nghiép hoc van bang 2; phat trién chuong trinh
lién thong, lién két qudc té;

- Phét trién chuong trinh dao tao chat lwong cao, chu trong phat trién k§ ning
lam viéc trong mdi truong cé yéu td nude ngoai; xay dung chwong trinh dio tao dat
tiéu chuan va da diéu kién dé dang ky KDCL chuong trinh dao tao theo cac chuin
quéc té (AUN-QA, ABET, FIBAA, ASIIN...);

- Phét trién mo hinh, phuong thirc dao tao gido vién theo cic mé hinh dao tao
tién tién trén thé gid1, dac bi¢t Ia mo hinh dao tao gido vién trong céac truong dai hoc da
nganh. Xay dung va cap nhat chuong trinh boi dudng gido vién va can bd quan 1y theo
tiép can ning luc, dua theo nhu cau cua truong phd thong, dam bao tinh hé thong va
nhét quan;

- Tang cuong ung dung cong nghé trong cong tac quan 1y va td chic cac hoat
dong dao tao. Phat trién cac khoa hoc truc tuyén; xay dung cac chuong trinh day hoc
c6 tinh linh hoat vé cdu tric va noi dung hoc tap, phu hop véi nhiéu loai hinh giang
day va déi tuong ngudi hoc;

(2) Mo réng cac linh viee va nganh dao tao mdoi, lién nganh, xuyén nganh, nang
cao chat luong dau vao, dau ra.

- M cac nganh dao tao méi dap tng nhu ciu xa hoi va hoi nhap qudc té;

- Phat trién chuong trinh dao tao linh hoat, cht trong cac mon hoc cdt 161 tao

diéu kién cho ngudi hoc co thé hoc déng thoi 2 chuong trinh dé tang co hoi viéc lam

30



Chién luwoc phat trién Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045

sau khi ra truong. Xay dung chuong trinh dao tao thac si theo dinh huéng ing dung va
dinh huéng nghién ctru dé dap tng nhu cau nguoi hoc;

- Tang cuong két ndi v6i doanh nghiép dé mo rong ngudn tuyén theo nhu cau
xa hoi, chu trong cac vung kinh té - x4 hoi trong diém;

- Tang kha nang c6 viéc lam cho sinh vién thong qua cac chuong trinh hop tac
voi1 cac doanh nghié€p, gidi thi¢u viéc lam, thyc tap sinh va xuét khau lao dong;

- Tang cuong cac hoat dong két ndi, xtc tién dau tu ddi véi cac y tudng, du an
khé1 nghiép cia nguoi hoc c6 tinh kha thi cao.

(3) Doi mdi cong nghé va phwong thirc dao tao theo hudng tiép cin nang lec
nguoi hoc; tang cuwong ung dung cong nghé thong tin trong giang day.

- Thiét 1ap hé théng lua chon cac hoat dong day hoc phi hop v&i phuong thirc
dao tao tiép can CDIO va triét Iy gido duc hoc trai nghiém dap tng chuan dau ra;

- Tang cudng cai tién hoat dong day hoc theo dinh huéng lay nguoi hoc lam
trung tm, dap tng chuin du ra va dugc giam sat, danh gia dé dam bao va cai tién
chét luong;

- Pa dang loai hinh giang day (truc tiép, truc tuyén, két hop), khai thac tdi da
hiéu qua cua cac phuong phép day hoc hién dai, ing dung cong nghe¢, theo dac thu
nganh dao tao nham phat huy sy sang tao, hinh thanh cac ning luc, pham chét, dao
dre nghé nghiép cho ngudi hoc;

- Trién khai hiéu qua céac hinh thirc dao tao trén cac nén tang sb; thuc day phat
trién hoc liéu sd phuc vu day - hoc, kiém tra, danh gia, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cOng ddng. Xay dung cic phong thi nghiém/bai thuc hanh tir xa/thuc té 4o;

- Nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va k¥ ning to chic day hoc, kiém
tra danh gia theo tiép can ning luc cho doi ngii GV;

- Tang cuong trao d6i hoc gia véi cac truong dai hoc nudc ngoai c6 uy tin dé
nang cao nang lyc can bd va cap nhat phuong phép giang day;

- Tang cuong lién két v6i cac doanh nghiép, cac co so san xuat, cic nha tuyén
dung lao dong dé gin qu4 trinh dao tao véi thé gisi viée lam.

(4) Hoat dong kiém tra danh gid theo ndng lwc nguoi hoc, dam bdo do gid tri,
do tin cdy va dat duoc chudn dau ra.

- Hoan thién hé théng vin ban va cong cu hd trg hoat dong kiém tra danh gia;
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- Phét trién hé thong ngan hang dé thi dam bao chat luong va cac hinh thirc kiém
tra danh gia theo huéng danh gia ning luc cua nguoi hoc, bao dam viée dat duoce chuin
dau ra;

- Thudng xuyén ra soat, cai tién ndi dung, hinh thirc va phuwong phap kiém tra,
danh gia két qua hoc tap, dam bao tinh da dang, do gia tr1, dJ tin cdy, khach quan va
cong bang;

- Thudng xuyén thu thap thong tin phan hoi vé két qua dénh gia ngudi hoc dé ra
soét, diéu chinh hoat dong kiém tra danh gia nham dam bao d6 chinh x4c, tin cay, cong
bang va hudng téi dat duoc chuan dau ra;

- Xay dung va thuc hién hiéu qua cac hinh thtrc kiém tra, danh gia truc tuyén.

(5) Poi méi céng tac tuyén sinh theo huwdng dday manh tw chii va quoc té hod
nham tuyén chon thi sinh gidi, c¢6 ndng lec va thdi dé phit hop véi muc tiéu dao tao
cua Nha truong

- Chuén hoa céc nguyén tic, quy trinh trong hoat dong tuyén sinh;

- Xay dung phuong thirc tuyén sinh pht hop v6i bdi canh tu cha va xu hudng
tiép can qudc té;

- Pay manh tmg dung cong nghé trong cong tac tu vin quang ba tuyén sinh;
quan tim xay dung cac chuong trinh/hinh thitc quang ba tuyén sinh & nudc ngoai;

- Tang cuong cac hoat dong hudng nghiép, tu van tuyén sinh trén co so lién két
véi cac ngudn luc, hd tro dia phuong trong boi dudng gido vién hudng nghiép;

- Xay dung d6i ngii chuyén gia trong du bao, hudng nghiép, tu van tuyén sinh,
tu van viéc lam;

- Xay dung cac chinh sach tuyén chon nhan tai; thuc hién cac lién két voi cac
truong trung hoc pho thong tai khu vue Bic Trung bd va ca nudc;

- Lua chon cac khu vuc chién lugc vé tuyén sinh quéc té: xdy dung cac chinh
sach quang ba va tuyén sinh & cac qudc gia, khu vuc chién lugc;

- Xay dung va van hanh hé théng co s¢ dir liéu chia sé thong tin vé két qua
tuyén sinh, tdt nghi¢p, viéc lam.

(6) Hoat dong phuc vu va hé tro nguoi hoc dat hiéu qua déng bo voi muc tiéu

dao tao.
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- Xay dung ké hoach ngén han, trung han va dai han trién khai hoat dong phuc
vy, ho tro nguoi hoc va hé théng gidm sat nguoi hoc hiéu qua, kha thi;

- Tang cudng tng dung cong nghé thong tin va k¥ thuat tién tién vao qua trinh
day hoc va kiém tra danh gia; xay dung va khai thic c6 hiéu qua hé théng quan tri nha
truong LMS; tang cuong nguén hoc liéu c6 chat lugng, bién soan, bién dich, xuét ban
gido trinh; lya chon str dung cac gido trinh tién tién trén thé gidi; phat trién ngudn hoc
liéu mé&; dau tu va bd sung trang thiét bi thuc hanh thi nghiém phuc vu day hoc; xay
dung khong gian hoc tip linh hoat phuc vu nhu cau cua nguoi hoc;

- Thuc hién hi€u qua cong tac tu van hoc tap cho ngudi hoc trong viéc lap ké
hoach hoc tap, lya chon mon hoc va co ké hoach dao tao phu hop dé tang ty 1€ nguoi
hoc t6t nghiép dung han va co6 két qua tot nghiép cao;

- Thiét 1ap va van hanh hiéu qua hé thong két ndi cuu sinh vién dé thu thap
thong tin vé viéc 1am cua sinh vién va cai tién chuong trinh dao tao. Tang cuong su
tham gia cua cac co quan, doanh nghiép, td chtrc x3 hoi vao hoat dong dao tao cua

Truong.

4.2.3. Két qud du kién

a. Hoat dong dao tao

- Hoan thién cac quy dinh vé day va hoc cho cac hé dao tao, nham nang cao hi¢u
qua quan ly dao tao, phat huy sy tham gia tich cuc ctia can by va ngudi hoc vao nang
cao chat luong dao tao;

- Céac chuong trinh lién két dao tao, chuong trinh tién tién, chuong trinh chét
lugng cao bac dai hoc va sau dai hoc béng tiéng nudc ngoai dugec md rong; sb luong
giang vién thinh giang 13 ngudi nuwdc ngoai va luu hoc sinh, sé chuong trinh trao ddi
sinh vién va cong nhan tin chi vdi cac truong dai hoc trén thé gioi, sb hoc phﬁn duoc
day bang tiéng nudc ngoai ngay cang tang;

- Cac chuong trinh lién két ddo tao v6i nudce ngoai duoc mé rong va giam sat cac
diéu kién dam bao chat lugng, dinh ky thyc hién KDCL. Dén nam 2025 c¢6 2-3 chuong
trinh dao tao lién két v&i nude ngoai dugc thuc hién, 4 chuong trinh dao tao duogc
KPCL theo chuian AUN-QA. Pén nim 2030, c6 it nhat 5-7 chuong trinh dao tao lién
két véi nudc ngoai; ¢o it nhat 80% sb chwong trinh dao tao dat tiéu chudn chat luong
chu ky kiém dinh 1an th&r nhat hodc 1an thtr hai; trong d6 ¢ it nhat 20% s chuong
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trinh dao tao dat tiéu chudn chét luong kiém dinh qudc té, 100% sé chuong trinh dao
tao gido vién cac trinh do dat tiéu chuén chét luong;

- 100% giang vién ap dung phuong phap giang day tién tién phu hop; phuong
phap danh gia két qua hoc tap dam bao tinh khach quan, céng bang, cong khai;

- Co s& vat chat phuc vu dao tao dugc xay dung va hoan thién theo Chién luoc
phat trién vé co s& vat chit theo hudng ha ting thong minh.

b. Tuyén sinh va hé tro nguoi hoc

- Céc quy dinh vé cong tac hoc sinh sinh vién thudng xuyén dugc ra soat va cp
nhat hoan thién dam bao cho Nha truong trién khai thuc hién tdt, tao co ché cho nguoi
hoc thuc hién tét cac nhiém vu va huéng cac quyén loi theo quy dinh; ngudi hoc tham
gia va dong gop ngay cang tich cuc va sau rong hon vao cac hoat dong ctia Nha
truong, két qua hoc tip va rén luyén cia sinh vién ngdy cang tot hon. Cac ché do,
chinh sach cho nguoi hoc dugc thuc hién dﬁy du theo quy dinh,;

- Tat ca nguoi hoc duoc cung cip ddy du va kip thoi cac thong tin vé muc tiéu,
chuong trinh dao tao, cac yéu cau vé kiém tra, danh gia va cac quy dinh lién quan dén
ngudi hoc ngay tir khi nhap hoc va trong qué trinh hoc tap. Tat ca nguoi hoc duoc gido
duc truyén thdng, xay dung long yéu nghé, tin yéu va tu hao vé Nha truong;

- Ha téng co s& vat chat phuc vu sinh hoat, hoc tap va rén luyén cua ngudi hoc
ngay cang duoc bd sung va nang cip: Giang dudng, thu vién va cac cong trinh phuy tro
vé vin hod va thé duc thé thao dugc nang cép va bd sung maoi, dam bao cho hoc tap,
hoat dong van hoa, thé duc thé thao, hoat dong xa hoi ngoai khod ctia nguoi hoc tung
budc ning cao. Nghién ctru xay dung va dua vao st dungmot s6 khu dich vu tu quan
cua sinh vién;

- Hinh thtre 6 chtrc va hoat dong cua td chire Dang, Poan thanh nién, H)1 sinh
vién, cac cau lac bd, cac hoat dong tap thé va cac hinh thac sinh hoat khac cua nguoi
hoc dugc chuyén ddi phu hop véi phuong thire dao tao va phwong phéap hoc tap tich
cuc. Cac hoat dong phuc vu xa héi va cong déng cua nguoi hoc duoc td chuc thuong
xuyén, da dang vé hinh thirc va phong pht vé noi dung;

- Quy hoc bdng hd tro nguoi hoc hoat dong ngay cang hiéu qua, khuyén khich
dong vién nguodi hoc gidi, dac biét quan tam dén ngudi hoc ¢6 hoan canh khé khan,

dan tdc: it nguoi, tao diéu kién thuan loi cho nguoi hoc phat huy tai nang;
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- Phat trién va td chirc mang ludi Ban lién lac cyu sinh vién Truong Pai hoc
Vinh hoat dong hiéu qua. Ngay cang c6 nhiéu cuu sinh vién dong gbp tai chinh, hd trg
tuyén sinh va cac hoat dong khac cho su phat trién ctia Nha truong;

- Thue hién hiéu quéa hoat dong quang ba va tuyén sinh & cac qudc gia, khu vuc
chién lugc (Thai Lan, Nhat Ban, Han Quéc...).

4.3. Chién lwgc 3: PAy manh PMST, ting cwdng nghién ciru va ing dung
khoa hgc cong nghg vao thuc tién

4.3.1. Muc tiéu

a. Muc tiéu giai doan 2022 - 2025

+ Muc tiéu chung:

Pay manh nghién cru vd PMST, phét huy tiém luc khoa hoc ctia Nha truong,
tang cuong chuyén giao tri thirc va cong nghé, phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua
khu vuc Bic Trung bd va ca nudc.

+ Muc tiéu cu thé:

- Hoan thién co cu t6 chirc, co ché quan 1y va diéu hanh cac hoat dong khoa
hoc cong ngh¢ va DPMST;

- X4y dyng chinh sach nham thuc day nghién ctru trong linh vuc khoa hoc tu
nhién, k§ thuat va cong nghé tré thanh mili nhon dap tmg yéu cau cta cudc cach mang
cong nghi¢p 4.0;

- On dinh quy mé cac dé tai, chuong trinh, nhiém vu KH&CN cép qubc gia, cip
b, cap tinh do Trudng Pai hoc Vinh chil tri trong giai doan 2022 - 2025 so véi giai
doan trude. Gia ting sb lugng cac bai bao khoa hoc dugc cong bd trén céc tap chi qudc
té c6 uy tin (WoS/Scopus), cac san pham khoa hoc cong nghé tham gia dang ky bao ho
so hitu tri tué méi nam. C6 quy trinh k¥ thuat cong nghé/san pham duoc chuyén giao
¢6 ngudn thu tir 300 triéu dong trd 1én;

- Néang cao hoat dong cua cac nhom nghién ctru manh; hinh thanh thém cac
nhoém nghién ctru tiém ning va xac dinh cac linh vuc nghién ctru vu tién;

- Xay dung va tuyén chon du an dau tu trang thiét bi khoa hoc va cong nghgé,
xay dung cac phong thi nghiém trong diém trong cac linh vyuc c6 thé manh/tiém ning
dap (mg co ban nhu cau nghién ctru khoa hoc ctia luc lwong can b, giang vién va sinh
vién;
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- Tang cuong gén két nghién ctru khoa hoc véi dao tao; gia tang loai hinh, sb
luong va chét luong hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia nguoi hoc;

- Tao san pham khoa hoc va cong nghé c6 tinh Gng dung phuc vu x3 hoi. Nang
cao tinh Gmg dung vao thyc tién cia cac san pham khoa hoc va cong nghé phuc vu cac
van dé cua x3 hoi.

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

+ Muc tiéu chung:

Phat trién Truong Pai hoc Vinh thanh trung tdm nghién ctru, DPMST, chuyén
giao cong nghé manh, gop phan dua khoa hoc cong nghé thanh dong luc phat trién cia
khu vue Bic Trung bo, qubc gia va qudc té.

+ Muc tiéu cu thé:

- Déy manh phat trién nguén nhan lyc khoa hoc cong nghé chét luong cao, chu
trong phat trién doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, cidc nhom nghién ctru hoat dong co
hiéu qua nham dap Gng yéu cu ciia cudc Cach mang cong nghiép 1an thtr tw, phi hop
v6i diéu kién ctia Nha truong noi riéng va cia Viét Nam noi chung;

- Tiép tuc ddy manh va nang cao sd lugng bai bao cong bd trén tap chi qudc té
c¢6 thir hang cao qua timg nam; c¢6 chinh sach khen thuéng nham khuyén khich nang
cao s6 luong va chat luong cac bai bao qudc té trong toan Trudng;

- Gia tang s luong va chat lugng cic nhom nghién ctiru manh cip quéc gia, khu
vue va quoc té;

- Xay dung va td chuc thuc hién co ché thu nghi¢m chinh sach moi, thic déy
trién khai va Gmg dung cong nghé méi, cong nghé sé va DMST;

- Gin dao tao sau dai hoc vdi cac dé tai nghién ctru khoa hoc, cac du an. Tang
cuong sy tham gia cua sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh trong cac
chuong trinh hop tac nghién ctru khoa hoc véi cac ddi tic nudc ngoai;

- Khai thac cac thé manh/tiém ning trong khoa hoc cong nghé ciia Nha truong
thuc day va phat trién khu vuc & cac linh vuc tai nguyén, ning luong sach, cong nghé
sinh hoc bién va ring, phat trién nong thon, ché bién nong san, bao vé mdi truong,
phat trién kinh té s:

- Gia tang san pham khoa hoc va cong nghé c6 tinh tmg dung cao, phuc vu xa
hoi.
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4.3.2. Gidi phap thuc hi¢n

(1) Péi méi co cdu té chire, co ché qudn Iy va diéu hanh cic hoat dong khoa
hoc va cong nghé

- Hoan thién hé thdng van ban quan 1y cac hoat dong khoa hoc va cong nghé
ctia Nha truong theo dinh huéng ph hop véi tinh hinh thuc té méi, phu hop co ché ty
chu dai hoc;

- Tang cuong tinh chu dong cua can b, giang vién va cac nha khoa hoc trong
viéc tim kiém cac nguén kinh phi khac nhau phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé;

- Thanh 1ap mot s6 t6 chire dich vu khoa hoc va cong nghé, doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé,... hoat dong theo co ché tu cha duéi sy bao tro phap 1y va hd tro
cua Nha truong;

- Tang cudng nghién ctru khoa hoc, gan nghién ctru vai thuc tién, gop phan
nang cao hiéu qua st dung ngudn luc nghién ctru khoa hoc, chia sé tai nguyén, co s&
vat chét gitta cac nhom nghién ciru trong Trudng;

- Nghién ctru tich hgp hoat dong nghién ctru khoa hoc vdi hoat dong dao tao &
bac dai hoc va sau dai hoc;

- Ra soét, quy hoach, sip xép va xay dung chién luoc phat trién hé théng phong
thi nghi¢ém trong diém, co s& vat chét phuc vu nghién ctru chuyén sau;

- Ba dang hoa loai hinh HTQT trong khoa hoc va cong ngh¢;

- Thuc hién chuyén ddi s, théng nhét va déng bd hé théng dit liéu sb, nang cao
hi€u qua cong tac quan tri, diéu hanh va thuc hién d6i méi hoat dong khoa hoc va cong
nghé cua Nha truong. Xay dung cong thong tin két ndi véi cac nha khoa hoc trong va
ngoai nudc.

(2) Xdy dung chinh sdch nham thiic ddy nghién ciru trong linh viee khoa hoc ti
nhién, ky thudt va cong nghé tré thanh miii nhon ddp ing yéu cau cia cudc cdch mang
céng nghiép 4.0, gia ting sé lwong va chdt lwong cong trinh céng bé trén cdc tap chi
khoa hoc quéc té ¢é uy tin thuéc danh muc Scopus/ISI

- Thuc déy nghién ctru trong linh vuc khoa hoc ty nhién, k¥ thuat cong ngh¢ co

su tham gia sdu cua cic nha khoa hoc hang dau; xay dung va phét trién cac hudng
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nghién ctru méi pht hop véi xu thé phat trién khoa hoc va cong nghé cua thé gidi, dap
mg yéu cau cta cudc cach mang cong nghiép 4.0;

- Xay dyng chinh sach hd tro cho cac ca nhan, nhom c6 cong bd quéc té thong
qua xét chon va giao cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé dé trién khai. Nghién ctru
chinh sach phan bo kinh phi hop 1y (cin ctr theo san pham dang ky) cho cac nhiém vu
khoa hoc va cong ngh¢ theo tirng linh vuc;

- Tang cuong hop tac gitra cdc nhom nghién ctru, cac phong thi nghiém cua Nha
truong, xay dung mang ludi lién két voi cac nhém nghién ciru, phong thi nghiém trong
nudc va quc té.

(3) DPao tao nguén nhan lyc va nghién cuu khoa hoc thuoc linh vuec Khoa hoc
Gido duc/Sw pham, gép phdan thiic ddy sw phat trién linh viec van héa-gido duc & cdc
dia phwong trong khu viee Béic Trung bé va cd nwée, ndng cao uy tin, thuwong hiéu ciia
Nha truong.

- Pay manh céac hoat dong nghién ctru trong linh vire khoa hoc gido duc, nghién
ctru cac 1y thuyét day hoc hién dai trén thé gidi;

- Xay dung va bién soan hé théng tai liéu hod tro viée day va hoc & bac phé
thong c6 chat lwong nham goép phan khang dinh uy tin, thuong hiéu ciia Nha truong
trong cong tac dao tao, bdi dudng gido vién va can bd quan 1y gido duc;

- Hinh thanh va xay dung cac nhém nghién ctru trong linh vuc khoa hoc gido
duc, Tang cudng nghién ctru trong linh vuc khoa hoc gido duc nhim nang cao Su anh
huong, vai trd dong gop cua Trudng Pai hoc Vinh dbi v6i cong cude d6i mébi can ban,
toan dién gido duc va dao tao. Bac bi¢t chu trong cadc nhi€ém vu khoa hoc va cong nghé¢
¢4 tam anh huong tich cuc dén nganh gido duc va dao tao cac tinh khu vuc Bic Trung
bd va ca nudc.

(4) Tang cuong hiéu qua nghién citu trong Cac linh vyc

- Néng cao hiéu qua hoat dong, gia ting s6 luong loai hinh va chét luong cac
san pham clia cac nhom nghién cru manh; nghién ciru xdy dung va phat trién cac
nhém nghién ctru tiém ning trong cac linh vuc;

- Thanh 13p cac nhom nghién ctru 1ién nganh khoa hoc xa hdi va nhan van cé su

tham gia, hd tro ciia cac nganh nhu cdng nghé thong tin, toan hoc, hoa hoc.... nham
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muc dich giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cta
cac dia phuong nhu: du bao nhu ciu, maketing 1anh thd, 1ap ban d6 tai nguyén,...;

- Xay dyng chinh sach hd trg véi nhitng cam két manh mé dic biét vé tai chinh
cho cac nhém, cac c4 nhan ding ky c6 san pham nghién ctru 13 bai béo dang trén tap
chi thugc danh muc Scopus tr¢ 1én;

- Két ndi v6i cac nha khoa hoc trong nude, nude ngoai ¢d uy tin, kinh nghiém
trong viéc nghién ctru va cong bd két qua trén cac tap chi khoa hoc dé tu van, hd trg.

(5) Tding cuong cdc hoat ddng nghién cibu phdt trién va chuyén giao cong nghé
gdn Vi thiee tién

- Xay dung va thuc hién cac chinh sach, co ché khuyén khich, thuc ddy nhing
hoat dong/linh vuc nghién ctru c6 tiém ning chuyén giao cong nghé theo hudng da
dang hoa vé loai hinh va san pham, gan lién v6i cac van dé thuc tién;

- Tang cudng cac hoat dong tu van, chuyén giao cong nghé, gidi thidu va dinh
huéng, tham gia xdy dung quy hoach,... hudng dén nhu cau cua thi trudng, voi ngudn
khach hang 1a cac co quan, td chiec, tap doan kinh té ¢ tiém luc manh c6 nhu ciu dao
tao nang cao trinh d§ khoa hoc cdng nghé;

- Tang cuong hop tac vdi cac vién nghién ciru, doanh nghiép, cac td chirc va ca
nhan khac trong chuyén giao cong nghé dé nang cao chit luong cac nghién ciru, dap
mg nhu ciu xa ho;

- Nghién ctru va hoan thién cic quy trinh cong nghé, mé hinh san xuét... phu
hop véi diéu kién thuc té, tién toi chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa mot sb
san pham khoa hoc cong nghé;

- Nghién cttu thir nghiém mo hinh doanh nghi¢p, cong ty cong nghé (spin-off)
trong mot s6 linh vuec khoa hoc tu nhién, ky thuat va nong nghi¢p co thé manh cta
Truong; nghién ciru Xay dung hé sinh thai khoi nghiép c6 sy tham gia ctia cong dong
doanh nghiép va xa hoi.

(6) Pday manh HTQT trong hoat déng khoa hoc va cong nghé

- Xay dung chinh sach thu hut nguén kinh phi tir nu6c ngoai thong qua cac du
an, chuong trinh nghién ctru;

- ba dang hoa loai hinh hop tac; xay dung mang ludi HTQT trong hoat dong

nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé cua Nha trudng;
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- Xay dung cac chuong trinh, du 4n nghién clru thu hat sy tham gia cua céac
chuyén gia, nha khoa hoc 1a ngudi nude ngoai, nguoi Viét Nam & nude ngoai;

- Khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi cho cac to chirc, ca nhan trong
Truong trién khai cac nhiém vu hop tac nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
v6i cac dbi tac nudc ngoai;

- Lya chon ddi tac va xay dung ndi dung, ké hoach hop tac khoa hoc trén mot
s6 linh vuc thé manh cua Nha truong;

- T6 chic va cha tri cac hoi nghi, hoi thdo khoa hoc quéc té tai Truong; xay
dung co ché hd trg cic nha khoa hoc, can bo va giang vién tham gia cac hoi nghi, hoi
thdo khoa hoc ¢ nudc ngoai.

(7) Bdy manh hoat déong théng tin khoa hoc

- Tiép tuc dau tu, dua Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Vinh hdi nhap hé
thong tap chi khoa hoc qudc té, co chuyén san c6 mit trong hé thong ACI (Asean
Citation Index), xay dung 10 trinh c6 chuyén san cua Tap chi c6 mat trong danh muc
Scopus;

- Xay dung 16 trinh ding kY va dugc cdp ma dinh danh qubc té DOI cho céc bai
bao cua tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Vinh;

- Xay dung co s¢ dir li¢u vé hoat dong khoa hoc va cong nghé, PMST cua Nha

truong.

4.3.3. Két qud du kién

- Hé théng chuyén trach quan Iy KH&CN ciia Nha trudng duoc co ciu to chire
theo hudng chuyén nghiép va hiéu qua; Quy dinh vé quan 1y khoa hoc cong nghé,
PMST duoc dinh ky ra soat, chinh sira, bd sung phi hop voi quy dinh ctia Nha nudce
va xu thé phat trién ciia Nha truong;

- Chién lugc KH&CN va cac ké hoach phat trién KH&CN trung han, ngén han
xac dinh 10 céc linh vyuc wu ti€n, miii nhon trong nghién ctru phu hop tirng giai doan;

- Xay dung duoc cac chinh sach nham thic day nghién ciru trong linh vyc khoa
hoc tu nhién, k¥ thuat va cong nghé trd thanh mii nhon dap Gmg yéu cdu cua cudc
cach mang cong nghiép 4.0; Chu trong phat trién khoa hoc gido duc, khoa hoc xa hoi

nhan van;
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- Thanh lap 2 dén 3 trung tim nghién ctru, chuyén giao cong nghé cap Pai hoc:
(1) Trung tdm Nghién ctru, trién khai hé sinh thai khoi nghiép, (2) Trung tim Nghién
ctru, Tu van va Chuyén giao cong nghé xay dung va (3) Trung tam Nong nghiép cong
ngh¢ cao;

- Phén dau dén nam 2025, Pai hoc Vinh c6 it nhat 05 nhom nghién ctru manh,
trong d6 c¢6 1-2 nhom nghién ctru manh ¢ uy tin qudc t&; Dén nim 2045, Pai hoc
Vinh c¢6 it nhat 15 nhom nghién ctru manh cép qudc gia, khu vue, trong d6 co it nhat 5
nhém nghién ctru manh c6 uy tin qudc té;

- Cac phong thi nghiém duoc quy hoach va xy dung dong bo theo chién luoc
phat trién co s& vat chat ciia Nha truong. Dén nam 2030 it nhat c6 7 phong thi nghiém
dugc chimg nhan dat tiéu chuan quan 1y ISO, 2-3 phong thi nghiém trong diém quéc
gia;

- Xay duyng Trung tdm DMST khu vuc Bic Trung bd dat tai Truong Pai hoc
Vinh. Hinh thanh va phat trién hé sinh thai khéi nghiép dia phuong va khu vuc;

- S6 lugng cac bai bao khoa hoc duoc cong bb trén cac tap chi qubc té c6 uy tin
(Web of Science va Scopus) ting tbi thiéu 20%/nim;

- Pén nam 2025, ¢6 5 - 7 san pham khoa hoc céng nghé tham gia ding ky bao
ho so hitu tri tué mdi ndm; C6 quy trinh k¥ thuat cong nghé/san pham duoc chuyén
giao c6 ngudn thu tir 300 tridu dong tro 1én. Tir nam 2030, ¢6 téi thiéu 10 san phim
khoa hoc cong nghé tham gia ding ky bao ho s& hitu tri tué mdi nam; C6 5-7 quy trinh
k¥ thuat cong nghé/san pham duoc chuyén giao c6 ngudn thu tir 500 triéu dong trd 1én;

- Tap chi Khoa hoc Truong DPai hoc Vinh hdi nhap thanh cong hé théng ACI
(Asean Citation Index); chuyén san Khoa hoc ty nhién - Cong ngh¢ - Ky thuéat ctia Tap
chi c6 mat trong danh muc Scopus. Céac bai bao cua tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc
Vinh duoc cap mi dinh danh qudc té DOI;

- Pay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién; Khuyén khich hoc
vién cao hoc va NCS tham gia cic chuong trinh va dé tai KH&CN;

- Hang nim, hop dong KH&CN ky két v6i cac doanh nghiép, dia phuong ting
5-10%. Xay dung duoc co ché dé xiy dung mé hinh doanh nghiép KH&CN trong
Truong (spin-off). Ngudn thu tir hoat dong KH&CN chiém it nhat 2-5% vao nim
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2025; 10-15% vao nam 2030 trong tong thu ngoai ngan sich Nha nuéc cia Nha

truong.

4.4. Chién hrgc 4. Hop tac, hdi nhap va phat trién

4.4.1. Muc tiéu

a. Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

+ Muc tiéu chung:

Chu déng hoi nhap, nang cao hiéu qua HTQT, hop tac vai cac dia phuong,
doanh nghiép nham ting cuong ngudn lyc cho dao tao, NCKH, két ndi va phuc vu
cong dong.

+ Muc tiéu cu thé:

- Tang cudng hop tac voi cac ddi tac truyén théng dia phwong, trong khu vuc va
trén thé gii thong qua viéc thyc hién cac thoa thuan hop tac da ky; Tim kiém, xay
dung céc ddi tac chién luoc;

- Hoan thién hé thong quan 1y hoat dong HTQT, dap tng yéu cau hdi nhap
trong bdi canh toan cau hoa;

- Chu dong hoi nhap khu vuc va quéc té trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong;

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

+ Muc tiéu chung:

Pa dang hoa HTQT, ting cudng hop tic dia phuong; ning cao uy tin, khing
dinh vi thé ctia Nha truong trong hé théng GDPH trong nude, khu vuc va quoc té;

+ Muc tiéu cu thé:

- Pay manh hop tac chién luoc véi cac ddi tac truyén théng trong khu vuc va
trén thé gidi thong qua viéc thyc hién cac thoa thuan hop tac da ky;

- Xay dyng chinh sach thu hat giang vién qudc té; ddy manh hoat dong trao ddi
sinh vién, hoc vién nham nang cao sb lugng sinh vién, hoc vién quéc té dén hoc tai
Truong ciing nhu sinh vién, hoc vién cua Nha truong tham gia hoc tap tai cac truong
dai hoc dbi tac trong khu vuc va thé gidi;

- M6 rong va da dang hoa HTQT véi cac co s6 GDDH tién tién va céac to chirc

quoc té khac;
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- Tang cudng hop tac dia phuong, thé hién vai tro nong cdt trong hé thong gido
duc va trach nhiém x3 hoi. Dy manh két ndi doanh nghiép, ting cuong ngudn luc cho

dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

4.4.2. Gidi phap thuc hi¢n

(1) Hoan thién hé thong quan Iy hoat déng HTQT, ddp itng yéu cau héi nhdp
trong boi canh toan cau héa.

- Hoan thi¢n quy dinh quan ly hoat dong HTQT cua Nha truong trén co sd cac
quy dinh cta phéap luat lién quan dén hoat dong HTQT;

- X4y dyng Chién luoc thu hut/trao ddi giang vién, sinh vién quéc té; thu hut
dau tu/vién tro ODA khong hoan lai cua cac Chinh phu dé nang cao chét luong hoat
dong HTQT cua Nha truong;

- Nang cao nang lyc don vi chuyén trach quan ly hoat dong HTQT cua nha
trudng va cac cad nhan lién quan & cac don vi,

- Tang cuong ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y hoat dong HTQT;

- Xay dung co s& dit liéu va hé thong thong tin vé hoat dong HTQT.

(2) Tang cuong phat trién HTQT trong ddo tao, nghién ciru khoa hoc va phuc
vu céng dong.

- Thu hut duge cac hoc gia trong nude va qudc té ¢ trinh dd cao dén giang day
va nghién ctru tai Trudng theo cic co ché tai chinh dic thu; ting cudng tim kiém va
thuc hién cac chuong trinh, du an nghién ctru HTQT;

- Trién khai céc chuong trinh lién két dao tao; chu trong hoat dong HTQT vé
dam bao chat lugng trong ddo tao véi cac co so GDPH trong khu vuc va qubc té,
huéng dén sy cong nhan CTDT va hé théng vin bang, ching chi ciia nhau. Dén nim
2025 ¢06 2-3 chuong trinh dao tao lién két v6i nude ngoai dugc thyc hién; dén nam
2030, c6 it nhat 5-7 chuong trinh ddo tao lién két voi nudc ngoai;

- Lién két thu vién, trao doi thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc,
cong nghé; cung tng chuong trinh dao tao; trao doi cac 4n pham, tai lidu va két qua
hoat dong dao tao, khoa hoc, cong ngh¢;

- Tham gia hi¢u qua céc td churc giao duc, khoa hoc, hoi nghé nghi¢p khu vuc

va quoc te;
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- Tang cudng hop tic nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé, t6 chirc
va tham gia hoi nghi, hoi thao khoa hoc;

- Déy manh thu hut sinh vién, hoc vién quéc té dén hoc tap, nghién ctru.

(3) Tang cwong cdc nguon lwc phuc vu hoat dong HTQT.

- Xay dung cac chuong trinh hoat dong phdi hop voi cac doanh nghiép c6 yéu
t6 nudc ngoai cung tham gia dao tao, trién khai cac hoat dong nghién ctru va tuyén
dung sinh vién;

- Xay dyng va trién khai thuc hién céc chuong trinh, du an do céc td chirc nudce
ngoai tai tro;

- Huy dong cac ngudn tai chinh khac nhau cho hoat dong HTQT; quan 1y, s
dung ngudn tai chinh theo nguyén tic cong khai, hiéu qua theo cac quy dinh ctia phap

luat.

4.4.3. Két qud du kién

- Quy dinh vé hoat dong HTQT duoc thudng xuyén ra soat va cap nhat, phu hop
v6i didu kién cua Nha truong va cac van ban phap luat lién quan, c6 co ché khuyén
khich, hd tro cac ca nhan, don vi thuc hién tdt hoat dong HTQT;

- K& hoach HTQT dai han, trung han, ngén han ctia Nha truong va cac don vi
chuyén moén duogc xay dung, thuc hién phu hop voi chu trvong, chinh sach cia Nha
nuéc vé hoi nhap qudc té trong dao tao va KH&CN. Pam bao ché do bio cao vé
HTQT;

- Quy md do tao luu hoc sinh nudce ngoai ting hang nam. Pén 2025, c6 it nhat
1% nguoi hoc 1a luu hoc sinh nude ngoai va khoang 2% vao nam 2030;

- S6 chuong trinh, dy 4an HTQT do Nha trudng ch tri va phéi hop thuc hién ting
5-10% hang nam. Pén 2030, c6 it nhat 10% giang vién/nghién ctu vién ciia Nha
truong tham gia cac chuong trinh, dg an HTQT;

- Tir 2030, hang nidm c6 it nhat 1% sinh vién tham gia cic chuong trinh trao d6i
sinh vién qudc té. 1-2% giang vién ctia Nha truong tham gia giang day va nghién ctu
0 nudc ngoai.

4.5. Chién hrgc 5. Pam bao nguén luc tai chinh cho phat trién bén virng

4.5.1. Myc tiéu
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a. Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

+ Muc tiéu chung:

Pa dang hoa cac ngudn thu, ngudn lyc dau tu; thyc hién quan tri tai chinh minh
bach cong khai.

+ Muc tiéu cu thé:

- Pa dang hoa ngudn thu dam bao binh quén ting hing nim.

- Trién khai cc giai phap tiét kiém kinh phi ngan sach Nha nudc theo chi
truong cta Chinh phu vé thuc hién tiét kiém dé can d6i ngudn thu chi thuong xuyén.

- Xay dung co ché tai chinh phi hop tao dong luc phat trién; Nang cao hiéu qua
quan 1y ngudn luc tai chinh.

- Ting budc trién khai tu chu tai chinh cho cac don vi ¢6 tiém ning;

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

+ Muc tiéu chung:

Tang cuong co ché tu chu tai chinh cho cac don vi; dam bao cho cac don vi ¢6
du nguén luc dé phat huy tinh sang tao, chu dong thuc hién chién luoc phat trién
chung cua Truong.

+ Muc tiéu cu thé:

- Pa dang hoa ngudn thu (tir ngan sach Nha nudc, tir hoat dong khoa hoc cong
nghé, cac hoat dong su nghiép va dich vu) dam bao binh quén ting hing nim;

- Thuc hién co ché tai chinh theo quy ché to chirc va hoat dong cua Pai hoc
vung; trién khai hiéu qua tu chu tai chinh cho cac don vi trong Pai hoc Vinh;

- Thyc hién chuyén ddi sé trong quan tri tai chinh.

4.5.2. Gidi phap thuc hién

(1) Téng cueong nguon luc tai chinh ciia Nha trieong bang viée da dang hod cdc
nguon thu, nguon lwc dau t; dam bdo tinh ké hoach, hiéu quad, minh bach trong diéu
hanh ngan sach.

- Xay dung ké hoach va trién khai viéc sir dung hiéu qua nguon dau tu tir ngan
sach nha nude; khai thac tot cac ngudn thu va ning cao kha ning tu chi vé tai chinh, tao

cac ngudn tai chinh hop phap, dap tng cac hoat dong ciia Truong;
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- Hoan thién hé thong van ban vé quan 1y va sir dung cac ngudn kinh phi nham
chuén hoa, cong khai hoa, minh bach va tuan thu cac quy dinh vé 1ap ké hoach va quan
ly tai chinh;

- Pam bao su phan bd, sir dung tai chinh hop 1y, minh bach va hiéu qua cho céac
don vi va cac hoat dong ctia Nha trudong. Thyc hién kiém tra, kiém toan viéc quan ly
st dung cac ngudn luc dé danh gia hiéu qua st dung trong hoat dong cua Trudng;

- Déy manh cac hoat dong dich vu phuc vu cong déng, hop tac dau tu, tang
ngudn thu. Ting bude da dang hoa cac ngudn thu hoat dong, bude dau trién khai ap
dung cac m6 hinh médi dé phat trién nguon lyc tai chinh ngoai ngan sach Nha nudc.

(2) Tieng buoc xdy dung quan tri tai chinh thong minh.

- Thiét 1ap nén tang hoat dong va tai chinh lanh manh; dam bao cong bang trong
viéc dap tung nhu cau/chinh sach tai chinh cta cac bén lién quan;

- Xay dung hé théng dit liéu vé tai chinh, vé hiéu qua kinh té, vé thi trudng, bao
dam céc diéu kién can thiét cua quan trj tai chinh hiéu qua.

4.5.3. Két qud du kién

- Quy ché tai chinh cta Nha trudong dugc sira d6i, bo sung hang nam phu hop
v6i ddc diém tinh hinh ctia Nha trudng va cac quy dinh cua phap luat;

- Co cau ngudn thu dén nam 2025: tir ngan sach Nha nudc 20% - 25%, thu tir
hoat dong khoa hoc cong nghé va khoi nghiép 2% - 5%, thu hoat dong su nghiép va
dich vu 65% - 73%. Pén nam 2030 c6 it nhat 5-7% ngudn thu su nghiép tir hoat dong
KH&CN, PMST, khéi nghiép va dich vu; Vén dau tu phat trién hang nim dam bao
hoan thanh ké hoach tai chinh va dap tmg muc tiéu phat trién theo chién luoc ciia Nha
truong;

- Tr nam 2023, timg budc giao quyén tu chu tai chinh cho cac don vi sy nghiép
c6 thu; phén cap tai chinh cho cac don vi khac;

- Hoat dong tai chinh cia Nha truong va cac don vi dugc cong khai theo quy
dinh ctia Nha nudc va Nha truong, dugc giai trinh theo yéu cau clia cic co quan quan
Iy, v6i cac co quan/td chire, ca nhan tai tro kinh phi cho Nha trudng;

- Ung dung cong nghé thong tin trong toan bd cac hoat dong tai chinh. Phan
mém quan 1y tai chinh duoc ap dung thdng nhét va tich hop dugc véi cac phan mém
khéc trong va ngoai Nha truong;
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- K& hoach tai chinh cta céc hoat dong dugc phé duyét va thuc hién c6 hi¢u qua

theo dung tién do.

4.6. Chién hrgc 6. Phat trién co sé vat chit hién dai

4.6.1. Muc tiéu

a. Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

+ Muc tiéu chung:

Hé théng co s& vat chat, co so ha tﬁng, trang thiét bi dam bao khang trang, déng
bd, hién dai, tirng budc xay dung khudn vién thong minh, phu hgp véi quy mo va céc
hinh thirc dao tao, nghién ctru khoa hoc va mé hinh quan tri Nha truong $0.

+ Muc tiéu cu thé:

- Xay dung co s¢ vat chét, co s& ha téng, cac phong thi nghiém, thu vién duogc
trang bi day du, dap ung tt nhiém vu phuc vu cac hoat dong ciia Nha truong;

- P6i méi cong tac quan 1y, dau tu, nang cap, bao tri biao dudng co s& vat chat,
co sO ha téng, trang thiét bi, phén mém day hoc, quan 1y, cac tai li¢u phuc vu day hoc
va nghién ciu.

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

+ Muc tiéu chung:

Tap trung dau tu vao hé thdng cong nghé thong tin phuc vu giang day va quan
tri dai hoc theo hudng DPai hoc thong minh; tang cuong dau tu xay dung hé théng co
sO vat chat can thiét (co s ha tang, van phong lam viéc) dé tré thanh trung tim cua hé
sinh thai DPMST khu vuc Bic Trung bd va ca nudc.

+ Muc tiéu cu thé:

- Xay dung co s¢ vat chét, co so ha tﬁng tién tién, céac phong thi nghiém, thu
vién dugc trang bi day du, hién dai va ha ting cong nghé thong tin dat chuan, phu hop
v61 mo hinh quan tri Nha truong va céac hinh thue dao tao, nghién ctru khoa hoc;

- Nang cao hiéu qua phéi hop, quan 1y va ké hoach dau tu, nang céap, bao tri bao
dudng co s¢ vat chit, co so ha témg, trang thiét bi, phﬁn mém day hoc, quan ly, céc tai

liéu phuc vu day hoc va nghién ctru.

4.6.2. Gidi phap thuc hién
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(1) Xdy dung co sé ha tang, phong hoc, phong thi nghiém, thw vién dwgc trang
bi day du, hién dai va ha tang cong nghé thong tin, phit hop véi mé hinh quan tri Nha
truong va cac hinh thirc dao tao, nghién cuu khoa hoc.

- Tiép tuc mé rong dién tich dat; ra soat quy hoach tong thé, diéu chinh bd sung
quy hoach chi tiét tai cic co s ctia Nha trudng phu hop v6i quy mé dao tao, chuong
trinh dao tao va quy dinh tai TCVN 3981-1985 - Tiéu chuan thiét ké truong dai hoc;

- Tiép tuc dau tu, cai tao nang hé thong phong hoc, giang dudng, phong thuc
hanh thi nghiém, thu vién, ky tic xa dam bao cac quy dinh hién hanh vé sd luong, dién
tich, an toan vé méi trudng va kha ning tiép can ctia nguoi hoc va phu hop véi chuong
trinh dao tao, nghién ctu khoa hoc cua tirng nganh, Iinh vuc; c6 khong gian hoc tap
chung, khéng gian nghi giai lao va phu hop;

- Tiép tuc dau tu, nang cip, mod rong co so ha ting thong tin va phan mém quan
1y dam bao thong sudt dap tng nhu cau dio tao, nghién ciru khoa hoc va quan 1y trong
Nha trudng. Nghién ctu, trién khai hé thdng phong hoc théng minh, phong hoc két
ndi;

- Tiép tuc dau tu nang cép hé théng thong tin, co s& dir li€u dién tur, cap nhat bo
sung ngudn tai liéu, mo rong lién két va nang cao cac hoat dong cua thu vién dap tmg
nhu cau cta ngudi hoc; Hién dai héa co s& ha tang cong nghé thong tin cua Nha
truong: nang cip bang théng dudng truyén; ting cudng dau tu hé thong wifi, hé thong
trang thiét bi gidm sat, thiét bi cam bién va an ninh; trién khai cac giai phap ao hoa,
dam may; tang cuong cong tac ddm bdo an ninh, an toan dir liéu,...;

- Nang cip, dau tu trang thiét bi hién dai cho cac phong thi nghiém, thuc hanh,
phong hoc phu hop véi chuong trinh, hinh thue dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Thudng xuyén phdi két hop véi cac don vi quan 1y tai dja phuwong vé vé sinh
moi truong, an toan phong chay chita chay, an ninh trat ty dé dam bao an ninh trat ty,
an toan cho can bd vién chuc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh;

- Nghién ctru thir nghiém va phat trién cic mo hinh 16p hoc théng minh, hé
thong phdn mém va phan ctng théng minh, v.v...;

- T4p trung ting cudng khai thac t6i da cac ngudn von tir ngan sach, ngudn hd

tro tir cac du an va ngudn von tr c6 cia Nha truong dé thuc hién cong tac giai phong
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mit bang theo quy hoach; cong tac dau tu, nang cip co so vat chit, co s ha ting va
trang thiét bi theo ké hoach;

- Pau tu ddng bo va st dung hiéu qua hé théng cong nghé thong tin, dap tng
yéu cau cua cong tac quan tri va cac hoat dong day- hoc dién tir, gido duc thong minh,
nghién ctru thong minh cua Nha truong;

- Trién khai mang xa hdi gido duc co su kiém soat va dinh huong théng nhét,
tao moi trudng sd két ndi, chia sé giita co quan quan 1y gido duc, nha trudng, ngudi lao
dong va nguoi hoc;

- Tang cuong két hop cong nghé nhu Big data, Al, Blockchain, SMAC (mang
xa hoi - di dong - phan tich dit li¢u 16n - dién toan ddm may)... vdi co s& dir ligu sb
nham timg budc xay dung ha tang gido duc sd.

(2) Ning cao hiéu qud phéi hop, quan Iy va ké hoach dau tw, ndng cdp, bdo tri
bdo duéng co sé vt chat, co sé ha tang.

- Hién dai hoa cic quy trinh quan 1y, quan tri nha truong (bao gém quéan 1y co
s& vat chét, co s& ha téng, trang thiét bi,...), tung budc Uung dung cong nghé 10T
(Internet of Thing);

- Xay dung ké hoach dau tu méi, nang cép, bao tri, bao dudng co s vat chit,
co s ha téng, trang thiét bi va cong cu day hoc va huéng dan thuc hanh, nghién ciru;

- Xay dung ké hoach bd sung, cap nhat nguén hoc li¢u, gido trinh, phén mém
quan 1y, phan mém tng dung phuc vu cong tac dio tao, nghién ctu... du vé sb luong,
da dang vé linh vuc va dam béo déng bd, hién dai phu hgp vdi chuong trinh dao tao,
hinh thirc dao tao va nghién ctru khoa hoc;

- Xay dung hé thong cac quy dinh, quy trinh kiém tra giam sét, bao céo dinh ky
cong tac st dung, bao tri bio dudng va ning cip co sd vat chat, co so ha ting, trang
thiét bi, cong cu day hoc;

- Xay dung quy ché phdi hop voi cac don vi quan 1y tai dja phuong vé vé sinh
moi truong, an toan phong chay chita chdy, an ninh trat ty... dé dam bao an ninh trat

tu, an toan cho can bd vién chirc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

4.6.3. Két qud du kién
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- Cac quy dinh vé quan 1y tai san, quan 1y cong s va dat dai, quan 1y cac du an
dau tu xay dung ctua Nha truong thuong xuyén duoc ra soat cip nhat, dam bao co s&
vat chit ctia Nha truong dugc khai thac st dung diang muyc dich va co6 hi€u qua cao;

- Xay dung duoc ha ting CNTT ddng bo, hién dai, dap Gmg yéu ciu cia cong tac
quan tri va cac hoat dong day- hoc di¢én tir, gido duc thong minh, nghién ctru thong
minh cia Nha truong;

- Tao dung mdi truong sb két ndi, chia sé giita co quan quan 1y gido duc, nha
truong, nguoi lao dong va ngudi hoc. Tang cuong két hop cong nghé nhu Big data,
Al Blockchain, SMAC (mang xa hoi - di dong - phan tich dit liéu 16n - dién toan dam
mAy)... voi co sd dit lidu s6 nhim timg bude xdy dung ha ting gido duc sd;

- Xay dung, phat trién Co so 2 (tong dién tich quy hoach 14 100 hecta) ciia Nha
truong thanh Trung tim PMST cua khu vyc Bic Trung Bo theo Du 4n ddu tu trung
han da dugc cap c6 tham quyén phé duyét;

- Xay dung 7-10 phong thi nghiém chuyén nganh phuc vu nghién ctru khoa hoc
va chuyén gia cong nghé thudc linh vuc co thé manh cua Nha truong vé Vat li; Hoa
hoc; Sinh hoc; Cong nghé thuc pham; Coéng nghé thong tin; Xay dung, cic Vién Ky
thuat-Cong nghé; Vién Nong nghiép-Tai nguyén... trong do, c6 3-5 phong thi nghiém
duoc cong nhan hoat dong phu hop véi cac yéu cau cua ISO/IEC 17025;

- Ra soat, danh gia thuc hién Dy an dau tu bd sung cac trang thiét bi cho cac
phong thi nghiém nham nang cao hiéu qua st dung céc trang thiét bi phuc vu cong tac
thyc hanh thi nghi¢ém, tdng cuong nang luc cac phong nghién ctlru... ndng cao hon nira
chét luong nghién ctru va chuyén gia céng nghé;

- Trong giai doan 2021-2030, Nha truong hoan thién va van hanh cac du an dau
tu & Coso 1 vaCoso 2.

4.7. Chién hrgc 7. Phéat trién vin héa chit lwong Nha trwong, tham gia hiéu
qua hé thong xép hang truwong dai hoc

4.7.1. Muc tiéu

a. Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

+ Muc tiéu chung:
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Nang cao hiéu quéa ciia hé thong PBCL bén trong; ting cuong KDCL va tham
gia xép hang quéc té; xay dung vin hoa chat luong dua trén gia tri ¢t 16i cua Nha
truong.

+ Muc tiéu cu thé:

- Xay dyng hoan chinh hé thdng co ché, chinh sach PBCL bén trong, hé thong
thong tin BBCL;

- Xay dyng hoan chinh hé théng PBCL bén trong; 100% cac don vi trong
Truong c6 b phan thuc hién cong tic PBCL cua don vi, chu dong xay dung va trién
khai ké hoach PBCL ctia don vi minh mot cach hiéu qua,

- Dinh ky tu danh gia chuong trinh dao tao va KDCL chuong trinh dao tao theo
tiéu chuan KDCL cua Bb Gido duc va Pao tao va theo bd tiéu chuin kiém dinh cta
Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN;

- 35% s chuong trinh dao tao dat tiéu chuan chat luong theo chu ky kiém dinh
1an thr nhat; trong d6 c6 it nhat 10% s6 chuong trinh dao tao dat theo tiéu chuan qudc
té, 100% s chuong trinh dao tao gido vién cac trinh do dat tiéu chuan chat luong;

- Xay dung va thuc hién 16 trinh tham gia cac bang xép hang dai hoc khu vuc va
quéc té.

b. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

+ Muc tiéu chung:

Pai hoc Vinh 14 dai hoc dinh hudéng nghién ctru da nganh, da linh vuc, trong
diém cta hé théng GDDH Viét Nam, hudng dén tép 500 dai hoc hang dau chau A va
1000 dai hoc hang dau thé gidi.

+ Muc tiéu cu thé:

- C6 it nhét 80% s6 chuong trinh dao tao dat tiéu chudn chit luong chu ky kiém
dinh 1an thir nhat hodc 1an thi hai; trong do co it nhét 20% sb chuong trinh dao tao dat
tiéu chudn chat luong kiém dinh qudc té, 100% sb chwong trinh dao tao gido vién céac
trinh d6 dat tiéu chuan chét lugng; 20% cac chuong trinh dao tao kiém dinh theo tiéu
chuan KDCL khu vuc (AUN-QA) va qubc t&¢ (ABET, FIBAA, IACBE, ASIIN,
HCERES...);

- Thyc hi¢n KDCL gido duc va minh bach cac diéu kién PBCL dbi véi cong
dong;
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- Xay dung 16 trinh tham gia cac bang xép hang dai hoc uy tin trén thé giéi (QS
chau A, THE, Webometrics...), hudng dén tdp 500 dai hoc hang dau chau A vao nim
2030 va tép 1000 dai hoc hang dau thé gii vao nim 2045;

- Cai thién tht hang cua Dai hoc Vinh trong cac bang xép hang qudc té.

4.7.2. Gidi phap thuc hién

(1) Phat trién chién hegc dam bdo chat heong.

- Ra soat, diéu chinh St mang, Tam nhin, Muc tiéu va Gia trj c6t 16i caa Nha
truong c6 tham khao ¥ kién ciia cac bén lién quan;

- Pinh ky ra soat, danh gia viéc thuc hién Chién lugc phat trién Truong Pai hoc
Vinh, ting cuong hiéu qua quan tri chién lugc ctiia Nha trudong;

- T chire so két, téng két dé danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu chién luoc va
ké hoach dam bao chat lugng cip trudng va cip don vi hang nam;

- Xay dung chinh sach chat lugng cia Nha trudng.

(2) Ning cao hiéu qua ciia hé thong dam bdo chdt lirong bén trong; hinh thanh
va phdt trién vin héa chat leong trong Nha trieong.

- Chuyén nghiép héa hé théng PBCL bén trong, hé thong thong tin PBCL; xay
dung cac ké hoach PBCL dai han, trung han, ngin han va hang nim phu hop véi tam
nhin va muc ti€u phat trién ctia Nha truong;

- Tiép tuc ra soat, hoan thién Pé an vi tri viéc lam cta tung don vi; ra soat, diéu
chinh chtrc ning, nhiém vu cta cac don vi sau khi tai cdu tric;

- Piy manh viéc 4p dung hé thdng quy trinh ISO va coéng nghé thong tin vao
cong tac quan tri tong thé cac hoat dong ctia Nha truong;

- Xay dung ndi dung, hinh thirc va phuong phap bdi dudng ning cao ning luc
va chuyén nghiép héa cho ddi ngii can bo, chuyén vién lam cong tic dam bao chat
lugng;

- Tang cuong hoat dong quan ly, gidm sat, thanh tra viéc thuc hién chirc nang
nhiém vu cua cac don vi;

- Xay dung va thuc hién cac dé an phat trién dam bao chit lwong nhdm khai
thac cac ngudn lyc tai chinh tir ngan sach nha nudc, dau tu cia to chirc va ca nhan
trong nudc va quéc té dé thuc hién chién luge va cac ké hoach dam béo chét luong.

(3) Téng cwong céng tic KDCL va xép hang quoc té

52



Chién luwoc phat trién Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045

- Dinh ky tu danh gia chuong trinh dao tao va KDCL chuong trinh dao tao theo
tiéu chuidn KDCL cua Bd Gido duc va Pao tao va theo bd tiéu chuin kiém dinh cta
Mang luéi cac truong dai hoc ASEAN (AUN-QA);

- Tham gia Bang xép hang dai hoc gin sao (UPM) ctia Viét Nam; nghién ctru
lya chon va xay dyng 16 trinh tham gia cac bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gidi
(QS chau A, THE, Webometrics...), huéng dén tép 500 dai hoc hang dau chau A va
tdp 1000 dai hoc hang dau thé gidi vao nam 2045.

(4) Téng cwong hidu qud cong tdc thong tin phan hoi ciia cac bén lién quan.

- Hoan thién hé théng thu thap thong tin phan hoi tir cac bén lién quan;

- Nang cao hiéu qua xu Iy va sir dung thong tin phan hoi dé cai tién chat luong
va cong tac KBCL,;

- Xay dung hé thong quan ly thong tin va sd hoa cic van ban, tai lidu dé tao

diéu kién thuan lgi cho hoat dong dam bao chét luong va KDCL.

4.7.3. Két qud du kién

- HoO1 d@)ng DPam bao chat luong cua Nha truong va cac don vi truc thudc thuong
xuyén dugc kién toan vé nhan sy, td chirc, co ché, chinh sach tai chinh dam bao c6 du
nang luc thuc hién cac hoat dong dam bao chat luong bén trong. Trung tam Pam bao
chét luong c6 du ning luc tham muu va trién khai cac hoat dong dam bao va KDCL
cua Nha truong;

- Céc quy dinh, quy trinh, hudng dan sir dung ndi bd vé cong tac PBCL duoc xdy
dung va ban hanh dy du, hang nim duoc diéu chinh, pht hop voi dic thu va yéu cu
chat luong cuia Nha trudong theo cac tiéu chudn qudc gia, khu vuc va qudc té. Muyc tiéu
chét luong dugc xay dung hang nam, duoc phé bién dén toan thé can bo, vién chirc va
ngudi hoc dé thyc hién va giam sat muic do dat duoc;

- Chién luoc PBCL Nha truong, cac Ké hoach (trung han, ngén han) vé cac hoat
dong DBCL bén trong duoc thyc hién dong bo;

- Xay dyng va van hanh khung PBCL cip co so gido duc va cap chuong trinh
dao tao theo ting khdi nganh;

- Hang nam, cac don vi trong Nha truong dang ky tu danh gia cac chuong trinh
dao tao; Dén hét nam 2025 c¢6 35% va dén hét nam 2030 c6 it nhat 80% cac chuong
trinh dao tao cua Nha truong duoc KDCL theo tiéu chuan ctia danh gia chat luong
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chuong trinh dao tao qudc gia; 20% cac chuong trinh ddo tao kiém dinh theo tiéu
chuan KDCL khu vuc (AUN-QA) va quéc té (ABET, FIBAA, ASIIN, ...). Tt ca cac
chuong trinh ddo tao da kiém dinh déu duy tri dugc cong nhan va dugc tai kiém dinh
thanh cong theo dung chu ky quy dinh;

- Pén nim 2030, Nha trudng dugce xép hang tdp 500 cac Trudng dia hoc chau A
theo hé thong QS-Asia; Pén nim 2045, Nha trudng duoc xép hang top 1000 dai hoc
hang dau theo hé théng QS World;

- Tir nam 2025, 100% kiém dinh vién ciia Nha trudng tham gia cac hoat dong
danh gia va KDCL gido duc & trong nudc va qudc té;

- Thyc hién dong b, dinh ky viéc lay y kién day du cac bén lién quan va st dung

hiéu qua trong cai tién cac hoat dong cua Nha trudng.
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Phan V.
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA QUAN LY RUI RO

5.1. T6 chirc thuc hién

Hoi ddng truong Truong Pai hoc Vinh quyét dinh chién luoc, quy hoach, ké
hoach phat trién va quy ché vé to chtic va hoat dong cua Trudong Dai hoc Vinh; quyét
dinh phuong huéng hoat déng dao tao, KH&CN, HTQT, BBCL gido duc; quyét dinh
Vé co ciu td chirc va phuong hudng du tu phat trién cua Nha trudng; yéu cau truong
cac don vi lién quan giai trinh v& nhitng van dé chua thuc hién dwoc trong cac muc
tiéu da dé ra tai ké hoach chién lugc

Hiéu trudng Truong Dai hoc Vinh chi dao viéc thuc hién Chién luoc phat trién
Truong Pai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tim nhin 2045 va bao dam céc nguon luc
dé trién khai cac muc tiéu/chi tiéu cu thé.

Cac don vi thudc/truc thudc co trach nhiém 1ap ké hoach chién luoc, trung han,
ngan han va hang nim, xay dung cac chi sd thuc hién chinh (KPIs) trong linh vuc
cbng tac, cac budc thuc hién, yéu cu va cam két vé thoi gian, nguén lyc, cong tac td

chtrc va hiéu qua thuc hién phu hop véi Chién lugc cua Truong.

5.2. To chirc giam sat va danh gia két qua

Viéc trién khai chién luoc phat trién dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh
ctia Trudng Pai hoc Vinh dudi su gidm st truc tiép ciia Hoi dong Truong.

Hiéu truong Nha trudng phan cong cac don vi giam sat viéc thue hién Ké hoach
chién lugc trén co sé chire ning nhiém vu caa cac don vi.

Hang nim, Nha trudng va cac don vi trong Truong tién hanh danh gia, so két
viéc thuc hién Ké hoach chién luoc gan véi viéc thuc hién ké hoach nim, ké hoach
ngan han cta don vi.

Chién lugc nay duoc ra soat, diéu chinh khi can thiét nham phu hop hon va dap

g tt yéu cau phét trién Nha truong trong bdi canh xa hoi ¢6 nhiéu thay doi.

5.3. Quan ly rii ro

5.3.1. Nhéng rii ro tiem tang
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Anh huong cua bbi canh kinh té - x4 hoi, khoa hoc ky thuat va gido duc dao tao
trong nudc va qudc té co nhiéu thay dbi nhanh chong;

Sy phét trién manh mé cua cdng nghé s, md hinh dai hoc trong doanh nghiép
dit ra yéu cau cap béach vé ddi méi ddi véi mé hinh dai hoc truyén thong;

Pau tu cong giam manh do ngan sach thdm hut, co s& hoc tap va nghién ctu
thiéu va chua tién tién, trong khi doi hoi cua xa hoi 1a cdng nghé méi, hién dai, chat
lugng dao tao cao;

Viéc 1am cua sinh vién tét nghiép dai hoc con khé khin, nhiéu linh vuc dang bi
thu hep. Sé luong sinh vién tt nghiép ra trudng tang trong khi chu truong giam bién

ché da duoc khang dinh;

5.3.2. Quan ly rai ro

Truong Pai hoc Vinh thuong xuyén nhan dwoc sy quan tdm chi dao cia Bo
Giao duc va Pao tao, cac co quan ban nganh Trung wong, don vi ban; su gitip d& truc
tiép c6 hiéu qua caa Tinh uy, UBND tinh, cdc don vi caa tinh Nghé An va dja phuong
trong khu vuc.

Cong tac xay dung d6i ngii, tuyén dung, sir dung va thuc hién cac chinh séach
dbi véi can bo, vién chire va ngudi lao dong duoc thuc hién théng nhat, dam bao chat
lugng ddi ngil; vai tro diéu phdi, phan b chi tiéu bién ché, quy hoach can bo quan Iy,
can bo chuy@n mén, cong tac bo nhiém can bo dam bao dan chu, khach quan, dung
quy trinh va dat dudi su 1anh dao thong nhat cia cac cap uy Pang.

Chu dong trong cac hoat dong dao tao, mé ma nganh, diéu chinh quy mé dao
tao theo nhu cau x4 hoi. Cong tac tuyén sinh dam bao ding quy ché.

Tap trung ngudn luc va doi ngii nha khoa hoc dé thuc hién cac dé tai, cac
chuong trinh nghién ctu khoa hoc tiép can giai quyét cac van dé quan trong vé kinh té
- xa hoi trong khu vuc va ca nudce. Tung budc mo rong va nang cao hiéu qua cong tac
HTQT.

Tap trung ngudn kinh phi dé giai quyét cac van dé 16n vé co sé vat chat, diéu
phdi kinh phi cho hoat dong thuong xuyén, kinh phi dau tu xay dung co ban va trang
bi co s¢ vat chat. Pon gian hoa cac thii tuc hanh chinh, nhat 1a trong dau tu xay dung,

mua sam co s& VAt chat.
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