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CHIẾN LƯỢC VÀ KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ 

GIAI ĐOẠN 2022 - 2025
Thực hiện Nghị quyết 10-NQ/ĐU ngày 07/11/2022 của BCH Đảng bộ Trường Đại học Vinh về phát triển đội ngũ cán bộ, viên chức Trường Đại học Vinh giai đoạn 2022 - 2030; căn cứ vào việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của khoa Ngữ văn; căn cứ vào Nghị quyết Đại hội chi bộ nhiệm kỳ 2022 - 2025; căn cứ vào các mục tiêu phát triển và thực trạng đội ngũ của đơn vị, khoa Ngữ văn xây dựng chiến lược và kế hoạch phát triển đội ngũ như sau:

      
I. MỤC TIÊU, QUAN ĐIỂM XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIAI ĐOẠN 2022 - 2025 
1. Mục tiêu chung
Sau khi đánh giá tình hình và thực trạng phát triển đội ngũ của đơn vị về thực hiện Nghị quyết Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ Trường lần thứ XXXII nhiệm kỳ 2020 - 2025, Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ bộ phận Trường Sư phạm, Nghị quyết Đại hội chi bộ khoa Ngữ văn nhiệm kỳ 2022 - 2025 và đặc biệt là Nghị quyết 10 của BCH Đảng bộ Trường Đại học Vinh về phát triển đội ngũ cán bộ, viên chức Trường Đại học Vinh giai đoạn 2022 - 2030, khoa Ngữ văn đã xác định: để thực hiện mục tiêu cải tiến nâng cao chất lượng đào tạo (Đại học, Sau Đại học); thúc đẩy chuyển đổi số và vận dụng những thành quả của công nghệ số trong các hoạt động; đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và đổi mới sáng tạo gắn với yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của địa phương và cả nước, khoa Ngữ văn cần phải đẩy mạnh tiến độ phát triển đội ngũ cán bộ, viên chức, đảm bảo cơ cấu hợp lý và bền vững, đủ số lượng và chất lượng, có năng lực thích ứng nhanh, hội nhập tốt, có ý thức trách nhiệm, tinh thần say mê, cống hiến vì sự phát triển của Nhà trường và cộng đồng xã hội.

Đến năm 2025 và tầm nhìn đến năm 2030, toàn đơn vị phấn đấu đạt được những kết quả cơ bản đã đề ra, đáp ứng các điều kiện, quy định, quy chế trong xây dựng và phát triển đội ngũ, đảm bảo duy trì và phát triển các ngành đào tạo Đại học và Sau Đại học; xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức của khoa có phẩm chất, năng lực, khát vọng đổi mới, đảm bảo cơ cấu hợp lý, đáp ứng yêu cầu về số lượng và chất lượng; có sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ; xây dựng môi trường văn hóa và học thuật có sức thu hút cao đối với viên chức, người lao động, người học và các bên liên quan; đáp ứng yêu cầu thực hiện sứ mạng, tầm nhìn, chiến lược phát triển của Nhà trường giai đoạn 2022 - 2030. 

2. Mục tiêu cụ thể
       
Từng  bước hoàn thiện các quy định, cơ chế, tạo môi trường và điều kiện để toàn thể giảng viên phát triển về nhân cách, đạo đức, trí tuệ, năng lực sáng tạo, nêu cao tinh thần trách nhiệm đối với khoa, nhà trường và xã hội; đáp ứng các yêu cầu về chất lượng đội ngũ, đảm bảo sự phát triển toàn diện, bền vững của đơn vị.
Các mục tiêu cụ thể đến năm 2025:

+ Quy mô giảng viên cơ hữu của khoa: 20 người. 
+ Tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ: 100% ; có thêm ít nhất 01 giảng viên được phong học hàm PGS; 

+ 2-3 giảng viên tham gia các lớp bồi dưỡng lý luận chính trị; 100% giảng viên đạt trình độ B2 tiếng Anh và tương đương trở lên;

+ 2-3 giảng viên được bổ nhiệm GVC; tạo nguồn và tuyển dụng mới 01 GV.

+ Bảo đảm 100% các ngành đào tạo đáp ứng yêu cầu đảm bảo chất lượng về đội ngũ giảng viên. 

+ Có tối thiểu 60% giảng viên sử dụng thành thạo ngoại ngữ phục vụ chuyên môn, 100% cán bộ lãnh đạo, quản lý đạt chuẩn ngoại ngữ theo quy định của Nhà trường. 

+ Nâng cao năng lực khoa học - công nghệ và phục vụ cộng đồng của đội ngũ giảng viên. Trong nhiệm kỳ 2022 - 2025: thành lập và phát triển 02 nhóm nghiên cứu; thực hiện 03 - 05 đề tài NCKH cấp Trường; xuất bản 02 - 04 giáo trình, sách chuyên khảo; mỗi năm công bố từ 25 - 30 bài báo khoa học; phấn đấu trong nhiệm kỳ tới có 1-2 bài báo quốc tế thuộc danh mục Scopus; 02-04 giải thưởng sinh viên NCKH các cấp; tăng cường các đề tài NCKH phục vụ địa phương và cộng đồng.
+ 100% vị trí lãnh đạo, quản lý có quy hoạch và kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, được rà soát hàng năm.

        
3. Quan điểm xây dựng
- Đầu tư xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức là đầu tư cho phát triển lâu dài, bền vững; chăm lo công tác cán bộ là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu của chi bộ và khoa. Trong bối cảnh hiện tại, xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức đáp ứng yêu cầu phát triển là khâu then chốt; đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực là yếu tố quyết định đối với sự phát triển của đơn vị. Tập trung xây dựng, quy hoạch tổng thể nguồn nhân lực; không ngừng nâng cao chất lượng, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững của khoa và Nhà trường trong giai đoạn mới.
- Xây dựng và sử dụng hiệu quả đội ngũ cán bộ, viên chức là trách nhiệm của cấp ủy, tổ chức đảng, tập thể lãnh đạo, mà trước hết là người đứng đầu. Phát huy vai trò của các đoàn thể và mỗi giảng viên trong công tác cán bộ, phát triển và xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức.  

- Xây dựng đội ngũ cán bộ phải được tiến hành thường xuyên, thận trọng, khoa học, chặt chẽ và hiệu quả; đảm bảo hài hoà, hợp lý mối quan hệ giữa tiêu chuẩn và cơ cấu, trong đó tiêu chuẩn là chính; giữa tính phổ biến và đặc thù; giữa kế thừa, đổi mới và ổn định, phát triển; giữa thẩm quyền, trách nhiệm của cá nhân và tập thể. 

II. NHIỆM VỤ XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIAI ĐOẠN 2022 - 2025 
1. Phát huy tinh thần đoàn kết, trách nhiệm, năng lực làm việc của toàn thể đảng viên, giảng viên hoàn thành tốt vai trò, chức năng của một đơn vị đào tạo giàu truyền thống. 

2. Nâng cao nhận thức, tăng cường lãnh đạo, chỉ đạo về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên.
3. Xây dựng môi trường công tác đảm bảo tính thu hút, tạo động lực, phát huy năng lực sở trường của từng cá nhân và vai trò của tập thể, đơn vị.
4. Nâng cao chất lượng hiệu quả hoạt động khoa học và công nghệ theo hướng hội nhập và quốc tế hóa.



5. Phát huy sức mạnh toàn đơn vị, đoàn kết, tập trung hoàn thành các nhiệm vụ giảng dạy, NCKH, đạt chuẩn về chất lượng đội ngũ, tiếp tục giữ vững, nâng cao vị thế và truyền thống đào tạo của khoa, của nhà trường.
III. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Thực hiện tốt vai trò chỉ đạo, định hướng của Đảng trong công tác tổ chức cán bộ, xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo và chuyên môn có trình độ, năng lực và có uy tín đáp ứng yêu cầu phát triển của đơn vị và Nhà trường trong giai đoạn mới.

Đẩy mạnh công tác xây dựng Đảng, xây dựng đơn vị, đoàn kết, vững mạnh toàn diện nhằm đáp ứng yêu cầu tập hợp, giáo dục rèn luyện đảng viên, giảng viên, phát huy vai trò lãnh đạo của Đảng, làm tốt công tác bồi dưỡng và phát triển đội ngũ.

2. Lãnh đạo thực hiện tốt việc quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý và phát triển đội ngũ giảng viên của khoa; chỉ đạo hội nghị cán bộ, viên chức hằng năm của đơn vị, triển khai kế hoạch bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, đặc biệt là nâng cao trình độ lý luận chính trị, trình độ tiếng Anh và năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng viên.

3. Chú trọng xây dựng môi trường tự do học thuật, hợp tác, sáng tạo, tạo động lực cho giảng viên yên tâm công tác; quản lí, điều hòa lao động phù hợp, hiệu quả; hỗ trợ đổi mới sáng tạo trong chuyên môn và trong quản lí, cụ thể hoá giá trị cốt lõi "Trung thực, Trách nhiệm, Say mê, Sáng tạo, Hợp tác" của Trường Đại học Vinh.
4. Phát triển đội ngũ giảng viên của khoa đảm bảo số lượng, chất lượng và có tính kế thừa; nâng cao chất lượng sinh hoạt chuyên môn, tăng cường seminar học thuật; chú trọng đến việc đổi mới chất lượng nghiên cứu khoa học trong đơn vị, mở rộng trao đổi học thuật, tạo môi trường, điều kiện thuận lợi để giảng viên tiến hành nghiên cứu khoa học theo hướng thiết thực, hiệu quả, đáp ứng tốt hơn những yêu cầu nghề nghiệp và xã hội. Lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trẻ, tăng cường công tác phát hiện, đào tạo và bồi dưỡng những sinh viên, học viên và nghiên cứu sinh có năng lực để bổ sung quy hoạch vào đội ngũ giảng viên. 
5. Xây dựng và quy hoạch đội ngũ quản lí có năng lực, phẩm chất và năng lực lãnh đạo đáp ứng yêu cầu mới; duy trì chế độ sinh hoạt đơn vị và các tổ chức Đảng, Đoàn thể đúng quy định, nâng cao chất lượng các hoạt động chuyên môn; phát huy dân chủ và tinh thần trách nhiệm trong đơn vị, hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao.

Thực hiện sinh hoạt, giao ban định kỳ để cập nhật thông tin, tình hình thực tế nhằm đưa ra các định hướng, chỉ đạo, xác định nhiệm vụ giải pháp, chấp hành các chủ trương chính sách của Đảng, Nhà nước và các chủ trương của nhà trường, kịp thời có những điều chỉnh trong quá trình thực hiện Nghị quyết.
Mỗi cán bộ, giảng viên trong đơn vị phát huy tính chủ động, tự giác, khoa học trong việc lập và thực hiện kế hoạch cá nhân, chịu trách nhiệm về phát ngôn, hành động, nhận thức của bản thân; chủ động, tích cực trong tuyên truyền, vận động quần chúng nhận thức về vai trò quan trọng của nhiệm vụ phát triển đội ngũ hiện nay để thực hiện đúng, hiệu quả.
6. Đa dạng hóa các hình thức học ngoại ngữ trong và ngoài nhà trường để phát triển năng lực ngoại ngữ cho giảng viên, tổ chức các xemina chuyên môn, dịch thuật, cập nhật tài liệu học thuật từ nước ngoài… cho giảng viên nhằm đáp ứng nhu cầu hội nhập quốc tế trong giáo dục và nghiên cứu khoa học. 

TRƯỞNG KHOA
  Lê Thị Sao Chi
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