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PE AN
CHUYEN TRUONG PAI HQC VINH THANH PAI HQC VINH

Truong Pai hoc Vinh dugce thanh 14p nam 1959 theo Nghi dinh s6 375/ND cua
B6 trudng BO Giado duc véi tén goi ban dau 1a Phan hiéu Pai hoc Su pham Vinh. Ngay
29/02/1962, Bo truong Bo Gido duc c¢6 Quyét dinh s6 637/QD d6i tén Phan hiéu Pai
hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh. Ngay 25/4/2001, Thu tudng
Chinh phii ¢6 Quyét dinh s6 62/2001/QD-TTg doi tén Truong Pai hoc Su pham Vinh
thanh Trudng Pai hoc Vinh. Ngay 11/07/2011, Thu twéng Chinh phii c6 Cong vian sb
1136/TTg-KGVX dua Truong Pai hoc Vinh vao danh sach xay dung thanh truong dai
hoc trong diém quéc gia.

La mot trong nhitng truong dai hoc dau tién cia nén giao duc cach mang Viét
Nam, Truong vinh du duoc dong trén qué huong cua Chu tich H6 Chi Minh - ving dia
linh nhan kiét, c6 truyén théng hiéu hoc, yéu nudc va cach mang. Voi tién than 1a
Truong DPai hoc su pham Vinh, trai qua hon 62 nim phan déu xay dung va truong
thanh, Nha truong da dao tao trén 80.000 cur nhan su pham, cir nhan khoa hoc, k¥ su;
6.500 thac si va hang tram tién si. Nhiéu cyu sinh vién ctia Trudng di tro thanh cac nha
khoa hoc, chuyén gia dau nganh, can bo quan 1y tai cac co so giao duc, dao tao, cac vién
nghién ctru, cac trung tim khoa hoc, cong nghé, kinh té 16n trong nudc va qudc té.

Tu Truong Pai hoc Su pham Vinh dén Truong Pai hoc Vinh hom nay la thanh
qua cua sy phéin dAu lién tuc, bén bi, sang tao, tu chu cua cac thé hé 13nh dao, can bo,
vién chuc, hoc sinh, sinh vién va hoc vién cua Nha truong trong hon 62 nam qua. Voi
nhiéu dong gop xuat sic cho nén gido duc nudc nha, gop phan dang ké vao su nghiép
xay dung Chu nghia x4 hoi va bao vé T6 qudc, sy nghiép d6i mdi dat nude, Nha
truong di duoc Pang va Nha nudc ghi nhin va ting thuéng nhiéu danh hiéu cao quy.
Nhirng thanh qua, nhitng danh hiéu cao quy d6 khang dinh uy tin va vi thé ciia Truong
Pai hoc Vinh trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam va trén thé gidi.

Theo bang xép hang cic truong dai hoc trén thé gi6i cua to chirc CSIC, hang
nim Trudng Dai hoc Vinh déu duoc x€p trong top 20 cac co so giao duc dai hoc cua
Vi¢t Nam. Truong Pai hoc Vinh dat chuén 4 sao theo dinh hudng nghién ctru theo HE
théng d6i sanh chat lugng gido duc dai hoc (UPM) ctia 100 trudng dai hoc hang dau
chau A (trong d6 c6 nhiéu tiéu chi dat 5 sao). Theo bang xép hang SCImago (SCImago
Institutions Rankings) Truong Pai hoc Vinh xép & vi tri thir 16 trong 22 trudng dai
hoc cua Viét Nam.

Thuc hién chu truong ctia Pang, Nha nudc vé phat trién gido duc dai hoc, tur
nim 2020, Nha truong dd xac dinh muc tiéu tong quat: "Phdt trién Truong Pai hoc
Vinh thanh Dai hoc Vinh, la tru cot cua cac co so giao duc dai hoc khu vuc Bdc T rung
b, huéng ti xép hang tép 500 dai hoc hang ddau chdu A"
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Pé thuc hién muc tiéu trén, Truong Pai hoc Vinh xay dung Pé 4n chuyén
Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh, trinh B Gido duc va Pao tao xem xét,
tham dinh dé trinh Thi twéng Chinh phu quyét dinh.

‘ ' Phén I
SU CAN THIET CHUYEN TRUONG PAI HQC VINH
THANH PAI HQC VINH

1.1. Thye hién chi truwong cia Pang, Nha nuéc

Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XII ciia Pang di dé ra phuong huéng, nhiém
vu phat trién gido duc va dao tao trong nhiém ky 2016 - 2021: "Quy hoach lai mang
ludi co so gido duc, dao tao gdn voi quy hoach phat trién kinh té - xd héi, yéu cau
phat trién nguon nhdn lyc va thi triong lao dong. Poi méi can ban cong tac quan ly
gido duc, dao tao, bdo dam ddn chi, thong nhadt, chat lrong; tang quyen t chu va
trach nhiém xda hoi cua cdc co so gido duc, dao tao. Phat trién doi ngii nha gidao va
can bé quan 1y gido duc; doi méi chinh sdch, co ché tai chinh, huy déng va sir dung
hiéu qua moi nguén luc dau tw dé phat trién giao duc va dao tao. Phdn ddu dén nam
2030, nén giao duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu vuc".

Chien lugc phét trién kinh t€ xa hoi ciia dat nuée 10 nam 2021 - 2030 duoc
thong qua tai Dai hoi dai bleu toan qudc 1an thir XIII cia Pang d3 khang dinh: "7Tié lep
tuc phat trién toan dién nguon nhan lwc, khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao gan
Vvé6i khoi ddy khat vong phdt trién dat mede, long tw hao dan téc, ¥ chi tw cuong va
phat huy gid tri van héa, con nguoi Viét Nam. Bdy nhanh thwe hién doi méi cin ban,
toan dién va ndang cao chat luong giao duc, dao tao, trong tdm la hién dai hoa va thay
déi phwong thirc gido duc, dao tao, nhdt la gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép.
Chii trong ddo tao nhan lyc chdt lirong cao, phdt hién va boi dwéng nhan tai; ¢é chinh
sach vugt troi dé thu hit, trong dung nhén tai, chuyén gia ca trong va ngoai nuoc..
Phat trzen manh mé khoa hoc cong nghe, doi méi sang tao va chuyen do6i s6 dé tao bm‘
phd vé nding sudt, chat lwong, hiéu qua va siwc canh tranh". Pong thoi, Chién luoc
cling néu ra giai phap: "Phat trién va ndng cao hiéu qua hoat ddng cia hé thong doi
mdi sdng tao quoc gia, hé sinh thdi khoi nghiép doi méi sang tao,... ndng cao hiéu qua
hoat dong cdc co s¢ nghién citu, cdc phong thi nghiém trong diém quéc gia, cdc khu
cong nghé cao".

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung uong
DPang (khoa XI) vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap Umg yéu céu
cong nghi¢p hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh huong xa hoi
chu nghia va hoi nhép quéc té cling da dé ra muc tiéu: "Hoan thién mang ludi cdc co
s0 gido duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh do dao tao phu hop voi quy hoach
phat trién nhan lyc quoc gia; trong d6, ¢6 mét sé truong va nganh ddao tao ngang z‘am
khu vuc va quoc té. Pa dang héa cdc co s dao tgo phu hop voi nhu cau phat trién
cong nghe va cdc linh vue, nganh nghé; yéu cau xdy dung, bao vé Té quéc va héi nhdp
quoc te".

Luat sta ddi, bod sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc Pai hoc sb
34/2018/QH14, Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu
ctia Luat Gido duc dai hoc cho phép chuyén truong dai hoc thanh dai hoc dé tao co hoi



cho céc co s6 gido duc dai hoc phat trién du thé manh va tiém lyuc, gbp phan giai quyét
céc van dé 16n cua xa hoi.

Quyét dinh s6 197/2007/QP-TTg ngay 28/12/2007 cua Tha tudng Chinh phu vé
viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi cua tinh Nghé An dén
nam 2020 va Quyét dinh s 620/QD-TTg ngay 12/5/2015 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét didu chinh quy hoach tong thé phat trién kinh té xa hoi tinh Nghé An dén
nam 2020 cung da chi ro: "Xdy dung Nghé An thanh trung tam gido duc - dao tao dai
hoc viing Bic Ti rung Bo. Bau tw nang cdp Truong Dai hoc Vinh tro thanh truong dai
hoc dat tiéu chudn quéc té".

Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 30/7/2013 ctia B6 Chinh tri vé phuong huéng,
nhiém vy phat trién tinh Nghé An dén nim 2020 va Théng bao s6 55-TB/TW ngay
20/4/2019 ctia Bo Chinh tri vé so két 5 nam thuc hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW cua
Bo Chinh tri khoa XI ciing khang dinh: "Tiép tuc doi méi, ndng cao toan dién chat
luong gido duc, ddy manh thu hut ddu tw xdy dung cdc trieong dai hoc, truong day
nghé chat lwong cao vé linh viee cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, cong nghé
vt liéu méi... Mo réng quy mé va ndng cao chdt lwong ddo tao ciia cdc trieong dai
hoc va day nghé hién co".

Quyét dinh s6 827/QP-TTg ngay 12 thang 6 nim 2020 cua Tha tuéng Chinh
pht Phé duyét B¢ an phat trién thanh phd Vinh, tinh Nghé An thanh trung tim kinh té,
van hoa ving Bac Trung b dén nam 2023 theo tinh than Nghi quyét s6 26-NQ/TW
cua Bo Chinh tri da chi r3: “Tdng cuong cac hoat dong hop tic vé gido duc va dao tao
voi cac truong hoc, 16 chikc gido duc va doanh nghiép co uy tin trong va ngoai nuoc
dé trao doi, hoc tdp hay hén két chuyén giao cong nghé gido duc tién tién. Phdt trién
trwong dai hoc Vinh dén nam 2023 dat ngang tam chit lwong khu viwec ASEAN”.

Tai budi lam viée véi Truong Pai hoc Vinh, B§ truéng B Gido duc va Pao tao
da két luan: "T, ruong Pai hoc Vinh 16 chirc quy hoach lai cac hoat dong cua Nha
trieong, tdp trung ndng cao chdt lwong tat cd cdc mdt hoat dong, dday manh cdc hoat
dong dao tao va nghién cuu khoa hoc trong cdc linh vuc ky thudt, cong nghé, nong
nghiép, cong nghé cao, dap veng nhu cau phat trién kinh té - xd héi cia tinh Nghé An
va khu vwee Bac mién Trung”; "Bé Gido duc va Pao tao iing hé chii triong xdy dung
Truong Pai hoc Vinh thanh dai hoc ving véi cdc khoa - vién - don vi truc thuéc"’.

Tai cac budi lam viéc véi Truong Dai hoc Vinh, d6ng chi Bi thu Tinh ay Nghé
An d3 két luan ung hé manh m& chu truong tai cau triic Truong Pai hoc Vinh de Nha
truong dap tng t6t hon nita nhu cau vé ngudn nhan lyc chat lugng cao, phat trién kinh
té - van hoa - xa hoi cua Tinh%

Truong Pai hoc Vinh 14 co s¢ gido duc dai hoc, trung tdm dao tao, nghién ctru,
chuyén giao khoa hoc cong nghé 16n cia ca nude. Viée chuyén Trudng Pai hoc Vinh
thanh Pai hoc, trung tim nghién ctru d6i méi sang tao cua khu vuc Bic mién Trung
hoan toan phu hop vai céc chu truong cua Pang va Nha nudc, Bo Gido duc va Pao tao
va dinh hudéng phat trién cua tinh Nghé An, giup hinh thanh mét co s& gido duc dai

! Thong bao s0 659/TB-BGDDT ngay 12/9/2016 cua Bo Gido duc va Do tao thong bao két luan cua Bo truong
tai budi lam viéc voi Truong Dai hoc Vinh.

2 Théng bao sb 269-TB/TU ngay 8/6/2016, Thong bao sé 1727-TB/TU ngdy 23/4/2019 cta Tinh Gy Nghé An
thong bao y kién ciia ddng chi Bi thu Tinh iy lam viéc v6i Truong Dai hoc Vinh.
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hoc du manh, xtng tAm, dap ng nhu ciu ddo tao va phat trién ngudn nhén lyc chat
luong cao cua tinh Nghé An, khu vuc Bac Trung Bo cling nhu ca nudce trong giai doan
tiép theo.

1.2. Pap @ng nhu ciu chuyén giao tri thirc, két ndi giira nha truong va co
quan, doanh nghiép

Truong Dai hoc Vinh tuyén bd st mang 13: "Truwong Pai hoc Vinh la co sé gido
duc dao tao nguéﬁ nhén lic chat lwong cao, dan ddt sy phdt trién gido duc - ddo tao
cua khu vuc Bac Trung B9, la trung tam nghlen civu, doi mdi sang tao, gép phan thuc
day su phdt trién ciia quoc gia va quoc té". St mang ctia Nha truong phu hop, gan két
voi chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi ctia cac tinh khu vue Bic Trung bd va ca
nudc.

Viéc phat trién Trudng thanh Pai hoc gop phan nang cao chat lugng dao tao, ky
nang thyc hanh cho sinh vién, dua chuong trinh dao tao cua Nha truong ngang tam véi
khu vuc va quoc te trude mat 1a phu hop véi tiép can CDIO, dap tmg nhu cau chuyén
giao tri thirc, két ndi giita nha trudng va co quan, doanh nghiép.

bé dat duoc cac muc ti€u da xac dinh, Nha trudong can c6 sy doi moi toan dién
vé co cau to chirc va nhan sy, chuong trinh, phuong phap dao tao, co s¢ vat chat...

Mot trong nhimng budc di cin ban dau tién ciia Nha trudng hién nay 1a trién khai
xdy dyng chwong trinh dao tao theo hudng tiép can CDIO (Conceive - Design -
Implement - Operate, cé nghia la: hinh thanh y tuéng - thiét ké y tuéng - thuc hién va
van hanh). Dé hé thong chuong trinh tiép can CDIO di vao van hanh dat két qua cao
nhat, dam bao yéu cau gin két dugc co s¢ dao tao voi yéu cau cua ngudi tuyén dung,
nang cao tich hgp cdc mon hoc theo chuong trinh CDIO; cac cong doan qué trinh dao
tao c6 tinh lién thong va gin két khoa hoc chit ché; gin phat trién chuong trinh dao
tao voi chuyén tai va danh gia hiéu qua gido duc dai hoc, doi héi Nha trudng phai co
cAu lai va phat trién bo mdy to chirc va nhan sy mot cach hop 1y.

. 1.3. Tang cuong két qua dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
dong

Truong Pai hoc Vinh tré thanh truong dai hoc da nganh, da linh vuc tor nam
2001 theo Quyét dinh ddi tén ctia Thu twéng Chinh phi. Tir d6 dén nay, Nha truong da
c6 nhiing budc phat trién vuot bac vé két qua dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dé)ng. Tuy nhién, mo6 hinh hién tai chua phat huy hét tinh tu chu trong hoc thuat
cua cac nganh, chuyén nganh, don vi dao tao trong Nha truong. Mac du c6 cac khoa
dao tao don nganh trong Nha trudng, nhung viéc dan trai ngudn lyc chung cho nhiéu
nhém nganh, cling nhu viéc 1¢ thudc vao cac chinh sach, ké hoach chung cua Trudng
DPai hoc Vinh da lam cho su phat trién ctia cac don vi dao tao con mang tinh don 1¢é, va
don nganh.

Pé thuc hién muc tiéu chién luoc cta Nha truong, khéng dinh thuong hiéu ciing
nhu vai tro anh hu’é’ng d6i v6i khu vuc Bac Trung Bo va trén ban d6 dai hoc cia ca
nude, can c6 sy "coi troi" cho cac don vi ddo tao trong Truong. Tir d6 giup cac don vi
nay chii dong phat huy duoc cac loi thé, két ndi va phat trlen tang cudng két qua dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong ctia mdi don vi noi riéng va Nha
treong noéi chung.



1.4. Tham gia va xép hang trong bang xép hang QS Asia Rankings 500

Bang xép hang dai hoc thé gidi Quacquarelli Symonds, tiéng Anh: QS World
University Rankings, 1a bang xép hang thuong nién vé thir hang cac truong dai hoc
trén thé gi6i ca to chire gido duc Quacquarelli Symonds (QS) - Anh Quéc. Bang xép
hang dai hoc thé gi01 QS duogc danh gia 1a mét trong nhimng bang xép hang c6 uy tin va
anh huong hang dau the gioi. Myc tiéu téng quat cia Truong Dai hoc Vinh dé xac
dinh "... hudng téi xép hang top 500 dai hoc hang dau chdu A" theo Bang Xep hang
QS. Kh1 Truong Pai hoc Vinh chuyen thanh Pai hoc Vinh, v6i nhitng vu thé cua mo
hinh, quy mdé cua DPai hoc so véi1 Truong DPai hoc, s€ giup Nha truong cd co so thuc
hién dugce muyc tiéu xép hang nay.

Cu thé, viéc tdng tinh tu chu cua cac don vi dao tao (truong thudc) trong Pai
hoc giip Nha truong phat huy duoc ddi ngili can bd gidng vién, dic bi¢t 1a cac nha
khoa hoc trong Truong, tir d6 giup Nha trudng sém dat duoc cac diéu kién xép hang
cua tép 500 dai hoc hang dau chau A, diéu nay thé hién & mot sd wu viét nhu sau cua
mo hinh dai hoc:

- Gitp day manh nghién ciru, cong bd bai bao trén tap chi qudc té uy tin;

- Tang cuong ca vé sb lugng va chat lugng khi td churc cac Hoi thao quéc té:

- T6 chirc nhiéu hoat dong két ndi, phat trién mang ludi nghién ctru qudc té;

- Thu hut nhiéu chuyén gia gioi dén lam viéc cling nhu phéi hop nghién ciru véi
cac truong tién tién trong khu vuc va thé gidi;

- Thuan lg1 trong viéc xay dung cac Vién (Trung tdm) nghién ctu xuét sic dé
trien khai cac hoat dong nghién ctru;

- Céc chinh sach thu hut nha nghién ctru tai nang, tang cudng cac chuong trinh
trao do1 gidng vién, nha nghién ctlru;

- Tang cuong két ndi cong d@)ng, lan toa tri thuc, nang cao danh tiéng hoc thuat
cua Nha truong doi véi cong dong doanh nghiép, nha tuyén dung.

Nhu vay, chuyén thanh Dai hoc gitp Nha truong sém thuc hién dugc muc ti€u
tong quat da dé ra trong vé x&p hang top 500 dai hoc hang dau chau A.

1.5. Y nghia ciia D¢ 4n

Pé an chuyén Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh cé y nghia dac biét
quan trong:

Thir nhdt, néu Dé an duoc phé duyét, Truong Pai hoc Vinh chuyén thanh Dai
hoc Vinh 1 gép phan thuc hién thanh céng duong 16i doi méi trong gido duc va dao
tao cia Pang va Nha nudc; dinh hudng va cadc myc ti€u phat trién kinh té - xa hoi -
van hoa cua tinh Nghé An va khu vuc Bic Trung Bo; thuc hién quy hoach mang ludi
cac co s¢ gido duc dai hoc hién nay.

Thir hai, thyc hién thanh muc tiéu tong quat ctia Pai hoi Pai biéu Pang bd
Truong lan thir XXXII nhiém ky 2020 - 2025 di dé ra 1a: "Phdt trién Truong Pai hoc
Vinh thanh Pai hoc Vinh, la tru cot cua cac co so giao duc dai hoc khu vyc Bdc T rung
b, huéng ti xép hang top 500 dai hoc hang dau chdu A".

Thir ba, md hinh truong dai hoc v6i 3 cap hién nay s& khong con phu hop,
khong dam bao phat trién bén viing trong twong lai; Trudng trd thanh dai hoc s& phu



hop v6i xu thé mo hinh dai hoc phd bién trén thé gisi, d6 1a Pai hoc da cip, da linh
vuc, phat huy t6i da nang luc nghién ctru, dao tao, cung cép ngudn lao dong mot cach
linh hoat dé dap Ung voi nhirng bién dong vé nhu cau nghé nghiép trong nén kinh té thi
truong, phuc vu tot nhat xa hdi trong bdi canh hién nay.

Thir tw, Truong trd thanh mot Pai hoc da linh vuc s& gitp mé rong, phat trién
cac hoat dong nghién ctru iing dung, nghién ctru chuyen giao phuc vu cho xd hoi, do la
diéu ma cac truong dai hoc hién nay dang con gap rat nhiéu kho khan.

Thir nam, thuan loi tham gia cac bang xép hang, cic hoat dong hop tac qudc té
voi cac dai hoc trén thé gidi.



o eden ~
CO SO PHAP LY VA CO SO THUC TIEN

2.1. Co s6¢ phap ly

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qubc 1an thi XII, XIII ctia Pang Cong san
Viét Nam.

- Nghi quyet s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung uong
khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido dyc va dao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc trong diéu kién kinh té - thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va hdi nhap quoc té.

- Nghi guyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chép hanh Trung uong
khoéa XII vé ti€p tuc d61 mai hé thong té chire va quan 1y, nang cao chat lugng va hi¢u
qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap.

- Nghi quyét sb 26-NQ/TW ngay 30/7/2013 ciia By Chinh tri khéa XI vé
phuong huéng, nhiém vu phat trién tinh Nghé An dén nam 2020 va Thong bao s6 55-
TB/TW ngay 20/4/2019 cua B¢ Chinh tri vé so két 5 nam thuc hién Nghi quyet 56 26-

NQ/TW cua Bo Chinh tri khoa XI vé phuong huéng, nhiém vu phat trién tinh Ngh¢
An dén nam 2020.

- Luét gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 va Ludt stra doi bo sung mdt s6 diéu
cua Luat gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14.
- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh chi

tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cia Luat sira d6i, bo sung mot sé diéu cia Luat
Giao duc dai hoc.

- Nghj dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ciia Chinh phii Quy dinh vé
thanh lap, t6 chuc lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap.

- Nghi dinh 60/2021/ND-CP ctia Chinh pha vé viéc quy dinh co ché ty chu tai
chinh cua don vi su nghiép cong lap.

- Nghi quyét s6 117/NQ-CP ngay 09/11/2017 ciia Chinh phi vé phién hop
Chinh phu thuong ky thang 10 nam 2017.

- Quyét dinh s6 62/2001/QD-TTg ngay 25/4/2001 ctia Thi twéng Chinh phu vé
doi tén Truong Dai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Vinh.

- Quyét dinh sO 827/QD-TTg ngay 12 thang 6 ndm 2020 cua Thu tuéng Chinh
phu Phé duyét D¢ an phat trién thanh ph6 Vinh, tinh Ngh¢ An thanh trung tam kinh ¢,
van hoéa vung Bac Trung by dén nam 2023 theo tinh than Nghi quyét s6 26-NQ/TW
cua Bo Chinh tri.

- Thong béo s6 269-TB/TU ngay 08/6/2016 vé y kién ctia dong chi Bi thu Tinh
uy Ngh¢ An tai budi lam viéc v6i Truong Pai hoc Vinh.

- Thong bdo s6 659/TB-BGDDT ngay 12/9/2016 vé két luan cia B truong Bo
Gido duc va Dao tao tai buoi lam viéc véi Truong Pai hoc Vinh ngay 2/8/2016.



- Nghi quyét ) 01-NQ/PH bDai héi dai biéu bang bd Truong Pai hoc Vinh lan
thir XXXII, nhiém ky 2020 - 2025.

- Nghi quyét s6 06/NQ-HDT ngay 12/5/2021 cua Hoi dong truong Truong Dai
hoc Vinh ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong Dai hoc Vinh.

2.2. Co sé thue tién
2.2.1. Béi cinh, xu hwéng phdt trién ciia gido duc dai hoc

Trong thé ky XXI, xu hudng toan cau héa va cach mang cong nghiép 4.0 da dat
ra cho nhén loai yéu cdu can phai d6i méi gido duc theo huéng xiy dung mot nén gido
duc "moi ngwoi deu dwgc hoc va hoc suot doi”. Triét 1y giao dyc nay duoc thé hién
vao tu tuong chu dao 14y hoc thuong xuyén, sudt doi 1am nén mong, xay dung 4 tru
cot vé gido duc ctia UNESCO: "hoc dé biét, hoc dé lam viéc, hoc dé lam nguoi, hoc dé
chung song".

Xu thé toan cau hoa di va dang tao ra nhirng diéu kién thuan loi cho su phat
trién kinh té - xd hoi noi chung va sy nghiép gido duc, dao tao noi riéng. Cudc cach
mang khoa hoc va cong nghé 1an thir tu s& dién ra nhanh chong, trong mot thoi gian
ngan hon, 1am thay doi toan dién doi song kinh té, xd hoi cua loai ngudi. Trong bdi
canh do, gido dyc va dao tao dugc tat ca cac quéc gia trén thé gid1 dac biét coi trong,
day duoc xem 1a chién luoc "kién quoc” cua cac nude, 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh
bai ciia mdi qubc gia. Pau tu cho gido duc 12 dau tu cho sy phat trién bén viing ciia dat
nudc.

Xac dinh "gido duc, ddo tao la quéc sdch hang dau”, Pang va Nha nudc ta di
¢ su quan tim, dau tu manh mé& cho sy nghiép gido duc va dao tao, dic biét 1a ¢ bac
dai hoc. Bén canh nhiing thay ddi vé cac chu truong chinh sach, tao dong luc cho gido
duc va dao tao phat trién thi ban than céc co s& gido duc nodi chung, cac truong dai hoc
noi riéng phai d6i m&i manh mé, hoi nhdp sau véi gido duc dai hoc thé gio1 trén co
s cac quy dinh cta phap luat hién hanh, trong d6 khong thé khong quan tim dén
chuyén d6i mé hinh hoat dong, cach thirc quan tri, quan ly hién dai.

2.2.2. Nhitng két qud quan trong va dinh hwéng phdt trién ciia Nha truwong

Tir khi thanh 1ap dén nay, Truong Dai hoc Vinh di trai qua cac giai doan phat
trién: Phan hiéu Pai hoc Su pham Vinh (1959 - 1962); Truong Pai hoc Su pham
Vinh (1962 - 2001) va Trudng Dai hoc Vinh da nganh (tir nim 2001 dén nay). Mdi
giai doan phat trién, Nha truong da ting budc 16n manh, truéng thanh, luén hoan
thanh xuét sic moi nhiém vu dugc giao, gop phan quan trong vao su nghiép gido duc
va dao tao.

Trong nhitng ndm g?m day, thuc hi¢n Luat Gido duc dai hoc va dé khong ngung
nang cao chat lugng, Nha truong di quan tam trién khai hoat dong kiém dinh chét
lugng co s& gido duc va cac chuong trinh dao tao. Nam 2017, Nha truong dugc cong
nhan dat tiéu chuan kiém dinh chat luong co s& gido duc theo tidu chuan qubc gia (1).
Truong c6 16 nganh dao tao dai hoc chinh quy da dugc kiém dinh va cong nhan dat
tiéu chuan, trong d6 c6 2 chuong trinh dao tao dat tiéu chudn qubc té (AUN-QA).

Thuc hién duong 16i d6i méi ciia Pang, tir nhitg nim 90, Nha trudng da ting
budc da nganh dé chuyén tor mot trudong dai hoc su pham thanh truong dai hoc da
nganh, gép phan dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai cho ca nude. Hién tai, Trudng
dao tao 57 nganh dai hoc (trong do co 3 nganh dai hoc chat luong cao), 38
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chuyén nganh thac si, 17 chuyén nganh tién si (2). Ngoai ra, Truong Pai hoc Vinh con
c6 3 truong truc thude (Truong THPT Chuyén, Truong Mam non thyc hanh va
Truong Tiéu hoc, Trung hoc co so, Trung hoc phd thong thuce hanh). Quy mé dao tao
cua Truong tai thot diém xay dung Pé 4n 1a gﬁn 36.000 hoc sinh, sinh vién, hoc vién,
trong d6 sinh vién, hoc vién chinh quy 1a 22.000 nguoi (3).

Nghi quyét Pai hoi dai biéu bang by Truong Pai hoc Vinh lan thae XXXII
nhiém ky 2020 - 2025 (thang 6/2020) d3 xac dinh tim nhin chién luoc va dinh huéng
phat trién chung ctiia Nha trudng 1a: "Phdt trién Truwong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc
Vinh, la tru cot cua cac co so gido duc dai hoc khu vuc Bdc T rung Bo, huong toi xé'p
hang tép 500 dai hoc hang dau chau A", Xay dung Truong Pai hoc Vinh thanh mét co
s0' gido dyc dai hoc nang dong, sang tao, chuyén nghi¢p, tu do hoc thuat trén tinh than
dan chu, ty chu, binh dang voi muc tiéu cu thé nam 2021 thanh lap Truong Su pham,
Truong Kinh té, Truong Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Truong Truc tuyen thugce
Truong Pai hoc Vinh; dén nim 2025 Nha trudng da diéu kién co ban dé xép hang top
500 dai hoc hang dau chau A. Thuc hién Nghi quyét Pai hoéi, ngay 21/7/2021, Hoi
dong truong Truong Pai hoc Vinh di co cac Nghi quyét sé 11, 12, 13, 14 vé viéc
thanh 14p Trudng Su pham, Truong Kinh té, Truong Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,
Vién Nghién ctru va Dao tao truc myén thudc Truong Pai hoc Vinh (4).

Can ctr Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc Pai hoc sb
34/2018/QH14, Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét va hudng din thi hanh mot sé diéu cua Luat sira doi, bo sung mot sb diéu
cua Luat Gido duc dai hoc, Truong Pai hoc Vinh da hdi tu cac diéu kién co ban dé
chuyén Truong thanh Pai hoc.
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, ~_ PhanIll
KHAI QUAT VE TRUONG PAI HQC VINH

3.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Truong Pai hoc Vinh dugce thanh 1ap ngay 16/7/1959 theo Nghi dinh sé
375/ND cua B trudng Bo Gido duc voi tén goi ban d4u 13 Phan hiéu Pai hoc Su pham
Vinh. Ngay 29/02/1962, Bo truong Bo Gido duc c6 Quyét dinh sb 637/QD d6i tén
Phan hi¢u DPai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh. Ngay
25/4/2001, Thu tuéng Chinh pha c6 Quyét dinh s6 62/2001/QP-TTg ddi tén Trudng
bai hoc Su pham Vinh thanh Truong Dai hoc Vinh. Ngay 11/07/2011, Thu tuéng
Chinh phii ¢6 Cong vin s6 1136/TTg-KGVX dua Truong Pai hoc Vinh vao danh sach
xdy dung thanh trudng dai hoc trong diém quéc gia.

La mdt trong nhitng truong dai hoc dau tién cua nén gido duc cach mang Viét
Nam, Truong vinh du dugce dong trén qué huong cia Chu tich H6 Chi Minh - vung dia
linh nhan kiét, c6 truyén thong hiéu hoc, yéu nudc va cach mang.

~ Tu khi thanh lap dén nay, Truong Pai hoc Vinh d trai qua cac giai doan phat
trién: Phan hiéu Pai hoc Su pham Vinh (1959 - 1962); Truong Dai, hoc Su pham
Vinh (1962 - 2001) va Truong Pai hoc Vinh da nganh (tir nam 2001 dén nay).

Tu Truong DPai hoc Su pham Vinh dén Truong Pai hoc Vinh hom nay la thanh
qua cua sy phén d4u lién tuc, bén bi, sang tao, tu chu cua cac thé hé lanh dao, can bo,
vién chuc, hoc sinh, sinh vién va hoc vién cia Nha truong trong hon 60 nam qua.
Nhitng thanh qua d6 khing dinh uy tin va vi thé cia Truong Pai hoc Vinh trong hé
thdng gido duc dai hoc Viét Nam va trén thé gi6i.

Véi tién than 1a Truong Pai hoc su pham Vinh, trai qua hon 60 nam phan dau
xdy dung va truong thanh, voi nhiéu dong gop xuit sic cho nén gido duc nudc nha,
g6p phan dang ké vao su nghiép xdy dung Chu nghia x4 hoi va bao vé T6 qudc, su
nghiép doi mdi dat nude, Nha truong da dugc Pang va Nha nudc ghi nhan va ting
thudng nhiéu danh hiéu cao quy.

Nha truong da dao tao trén 80.000 cir nhan su pham, cir nhan khoa hoc, k¥ su;
6.500 thac si va hang trdm tién si. Nhi€u cyu sinh vién ctia Trudong da tré thanh cac
nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh, can bd quan 1y tai cac co S(:)’ gido duc, dao tao,
cac vién nghién ctru, cac trung tdm khoa hoc, cong nghé¢, kinh té 16n trong nudc va
quoc te.

3.2. Chirc ning, nhiém vu va quyén han

3.2.1. Chirc nang

bao tao nguén nhan }uc; cung cﬁp dich vu gido duc va khoa hoc chg ngh¢;
nghién ctru khoa hoc va tu van chinh sach cho cac dia phuong, cac co quan, to chuec.

3.2.2. Nhi¢m vu va quyén han

a) Xac dinh tam nhin, xay dung chién luoc va ké hoach téng thé phat trién
Trudng qua tirng giai doan, ké hoach hoat dong hang nam;

b)’ T6 chirc b may, quan ly vién chire, nguoi lao dong, nguoi hoc; xay dung doi

ngi du so lugng, bao dam chat luong, can ddi vé co cau trinh do, co ciu nganh nghé,
co cau tudi va gidi, co cdu cong viéc;
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¢) Quan ly, sir dung dat dai, co s& vat chat, trang thiét bi va tai chinh, tai san
theo quy dinh ctia phap luét;

d) bBao tao va boi dudng:
- Pao tao nguon nhan lyc c6 trinh d§ cao (tr bac ctir nhan dén bic tién si);

- Gi4o duc va dao tao hoc sinh phd thong va tré mam non; phat hién, bdi dudng,
dao tao nhan tai;

- Thur nghiém cac mo6 hinh truong hoc, chuong trinh giao duc méi;
- B4i dudng chuyén mon, nghiép vu;

- Ty danh gia chét luong gido duc va kiém dinh chat lugng gido duc cac chuong
trinh dao tao va co s& gido duc theo quy dinh cua phap luat; xay dung va phat trién hé
théng dam bao chat lugng; ting cuong cic diéu kién dam bao chat lugng va khong
ngimg nang cao chat luong dio tao;

d) Nghién ctru khoa hoc va hop tac qubc té:

- T6 chirc cac hoat dong nghién ctu khoa hoc theo ké hoach va chién luoc phat
trién khoa hoc va cong ngh¢ (sau day viét tat [a KH&CN) cua Truong, cua cac dia
phuong, quoc gia va qudc te;

- Cung cap cac dich vu gido duc va KH&CN theo nhu ciu xi hoi;

- M& rong quan hé hop tac trao doi voi cac trudong, vién nghién ciru khoa hoc
trong va ngoai nudc dé xay dung sy hop tac trong dao tao va nghién ctru khoa hoc,
tirng budc hoi nhap gido duc dai hoc khu vuc va quéc té;

e) T6 chirc cac hoat dong xi hoi, phuc vu cong dong, cac hoat dong khoi
nghiép, d6i médi sang tao phul hop voi nganh nghé dao tao va nhu cau x4 hoi;

g) Phéi hop véi gia dinh ngudi hoc, cac to chirc, ca nhan trong hoat dong gido
duc, dao tao;

h) Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phép luat.
3.3. T6 chirc, bd may

Co cau to chirc ciia Trudong Dai hoc Vinh gom:

1. Pang tuy, Hoi dong trudng, cic té chirc doan thé
2. Hiéu truwdéng va (cac) Pho Hi¢u trwéng

3. Don vi quan ly chirc nang

3.1. Phong Hanh chinh Téng hop

3.2. Phong Pao tao

3.3. Phong Pao tao Sau dai hoc

3.4. Phong Khoa hoc va Hop tac qudc té

3.5. Phong T6 chirc Can bd

3.6. Phong Ké hoach - Tai chinh

3.7. Phong Cong tac chinh tri - Hoc sinh sinh vién
3.8. Phong Quan tri va Pau tu
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3.9. Phong Thanh tra - Phap ché

3.10. Trung tam Gido duc thudng xuyén

3.11. Trung tim Pam bao chét lugng

3.12. Trung tam Kiém dinh chat lugng gido duc

4. Don vi dao tao

4.1. Trwong Suw pham

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.14.
4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.
4.1.8.
4.1.9.

4.1.10.
4.1.11.
4.1.12.
4.1.13.
4.1.14.

Khoa Toéan

Khoa Vat Iy

Khoa Hoéa hoc

Khoa Sinh hoc

Khoa Tin hoc

Khoa Ngir van

Khoa Lich st

Khoa Dia 1y

Khoa Giao duc chinh tri
Khoa Gigo duc Mam non
Khoa Giéo duc Tiéu hoc
Khoa Tam ly Gido duc
Trung tim Bo6i dudng Nghiép vu su pham
T6 Hanh chinh

4.2. Truwong Khoa hoc Xa hi va Nhan van

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.
4.2.7.
4.2.8.

Khoa Luét hoc

Khoa Luét kinh té

Khoa Chinh tri va Bao chi

Khoa Du lich va Cong tac xa hoi

Trung tam Tu van phap luat

Trung tam L& hanh - Du lich

Trung tim Nghién ctru phét trién va HJ trg cong dong
T6 Hanh chinh

4.3. Truong Kinh té

4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.

Khoa Kinh té
Khoa Ké toan
Khoa Quan tri kinh doanh
Khoa Tai chinh ngén hang
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4.3.5. T6 Hanh chinh

4.4. Vién Nghién ciru va Pao tao truc tuyén

4.4.1. Khoa Dao tao tryc tuyén

4.4.2. Trung tam Cong ngh¢ Thong tin

4.4.3. Trung tim nghién ctru va chuyén giao céng nghé gido duc sd
4.4.4. Trung tam san xuét hoc liéu sd

4.5. Vién Ky thuit va Cong nghé

4.6. Vién Cong nghé Hoa Sinh - Moi truwong

4.7. Vién Nong nghiép va Tai nguyén

4.8. Khoa Xay dung

4.9. Khoa Ngoai ngir

4.10. Khoa Gi4o duc Thé chat

4.11. Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh Truong Pai hoc Vinh
4.12. Trwong THPT Chuyén

4.13. Trwong Thuc hanh Sw pham

5. Pon vi phuc vu

5.1. Trung tim Thong tin - Thu vién Nguyén Thic Hao
5.2. Trung tdm N§i tra

5.3. Nha xuét ban Dai hoc Vinh

5.4. Tram Y té

6. Hoi ddng tw vin chuyén mén

6.1. Hoi dong Khoa hoc va dao tao

6.2. Hoi ddng Thi dua khen thuong

6.3. Céc hoi dong khac

3.4. Doi ngii nhan sy

Nha trudng ludn coi cong tac can bo, chat luong doi ngii can bd 1a yéu t6 then
chét quyét dinh sy phét trién ctia Nha truong. Truong ludn thyc hién tét cong tac quy
hoach, tao ngué)n, tuyén dung, dao tao, boi dudng, b6 nhiém, st dung va danh gia can
b0; luén cham lo doi séng vat chat, tinh than cho can bd, giang vién.

Hién nay, Nha truong cd ddi ngli can bd co ban du vé sb lugng, dat chuan vé
chét luong, dé)ng b0 vé co cAu va6i 1.036 can bo, vién chur, trong do6 c6 45 gido su, pho
gido su, 300 tién si, 495 thac si... Trudng c6 381 giang vién hang III; 135 giang vién
hang II; 45 giang vién hang I. Ty 1& giang vién c6 trinh do tién si tré 1én 1a 50%, don vi
c6 ty 1¢ giang vién co trinh d6 tién si cao nhat 1a Trudng Su pham véi 68 % giang vién
¢6 trinh d9 tién si.
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Quy mo can bo giang day
< TS KS Tong Giang | Giao
Nam TSKH ThS CN b GS PGS | GVC vien vien
2015 207 390 95 692 2 60 120 456 54
2016 229 392 102 723 3 62 64 477 117
2017 237 382 103 722 3 51 59 479 130
2018 275 368 92 735 4 60 92 429 150
2019 284 336 94 714 4 50 97 418 144
2020 294 337 92 723 4 45 133 384 157
Quy mo can bo toan truong
Nim TS/TSKH ThS KS/CN Khac Tong so
2015 207 491 254 54 1016
2016 229 512 253 45 1039
2017 239 514 248 47 1048
2018 276 513 228 33 1050
2019 284 502 232 32 1050
2020 300 495 215 26 1036
Quy mo can bo thinh giang
Nim GS PGS TS Tong s6
2015 11 40 78 129
2016 15 38 60 113
2017 10 39 67 116
2018 12 42 98 152
2019 15 48 91 154
2020 15 42 91 148

3.5. Nganh nghé, quy mé dao tao

La mot trung tam gido duc dai hoc 16n cua khu vuc Bic Trung Bg, Truong Dai
hoc Vinh dugc giao nhiém vu dao tao cur nhan, ky su trinh do dai hoc, dao tao thac si,
tién si, gido duc pho thong va bac hoc mam non.

Hién tai, Truong dao tao 57 nganh dai hoc (trong do co 3 nganh dai hoc chat
lwong cao), 38 chuyén nganh thac si (trong dé c¢é 12 chuyén nganh vé Iy ludn va
phirong phdp day hoc b mén, qudn 1y gido duc, gido duc hoc), 17 chuyén nganh tién
si (trong do cé 4 chuyén nganh vé Iy lugn va phwong phédp day hoc bé mén, quan 1y
gido duc). Truong THPT Chuyén tryc thudc Truong Pai hoc Vinh c¢6 7 moén chuyén
va h¢ chat lugng cao. Trudong Thyc hanh Su pham c6 bac hoc mam non va 2 cap hoc:
tiéu hoc, trung hoc co so.

Trong 57 nganh dao tao dai hoc, Truong Pai hoc Vinh ¢6 14 nganh dao tao giao
vién 1a cac nganh truyén thong, cung cap nguon gido vién chét luong cao cho ca nudc.
Trong qua trinh x4y dung va phat trién, chat luong dao tao ludn duge Nha trudng quan
tam hang dau. Tir nam 2017, Nha truong di xay dung va phat trién Chuong trinh dao
tao tiép can CDIO cho tét ca cac nganh dao tao dai hoc va chuyén nganh dao tao sau
dai hoc. D¢ trién khai Chuong trinh Gido duc phd théng méi, Trudng dang tap trung
xdy dyng cac md hinh dao tao gido vién noi riéng, dao tao cic ngudn nhan luc nodi
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chung theo tiép can ning luc, do6i moi manh mé phuong phap giang day, ung dung
cong nghé thong tin, phat trién hé thong ho tro day hoc E-learning, cac hinh thic day
hoc truc tuyén nham khong ngung nang cao chat luong dao tao.

Cong tac bdi dudng thuong xuyén ciing duoc Nha truong quan tam day manh
vOi cac chuong trinh bdi dudng phong phu, da dang. Dic biét, véi su hd tro cia
Chuong trinh phat trién cac truong su pham dé nang cao ning luc d6i ngii gido vién va
can bo quan 1y co sé gido duc phd thong (ETEP), Nha truong da va dang dong gop co
hiéu qua cong tac bdi dudng thuong xuyén gido vién cac cip hoc cho cac tinh khu vuc
Bic Trung Bo va ca nudc.

3.6. Nghién ctru khoa hoc va Hop tac quoc té

Hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Truong tap trung trén 3 linh vuc: khoa hoc
co ban, khoa hoc gido duc va khoa hoc cong nghé, ing dung - trién khai. Nha trudong
da xay dung Chién luoc phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan 2018 - 2020, tam
nhin dén ndm 2025; ban hanh Quy dinh vé quan 1y cac hoat dong khoa hoc va cong
nghé.

Trong nhitng nim gan day, can bo, giang vién ciia Truong di chu tri va tham
gia trién khai nhiéu du an khoa hoc - cong ngh¢ cua Chinh phu, cac dé tai, nhiém vu
nghién clru cap B9, cap Nha nudc. Trung binh hang ndm, Truong thyc hién 120 dé
tai/dy an cac cap voi tong kinh phi gan 9,4 ty dong, chiém khoang 4% tong kinh phi
hoat dong cua Nha truong; trong do c6 48,65% kinh phi thyc hién dé tai/du an cap nha
nudc, cap bo tir nguén ngan sach Trung wong, 14,04% kinh phi thuc hién dé tai/du an
cap tinh tir nguon ngan sach dia phuong, 37,31% la dé tai cap truong.

Nha truong cd quan hé hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc, bdi dudng can bd
v61 hang chuc co s¢ gido duc dai hoc, cac td chirc khoa hoc quéc té tir Chau Au, Chau
A, Chau M¥ va Chau Uc. Nha trudng ciing da chu tri to chitc nhiéu hoi thao khoa hoc
khu vuc va quéc té; tao 1ap dugc cac nhom nghién ctru, nhém nghién ciru manh véi
cac nha khoa hoc dau nganh nhu: nhoém nghién ciru Quang hoc - Quang phd, nhém
nghién ctru Xac sudt va Thong ké, nhém nghién ctru Ngon ngit hoc... ban hanh Quy
dinh vé t6 chirc va hoat dong ddi v6i nhom nghién ctru cia Truong Pai hoc Vinh. Nha
truong da c6 chinh sach manh vé viéc khen thuong cho cac tac gia co cong bd qudc té
hang ndm. Trong 5 nam gan day, Trudng luén nam trong tdp 15 trudng dai hoc co
cong bd qudc té nhidu nhit & Viét Nam. Nam 2020, cac nha khoa hoc Truong Dai hoc
Vinh d3 cong bo 157 cong trinh nghién ciru trén cic tap chi qudc té thudc danh muyc
Web of Science va Scopus, ting hon gap doi so v&i nim 2019; vuot chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi Pang bo trudng lan th XXXII dé ra (dat moc 100 bai/ndm vao ndm
2022).

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién dugc quan tdm déy manh. Tur
nam hoc 2018 - 2019, Nha truong ddi méi hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh
vién. SO dé tai tham gia cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc sinh vién va dat giai thuong
"Tai nang khoa hoc tré Viét Nam", giai thuéng "Sinh vién Nghién ciru khoa hoc" cap
B0 ngay cang ting. Trong 5 nim qua, d4 c6 hang trim dé tai nghién ciru khoa hoc ctia
sinh vién dugc thuc hién.

Tap chi Khoa hoc ctia Truong mdi nim ra 4 ky c6 chat luong tét, hién dang
dugc nang cap theo cac tiéu chuan cua Hé thong co sé dir liéu ASEAN (ACI) (phdn
dau chuyén san Khoa hoc Ty nhién dat chudn ACI vao nam 2021).
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Hoat dong hop tac qudc té ciia Truong duge ddy manh. Truong da ky két cac
chuong trinh hop tac song phuong véi nhiéu trudng dai hoc 16n trén thé giéi nhu: Pai
hoc Zielona Gora (Ba Lan), Pai hoc Hull (Anh), Pai hoc Postdam (Puc), Pai hoc
South Florida, Pai hoc San Jose (Hoa Ky), Pai hoc Victoria (Australia), Pai hoc
Rajabhat Maha Sarakham, Truong Pai hoc Nakhon Phanom (Thai Lan), Pai hoc
Pukyong (Han Quéc)... tao diéu kién thudn lgi cho can bo, giang vién, sinh vién, hoc
vién, nghién ctru sinh tham gia hoc tap, nghién ctru khoa hoc.

S6 heong va kinh phi dé tai ky méi
Pon vi tinh kinh phi: Triéu dong

Cz"lp S6 lwgng Nam
: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nhi mzée f_)é tai 4 7 9 10 11 9
Kinhphi | 3.024 | 2.117 | 2190 | 2369 | 5912 | 4966
BS Pé tai 7 18 18 23 23 13
; Kinhphi | 2.350 | 8586 | 5729 | 10334 | 3085 | 5173
Tinh f_)é tai 2 5 3 1 1 4
Kinhphi | 0.853 | 3378 1213 1171 527 673
Truomg f_)é tai 61 192 78 154 154 79
Kinhphi | 0.780 | 5084 | 2771 606 1456 777
Xudt ban
mam | St | S 7
9 Giao . lién ket , Sach tai Lich Tong
Nam \ khao, £ nwoc . A
trinh A xuat 9 ban Bloc cong
chuyén bin dat
khao hang
2015 13 9 20 0 4 4 50
2016 28 15 21 6 4 1 75
2017 22 11 24 9 5 3 74
2018 20 5 22 8 4 3 62
2019 14 7 13 9 1 5 49
2020 16 8 20 7 2 3 56
Tong 113 55 120 39 20 19 366

S6 hegng cdc don vi c6 quan hé hop tde, thuong xuyén hé tro Nha trieong trong
cong tac dao tao, nghién curu khoa hoc

Nim __Tron nwoc ] 1\,Iu’6'c ngoai

Tong so Thém maoi Tong so Thém mdi
2015 150 40
2016 230 80 42 2
2017 320 90 48 6
2018 370 50 65 17
2019 430 60 68 3
2020 473 43 70 3
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3.7. Kiém dinh va bao dam chat lwgng gisdo duc dai hoc

Nam 2017, Truong Pai hoc Vinh da dugc cong nhan dat ti€u chuan kiém dinh
chat lugng co sé gido duc. Tir naim 2018 dén nay da co 16 chuong trinh dao tao dai
hoc chinh quy dugc danh gia ngoai theo Bo tiéu chuan Qudc gia va duge cong nhan
dat chuin chat luong gido duc’. Nha trudng c6 2 chuong trinh dao tao dai hoc chinh
quy dugc danh gia ngoai theo bd tiéu chuin AUN-QA®. Tong sb cac chuong trinh dao
tao dai hoc chinh quy da duoc danh gia va cong nhan dat tiéu chuan kiém dinh 13 18
chuong trinh.

Theo bang xép hang cac truong dai hoc trén thé gi6i cua t6 chie CSIC, hang
nim Trudng Pai hoc Vinh déu duoc xép trong top 20 cac co s gido duc dai hoc cia
Viét Nam. Truong Pai hoc Vinh dat chuén 4 sao theo dinh hudéng nghién ctru theo He
théng d6i sanh chat lugng gido duc dai hoc (UPM) cta 100 trudng dai hoc hang dau
chau A (trong d6 c6 nhiéu tiéu chi dat 5 sao). Theo bang xép hang SCImago (SCImago
Institutions Rankings) Truong Pai hoc Vinh xép & vi tri thir 16 trong 22 trudng dai
hoc cua Viét Nam.

3.8. Co sé vat chat

Truong Pai hoc Vinh c6 Co s& chinh tai s 182, duong Lé Duan, thanh phé
Vinh, tinh Nghé An. Trong nhiing nim qua, vdi sy quan tdm dau tu ciia Chinh phi, Bo
Gido duc va Pao tao va su gitip do cua tinh Nghé An, tinh Ha Tinh, Nha trudong da co
hé thong co s vat chat hién dai, co ban dap ing dugc yéu cau ciia Nha truong trong
thoi ky hoi nhap.

Quy hoach dét dé xay dung Trudng da duoc phé duyét 1a 130 ha, trong d6 dién
tich da duoc xay dung va dua vao st dung 1a 44,12 ha.

Hién nay, Truong c6 5 co so:

+ Co 56 1 tai s6 182 dudong Lé Duan, thanh phd Vinh, tinh Nghé An; dién tich
gan 14 ha. Py 13 noi tap trung hé thong quan 1y nha truong, van phong lam viéc cia
cac don vi trong trudong, hé thong phong hoc, cac phong thi nghiém - thyc hanh, thu
vién, ky tic x4, tram y té, sdn van dong, nha tap da nang...

+ Co so 2: Hién tai la noi dao tao cta Vién Nong nghiép va Tai nguyén, Khoa
Gido duc Thé chat, Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh Truong Pai hoc
Vinh, Lang sinh vién tai x4 Nghi An, thanh ph Vinh va xa Nghi Phong, huyén Nghi
Loc, tinh Nghé An.

+ Co so 3: Trung tdm Thyc hanh nudi tréng Thuy sdn man - 1o tai xa Xuan
Truong, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh.

+ Co s¢ 4: Trung tdm Thuc hanh nudi trong Thiy san nudc ngot tai thi trin
Hung Nguyén, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An.

+ Co s6 5: Khu Ky tiic x4 sinh vién tai phuong Hung Binh, thanh phd Vinh,
tinh Nghé An.

3 Quan tri kinh doanh, Ngon ngit Anh, K§ thuat x4y dung, Gido duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non, K& toan, Luat
kinh té, Su pham Ho4 hoc, Su pham Ngit van, Su pham Dia ly, Cong ngh¢ thuc phém, KV thuat diéu khién va tu
d6ng hoa, Su pham Tiéng Anh, Su pham Lich stt, Gido duc Thé chat, Tai chinh - Ngan hang.

4 Su pham Toan hoc va Céng nghé thong tin.
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Dién tich dat dai cdc co so trén tong dién tich ca Truong

Co s¢ Dia diém Dién tich (ha)
Cosé 1 Phuong Bén Thuy, thanh phd Vinh, tinh Nghé An 13.57
Cosd2 Xa Nghi Phong, huyén Nghi Lgc, tinh Nghé An 19.29
Co s 3 Trai Hai san, huyén Nghi Xuéan, tinh Ha Tinh 9.26
Coso 4 Trai Ngot, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An 1.43
Cosé5 Ky tic x4 Hung Binh, thianh phd Vinh, tinh Nghé An 0.56

Tong 44.12

Truong DPai hoc Vinh dugc danh gia 1a co s& giao duc dai hoc c6 co s¢ vat chét
vao tép dau cua ca nude. Truong co: 10 hoi truong, phong hoc 16n trén 200 chd; 36
phong hoc tir 100 dén 200 chd; 85 phong hoc tir 50 dén 100 chd; 155 phong hoc dudi 50
chd; 16 phong hoc da phuong tién; 78 phong lam viéc ciia cidc don vi chic ning; 14
phong lam viéc cua GS, PGS, gidng vién co hitu; 2 thu vién, trung tam hoc liéu; 3 trung
tdm nghién ctru, phong thi nghiém, thuc nghiém, co s& thuc hanh, thuc tap, luyén tap.
Hé thdng phong hoc dugc trang bi day du tién nghi cho giang day va hoc tap.

Trung tdm Thong tin - Thu vién Nguyén Thiic Hao 1a thu vién 16n nhat khu vuc
Bic mién Trung, 1a mot toa nha 7 tang véi dién tich san gan 9.000m? gom khong gian
hoc tap tang 1, 6 phong hoc, 1 phong xir an m6 phong, 3 phong may tinh, 8 kho sach
va phong doc véi gan 1.500 chd ngdi. Thu vién hién nay co hé théng muon - tra sach
tu dong; h¢ thong tra sach 24/7; hé thong may tinh; phan mém quan 1y thu vién Kipos;
may scan - s0 hoa. Khong gian hoc tap voi day du cac phuong tién hién dai, may tinh
két ndi mang cho sinh vién tu hoc, dap ung yéu cau chuong trinh dao tao tiép can theo
CDIO. Tai liéu gom c6 16.118 tén v&i 175.095 cudn; 16.191 ludn van thac si va 4.652
luan 4n tién si. Thu vién so tai dia chi http:/thuvien.vinhuni.edu.vn/ cung cap 21.021
tai li€u; trong do tap chi khoa hoc nudc ngoai co thé truy cap co s¢ dir licu di¢n to
Proquest Center va cac co s¢ dir 1iéu dién tur khac c6 lién két.

Truong c6 hé théng ha téng cong nghé thong tin hién dai, bao gém: Hé th6ng ha
tang mang gom truc két ndi 15 toa nha bang 5 dudng truyén véi do dai gan 10km dam
bao toc do két ndi 1Gbps cho hon 1.000 may tinh ctia Nha truong. Hé théng mang wifi
v6i hon 250 diém truy cap duoc lip dit trong khudn vién Nha trudng, cac phong hoc,
phong thi nghiém, sin choi, bai tap, ky tic x4... hién dang phuc vu mién phi cho can
bd va sinh vién. Hé thong camera duoc lip dit tai cac vi tri, gop phan dam bao cong
tac an ninh, trat tu trong Nha truong.

Trung tdm Thyc hanh - Thi nghiém v&i 50 phong thi nghiém dugc quy hoach
phul hop véi cac nganh dao tao theo tiép can CDIO, trang thiét bi hién dai, dugc bd
sung thuong xuyén. Ngoai ra, Truong con c6 xudng thuc tap, thuc hanh hién dai;
phong thuc hanh nhac hoa; vuon wom, ao nudéi thyc nghi€ém dam bao phuc vu tot cong
tac dao tao va nghién ctru khoa hoc cta cén b9, giang vién, sinh vién, hoc vién, nghién
cuu sinh.

Ky tac x4 sinh vién c6 775 phong &, dap tng nhu cau phuc vu cho hon 4.200
hoc sinh, sinh vién, hoc vién; trong d6: Ky tic x4 Co s& I c6 315 phong ¢; Khu nha &
Hung Binh c6 136 phong ¢; Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh Trudng Pai
hoc Vinh c6 84 phong ¢ va Lang Sinh vién Co s II ¢6 240 phong 6. Co sé vat chat tai
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Ky tic x4 dugc dau tu khang trang, sach dep, cac phong déu c6 may nude nong lanh,
diéu hoa nhiét do... an ninh trat ty dugc dam bao.

Tram Y té cla Truong dugc b tri khuén vién riéng, co 8 phong lam viéc voi
doing 11y, bac sy, voi day du co so vat chat, trang thiét bi hién dai va thudc, vat tuy
té dap Gmg t6t nhu ciu chim soc sttc khoé ban dau va kham, chita bénh cho can b,
vién churc va hoc sinh, sinh vién, hoc vién trong Trudng.

Nha an cho can b, sinh vién dugc xay dung, td chirc & ca Co so I va Co so 11
ciia Nha truong, phuc vu chit yéu cho hon 1.000 sinh vién cta cac khoa, vién & tap
trung trong cac Ky tic x4 sinh vién. Nha in dam bao an toan vé sinh thyc pham, chat
luong suét an, khau phan in cua sinh vién theo quy dinh; niém yét thyc don bira an cia
ting ngay, gia ca d6 dung sinh hoat thiét yéu, vian phong pham phuc vu sinh vién tai
cac quay ban hang.

Ngoai co s¢ vat chét phuc vu hoc tap, nghién ctru, sinh hoat, Nha trudng con co
hé théng san chot, bai tap phuc vu dao tao nganh Gido duc Thé chit va mén Thé duc
thé thao cho sinh vién toan Trudong. Pay cung 14 noi to chic cac giai thé thao cua can
bd, sinh vién; noi dé can bo, giang vién, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh rén luyén
thé chét, rén luyén sirc khoe.

Dién tich san xdy dung cdc hang muc o cdc co so cua Truwong

TT Noi dung Dién tich (m?)

1 | Phong hoc - gidng dudng

- Tong dién tich san xay dung 52,143
2 | Xuong thuc tap, thuc hanh

- Tong dién tich san xdy dung 4,668
3 | Phong thi nghiém

- Tong dién tich san xay dung 10,143
4 | Phong thuc hanh cong nghé thong tin, ngoai ngit, nhac hoa...

- Tong dién tich san xay dung 7,886
5 | Thu vién

- Tong dién tich san xdy dung 6,737
6 | San choi, bai tap

- Dién tich san tap, thi d4u thé duc thé thao 26,823

- Dién tich nha thi dau da ning 2,143
7 | Ky tc xa thude co s¢ dao tao quan ly

- Tong dién tich san xdy dung 48,799
8 | Dién tich khac:

- Dién tich hoi trudong tai cac co s¢ 2,745

- Dién tich nha an can b0, sinh vién 6,449

- Dién tich thao truong k¥ thuét gido duc qudc phong 12,368

- Dién tich vuon wom, ao nudi thyc nghiém... 69,400

3.9. Tai chinh

Céc hoat dong tai chinh cua Nha trudong hién nay dang thuc hién theo Luat ké
toan stra d6i 2015; Nghi dinh s 25/2017/ND-CP; Thong tu s 107/2017/TT-BTC.
Nha truong thyuc hi¢n tdt viée cong khai, minh bach moi hoat dong, gop phﬁn thuc
hanh tiét kiém, phong, chong tham nhiing, lang phi. Cong tac diéu hanh ngan sach dam
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bao hi€u qua, ding phap luat. Hang nam, Nha truong sta d6i, bd sung Quy ché chi
ti€u ndi bd dé phu hop voi tinh hinh thuc t€, ddm bdo an toan thu nhap cho cén bg,
trich 14p cac quy theo dung quy dinh.

Nha truong da t6 chirc quan 1y va khai thac cac ngudn thu hi¢u qua, quan ly
cong tac chi dang quy dinh. Cong tac ké hoach va duy toan di vao né nép, gitip cho viéc
quan 1y, dleu hanh cua Nha truong hiéu qua va troi chay. Thyc hién c6 hiéu qua quy
trinh mua sim va quan 1y tai san. Hoan thanh viéc giai ngén cac ngudn kinh phi dung
tién do, dat hiéu qua. Nha truong nghiém tac thuc hién 3 coéng khai theo quy dinh cua
B6 Gido duc va DPao tao; cong tac thanh tra, klem toan thuc hién dung quy dinh, chu
cua Nha

ky, nién do. Hién nay, tong gia tri tai san bao gébm nha cira, vat kién tric...
truong tri gia khoang trén 2.400 ty dong.

Bang sé6 liéu thu

DPon vi tinh: Triéu déng

Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ngan sach cap 123.500 | 145.500 | 141.600 | 144.600 | 152.000 | 242.644
Hoc phi va 1€ phi 295.350 | 336.300 | 368.000 | 364.900 | 341.267 | 323.142
Dich vu 35.100 | 40.500 | 48.700 52.430 55.110 71.338
Tong 453950 | 522.300 | 558.300 | 561.930 | 548.377 | 638.126
Bang S6 liéu chi
DPon vi tinh: Triéu do”‘ng
Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Con nguoi 190.793 | 248.900 | 268.400 | 239.440 | 262.810 | 231.081
Chuyén mon nghiép vu | 125.430 | 148.600 | 192.000 | 162.900 | 140.400 | 214.687
Mua sam, stra chita, 94.525
xay dung co ban, 112.300 | 101.000 | 57.200 | 114.930 | 115.900
chuong trinh muyc tiéu
Khac 5.100 4.000 3.080 5.460 6.500 58.722
Tong 433.623 | 502.500 | 520.680 | 522.730 | 525.610 | 599.035
Thu nhdp binh qudn
Don vi tinh: Triéu déng
Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Thu nhap binh quan 10,8 11,6 11,7 11,9 12,1 12,9
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, Phan IV
PHUONG AN CHUYEN TRUONG PAI HOC VINH
THANH PAT HQC VINH

4.1. Stir mang

Truwong Dai hoc Vinh la co s6 gido duc dao tgo ngu(;n nhan lwc chit luwong cao,
dén dit sw phdt trién gido duc - dio tgo ciia khu vue Bac Trung B§; la trung tdm nghién
ctvu, doi mdi sang tgo, gop phén thiic ddy sw phdt trién ciia quoc gia va quoc té.

4.2. TAm nhin

Trwong Dai hoc Vinh tré thanh dgi hoc thong minh, xép hang top 500 dai
hoc hang dau chiu A vao nim 2030, hudéng dén top 1000 dai hoc hang diu thé givi
vao nam 2045.

Tmong dai hoc ngay nay c6 4 vai tro quan trong trong sang tao tri thu:c cung
cap nguodn nhén luc chat lugng cao, hat nhan d01 moi sang tao va dau modi hoi nhap
quoc té. Su phat trién manh mé& céc cong nghé s6 hoa di tao nén su bién doi to 16n va
nhanh chong ddi véi kinh té, xa hoi va moi mat cua doi séng con nguoi. Khoang muoi
niam gan déy, dai hoc thong minh khong chi 14 mét chii dé nghién ctru dugc quan tim
ma da trd thanh mot xu thé phat trién gido duc dai hoc tai cac qudc gia trén thé gidi.

Vi st mang 1a trung tdm doi méi sang tao, Nha trudng dat ra muc tiéu 1y tuong
cho 19 trinh 10 nam té1 1a xay dung Truong Dai hoc Vinh tré thanh Pai hoc thong
minh. Pai hoc thong minh 1a mét khai ni€m lién quan dén viéc hién dai hoa toan dién
moi qua trinh gido duc, d6 1a noi chia sé kién thirc mot cach lién mach va 1a mot hé
théng xanh, manh mé&, dugc ca nhan hoéa, c6 trach nhi€ém, tuong tac va thich nghi, cling
nhu c6 thé truy cap moi noi, moi lic va tir moi thiét bi. Pac trung cua dai hoc thong
minh 14 duoc hd trg bang cong nghé thong minh, sir dung cac cong cu thong minh va
thiét bi thong minh (dién hinh la thiét bi di dong théng minh), mang thé hé méi, cac
mg dung phan mém twong tac cao.

Lo trinh ctia tAm nhin nay duoc tao dung trén co so khi nha trudng dang hoan
thién hé théng quan tri hién dai, ing dung phén mém thong minh va cong nghé )
trong qua trinh quan 1y diéu hanh va su nghiép gido duc dao tao ctia minh. Nha truong
da xéac dinh cac nhiém vu s€ phai thyc hién dé tré thanh Pai hoc thong minh (Smart
University) gom 8 linh vyc:

1. Khuon vién thong minh (Smart Campus)
2. Nguwoi hoc thong minh (Smart Learners)

3. Gido duc thong minh (Smart Education)

4. Nghién ciru thong minh (Smart Research)
5. Chét lwong théng minh (Smart Quality)

6. Nhain lyc thong minh (Smart Recruitment)
7. Qudn tri thong minh (Smart Governance)

8. Anh huéng thong minh (Smart Influence)
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Bén canh do, voi doi ngii giang vién, nghién clru vién co trinh dd cao, san pham
dau ra dat chat lugng dap tmg t6t véi thi trudng lao dong, c6 mang ludi hop tac phat
trién ong khap [trong nuoc va nudc ngoai, nha truong ¢6 can ctr va dong luc de phan
dau xép hang top 500 dai hoc hang dau Chéu A (bang xep hang OS Asia - xép hang
cac truong dai hoc Chdu A dya vao cdc chi s6 lién quan dén uy tin ciia co sé gido duc
trong thé giGi viéc lam va méi truong hoc thudt).

4.3. Muc tiéu phat trién

4.3.1. Giai doan 2021 - 2025: Truong Pai hoc Vinh chuyén thanh Pai hoc Vinh
trén co s¢ kién toan co cau td chic, b may, nhan su hién nay. Phat trién cac trudong
thudc thanh cac truong dai hgc truc thudc; tiép tuc tai céuo trac cac don vi déq tao
thanh céq truong thude méi; dau tu co s¢ vat chat va phat trién mo hinh dai hoc so, c6
uy tin chat lugng ngang tam khu vuc ASEAN.

4.3.2. Giai doan 2026 - 2030: Xay dung Pai hoc Vinh qtiép tuc phat trién tir dai
hoc s6 thanh dai hoc thong minh, lé’trung tam nghjén ctru do1 moi1 sang tao; lién két
ca}c tl:u(‘)ng dai hoc trong khu vuc Bac T,rung B6 d€ md rong quy mo, hoan chinh co
cau t6 chirc, mo hinh dao tao; xép hang top 500 dai hoc hang dau chau A.

4.3.3. Giai dogn 2031 - 204}5: Xay dung Pai hoc Vinh tro théph td ho‘g dai hoc
tién phong, trong di’ém cua h¢ thong giao duc dai hoc Viét Nam, xép hang top 1.000
dai hoc hang dau thé gioi.

4.4. Tén goi, vi tri phap ly, chirc nang

4.4.1. Tén goi

- Tiéng Viét: PAI HQC VINH

- Tiéng Anh: VINH UNIVERSITY

4.4.2. Vi tri phap ly, chirc nang

Pai hoc Vinh Ia dai hoc cong 13p, truc thudéc B§ Giao duc va Pao tao; co tu
cach phap nhan, c6 con dau riéng, tai khoan riéng. Pai hoc Vinh chiu su quan 1y nha
nuéc vé gido duc dai hoc ciia Bd Gido duc va Pao tao; chiu su quan 1y nha nudc vé
cac linh vuc c6 lién quan cta cac bd, nganh khac va quan 1y theo lanh thd caa Uy ban
Nhan dan tinh Nghé An. Céc truong va don vi thude, truc thudc Pai hoc Vinh chiu su
quan 1y truc tiép ctia Pai hoc Vinh.

Pai hoc Vinh ¢6 chirc nang dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
ngh¢ da nganh, da linh vuc va phuc vu cong dong; thuc hién nhi€ém vu chién lugc quoc
gia, nhi¢m vu phat trién khu vuc Bac Trung B cua dat nude.

4.5. Dy kién co ciu to chirc ciia Pai hoc Vinh theo céc giai doan

V&1 muc ti€u phat trién nhu trén, Pai hoc Vinh ¢6 co ciu td chirc phu hop véi
cac quy dinh hi¢n hanh (Pang uy, Hoi dong Pai hoc, Ban Gidm doc) voi cac don vi
thudc va truc thudc nhu sau:
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Giai doan 1 (2021 - 2023)

PANG UY HOI PONG PAI HQC
A\ 4
Hoi dong Thi dua - > BAN GIAM POC < H¢i dong Khoa hoc
Khen thwéng va Pao tao
Cong doan < > Van phong
Poan thanh nién < i
POAN THE > Ban DPao tao
Hoi sinh vién <
> Ban Cong tac
Hoi cyu chién binh |« chinh tri HSSV
,  BanKhoahoc va
Truong Supham | Hop tac quoc té
A R Ban Quan tri va
Truong KHXH&NV Pon vi > Piu tu
QLCN _ Ban K& hoach
Truong Kinh t€ | muone | - Tai chinh
> Ban Thanh tra -
Trudng THPT Chuyén | Phap ché
Trudng Thuc hanh SP |« » Ban T6 chirc Can bo
Vién Nghién ciru va | Trung thm Darn bao
Pao tao truc tuyén ne
Vién Nong nghiép va Trung tam Thyc
v v ; \ e ‘A
Tai nguyén ) L hanh - Thi nghiém
VIEN
A e 1Al .| Trung tam TT-TV
Vien Ky thuat va - Nguyén Thic Hao
Cong ngh¢
A T2 > Nha xuét ban
Vién Cong ngh¢ Hoa
Sinh - mo6i trudong
» Trung tam Dich vy,
Khoa Su pham - HTSV&QHDN
Ngoai ngir .
»  Trung tdm Noi tra
Khoa Giao duc . ]
Thé chéat - Khoa/Trung
tim Dao tao L5 | Phong Kham da khoa
Khoa Xay dung < -
Trung tdm _
GDQP&AN )

Co cdu t6 chirc Pai hoc Vinh giai doan 2021 - 2023
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Giai doan 2 (2023 - 2025)

PANG UY HOQI PONG PAI HQC
A\ 4
Hoi ddng Thi dua - . BAN GIAM POC . Hgi dong Khoa hoc
Khen thwéng va Dao tao
Cong doan < > Vin phong
Doan thanh nién | R .
POAN THE > Ban Dao tao
Hoi sinh vién < " N Ban Cong thc
Hoi cuu chién binh (¢ chinh tri - HSSV
Ban Khoa hoc
Truong BH Su pham | Cong nghé
»/ Ban Hop tac quoc té
Truong PH z
< Ban K¢ hoach
KHXH&NV i > . :
Don vi QLCN - Tai chinh
Truong DH Kinh t& | TRUONG »  Ban T6 chtic Can bd
TRU'C THUQC
. huve > Ban Thanh tra -
Truong THPT Chuyén | Phép ché
Ban Quan trj va
Truong Thyc hanh SP | €— " Piu tu
Trung tam Pam bao
. chit lugn
Truong truc tuyén | ¢ one
R Trung tam Thyc
| hanh - Thi nghiém
Truong Nong nghiép Tai |
nguyén va Méi truong | ] > 3 xuat ba
TRUONG Nha xuat ban
Trwomg K§ thudt va | THUQC Tr:ung. tam NC,ATV,
N R < chuyén giao CN xay dung
Cong ngh¢ Trung tim
Nghién ctru Trung tdm nghién ctru
Truong ngoai ngit |4 —> trién khai HSTKN
— » Trung tam TT-TV
Vién Dao tao quoc t€ | Nguyén Thic Hao
Vl?n}/)gl;u:; % tam _| Trung tam Dich vy,
Trung tam ) : HTQV&QHDN
GDQP&AN
»| Trung tam Noi tri
—»| Phong Kham da khoa

Co cdu t6 chirc Pai hoc Vinh giai doan 2023 - 2025



25

Giai doan 3 (2025 - 2030)

PANG UY HOI PONG PAI HOC
\ 4
H¢i dong Thi dua — . BAN GIAM POC . Hgi dong Khoa hoc
Khen thwéng va Pao tao
Cong doan < > Vian phong
Doan thanh nién |« R -
POAN THE > Ban dao tao
Hoi sinh vié < -
01 SInf vien > Ban Cong tac
Hoi cyu chién binh |« chinh tri HSSV
N Ban Khoa hoc
Truong PH Su pham | Cong nghé
» Ban Hop tac quoc té
Truong DH Khoa | Ban K& hoach
hoc xa hoi va nhén Pon vi QLCN > an he ioac
onviQ - Tai chinh
Truong PH Kinh té < | Ban T6 chirc Can bd
Truong DH Nong nghiép S Ban ”ljhanh(tra
Tai nguyén va Moi truong [ ¢ Phap ché
_ Ban Quan tri -
Trudong BPH Ky thuat TRUONG bau tu
va Cong ngh¢ ] Trung tim Pam bao
TRUC THUQC —> Je
- ; ’ chat lugng
Truong DH tryc tuyén |¢— Trung tam Thyc
hanh - Thi nghiém
Truong PH Ngoai ngit | <«— .
£ Teodne | Nhaxuét ban
. A _ | Trung tam Nghién ctru tw
Truong THPT Chuyén | ”|vén chién lugc, chinh sich
\ \ »| Trung tdm Nghién ctru
Truong Thyc hanh SP | Trung tim "|  trién khai HSTKN
M | Tmng tam NC, TV,
) . 2 chuyén giao CN xay dung
Vién Dao tao quoc té PO —
< —| Trung tdm Nong nghi¢p
Vién/Trung tim Cong ngh¢ cao
Trung tam < Dao tao Trung tdm Thu vién
GDQP&AN Nguyen Thuc Hao
_| Trung tdm dich vy hd
DPon vi trg sinh vién
phuc vu
—»  Trung tdm Noi tra
—| Phong Kham da khoa

Co ciu t6 chirc Pai hoc Vinh giai doan 2025 - 2030
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_4.6. Cac Truong thudc® Pai hoc Vinh giai doan 2021-2023 (theo diéu kién dé
chuyén trwong dai hoc thanh dai hoc dwoc quy dinh tai Diéu 4, Nghi dinh
99/2019/ND-CP)

4.6.1. Trwong Sw pham (College of Education)
Vi tri phap ly

Truong Su pham la don vi dao tao thudc Truong Dai hoc Vinh, hoat dong trong
khuon kho phap luat cua Nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, chiu sy lanh dao,
quan 1y, diéu hanh cua Dang uy, Hoi ddong truong va Hiéu truong Trudng Dai hoc
Vinh.

Chirc nang

1. Pao tao trinh d dai hoc va sau dai hoc cac nganh dao tao gido vién, can bo
quan 1y gido duc cho cac bac hoc va nhan lyc chuyén mon nghiép vu khac cho nganh
gido duc.

2. Boi dudng chuyén mén, nghiép vu va quan 1y gido duc cho gido vién, giang
vién va can bd quan ly nganh gido duc.

3. Nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té, chuyén giao cong nghé va déi méi sang
tao trong linh vuc gido duc va dao tao, khoa hoc co ban va khoa hoc irng dung lién quan.

4. T chirc va tham gia cac hoat dong phuc vu cong déng trong linh vuc gido duc,
van hoa, moi trudng va cac hoat dong xa hoi khac vi loi ich cong dong.

4.6.2. Truwong Khoa hoc Xa hoi va Nhdin vin (College of Social Sciences and
Humanities)

Vi tri phap ly

Truong Khoa hoc Xa hoi va Nhan van 1a don vi thugc Truong Pai hoc Vinh,
hoat dong trong khudn kho phap luat cua Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,
chiu sy lanh dao, quan ly, diéu hanh ctia Pang uy, Hoi dong truong va Hi¢u truong
Truong Pai hoc Vinh.

Chirc nang

1. Pao tao trinh do dai hoc va sau dai hoc thudc linh vuec Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van.

2. Nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té, chuyén giao cong nghé va ddi méi sang
tao linh vuc gido duc va dao tao, Khoa hoc Xa hoi va Nhan van va khoa hoc img dung
lién quan.

3. B6i dudng chuyén mén nghiép vu theo nhu cau xa hoi thudc linh vuc Khoa
hoc Xa hoi va Nhan van dugc co quan ¢6 tham quyén cho phép.

4. T6 chirc va tham gia cac hoat dong phuc vu cong dé)ng linh vyc gido duc, van
hoa, mdi truong va cac hoat dong xa hoi khac vi 1gi ich cong dong.

5 Thong tin vé nhiém vy, quyén han, co cau t6 chirc va co che hoat ddng va cac thong tin khac vé céac trudng
thudce c6 trong phu luc kém theo D€ an
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4.6.3. Truwong Kinh té (College of Economics)
Vi tri phap ly

Trq:()rng Kinh té 1a don vi dao tao thudc Truong Pai hoc Vinh, hoat dong trong
khuon khé‘phép luat caa Nudc Cong I}(‘)a xa hoi chu nghia Viét Nam, chiu su lanh dao,
quan ly, diéu hanh cua Pang tuy, Hoi dong truong va Hiéu truong Truong Pai hoc Vinh.

Chirc ndang
1. Pao tao trinh do dai hoc va sau dai hoc cac nganh thudc khdi nganh kinh té.

2. Bi dudng chuyén mon, nghiép vu kinh té cho nguoi lao dong, can bd quan
Iy doanh nghiép va dia phuong.

3. Thyc hién cdc nhiém vu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghe,
chuyén giao kinh t€ s6 va d61 mai sang tao linh vuc kinh té.

4. Tu van, tham van cac chinh sach phat trién kinh té - xa hoi cho cac to chirc,
dia phuong.

5. T6 chuc va tham gia cac hoat dong trong linh vuc kinh té va cac hoat dong x4
hoi khac vi loi ich cong dong.

4.6.4. Cdc lgi ich co bén ciia vi¢c té chive mé hinh Truwong thuéc Dai hoc

Véi cach thuc t6 chic cac truong truc thude theo hudng lién nganh va trén co s¢
ap dung hé thong phan cap quan ly theo hudng gia tang quyén tu chu cho cac truong
truc thuoc, mo hinh t6 chirc Pai hoc c6 cac di€m lgi so véi mo hinh Truong dai hoc.

Pbi véi md hinh Truong dai hoc, boi vi tiép can to chirc cac khoa theo chuyén
nganh, cac khoa dao tao bi gidi han vé quy mo dao tao va phat trién chuong trinh dao
tao. Vi vay, vi thé va danh tleng hoc thuat ctia khoa bi gidi han, khong c6 loi thé trong
giao dich véi cac d6i tac trong va ngoai nudc. Thém nita, cac khoa bi gi6i han hé sinh
thai dao tao va nghién ctru trong pham vi chuyén nganh nén khong phat huy tinh hi¢u
qua cta tu chu ho thuat. Cac khoa khong trao quyén ty chu tai chinh va quyét dinh chi
tiéu tuyén sinh. Trong mdi khoa, cac b mén dugce t6 chuc theo chuyén nganh, dan dén
bd may cong kénh, khong c6 sy sé ngudn luc giira cac khoa. Quan trong hon, sinh vién
trang bi kién thirc chuyén nganh, han ché cac co hoi tim kiém viéc 1am va phat trién
nghé nghiép.

D6i voi mo hinh Pai hoc, cac truong truc thude duge to chire dua trén tiép can
nganh va phat trién da nganh, nén cau trac chuong trinh da dang va quy mé dao tao
16n. Vi vay, vi thé va danh tiéng ctia cac truong thanh vién duoc ning 1én, tao diéu
kién thuan loi trong giao dich véi cac ddi tac trong va ngoai nudc. Céc trudng thanh
vién c6 nhiéu tiém ning mé rong hé sinh thai dao tao va nghién ctru theo hudng lién
nganh,; nhiéu co hoi mé rong hop tac dao tao va nghién ctru khoa hoc voi cac ddi tac
trong va ngoai nudc. Cac truong dugc phﬁn quyén phan bo va diéu chinh chi tiéu
tuyén sinh cho ting nganh; dugc phan quyén quan ly chi thuong xuyén ¢ mot s6 han
muc; dugc phan quyén quan ly va su dung mét s6 khoan thu (tai tro Alumni, dao tao
ngin han, hop dong nghién ctru...). Trong m01 trudong, cac bd mon td chirc theo
nganh hoic lién nganh, t6i vu hoa sir dung ngudn luc trong giang day va nghién ciru;
ranh gi6i cua by mon 1a "m¢", linh hoat trong viéc diéu phdi va chia sé ngudn luc.
Cudi cung, sinh vién tbt nghiép co thé 1am viéc da linh vuc, c6 nhiéu co hoi tim kiém
viéc lam.
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Cac lgi ich co ban cia viéc to chirc m6 hinh Dai hoc

TT | Tiéu chi Trwong dai hoc Mo hinh Dai hgc
Cac khoa dao tao duoc td chirc | Cac truong truc thudc duogc td
Vithé |theo chuyén nganh, han ché phat | chirc theo cach ti€ép can da nganh
cua cac | trién dao tao lién nganh, quy mo | nén cau tric chuong trinh da dang
1 truong | dao tao nhd. Vi vay, vi thé va | va quy mo dao tao lén. Vi vay, vi
' truc danh tiéng hoc thuat cua khoa bi | thé va danh tiéng cua cac truong
thudc | gidi han, khong co lgi thé trong | thanh vién dugc nang Ién, tao diéu
giao dich v&i cac doi tac trong va | kién thudn lgi trong giao dich voi
ngoai nuoc. cac doi tac trong va ngoai nudc.
Céc truong thanh vién cé nhiéu
Tinh ty | Cac khoa bi gidi han trong hé sinh | tiém nang md rong hé sinh thai
chuva | thai dao tao va nghién ctru chuyén | dao tao va nghién ctru theo hudng
2. khong | nganh nén khong phét huy hi€u | lién nganh; nhiéu co hoi mé rong
gian hoc | qua tinh ty chu va md rong hé | hop tic dao tao va nghién ciru
thuat | sinh hoc thuat bi gidi han. khoa hoc véi cac doi tac trong va
ngoai nudc.
Cac truong dugc phan quyén phén
b6 va diéu chinh chi tiéu tuyén
, DA A x| sinh cho tung nganh; dugc phan
, | Cac khoa bi an dinh chi ti€u tuyén g ng P
Tuchu | . N . A , quyen quan ly chi thuong xuyén &
30| g sinh; va khong giao quyén tu chu
tai chinh | .. 7, mot s0 han muc; duoc phan quyén
tai chinh.
quan ly va st dung mot sO khoan
thu (tai trg Alumni, dao tao ngan
han, hop dong nghién cuu...)
B mon t6 chirc theo nganh hoac
Cac khoa/bd mon duoc to chl’rc lién nganh, t61 vu hoéa st dung
4 T6 chue | theo chuyén nganh, b may cong | nguén luc trong giang day va
" | quanly | kénh, khong c6 su sé ngudn luc | nghién ctru; ranh giéi ctia b mén
gifra cac khoa. la "md", linh hoat trong viéc diéu
phoi va chia sé ngudn lyc.
Kétqua | . ., .. o,
QU8 ginh vien trang bi kién thirc . A A ca R 1
dao tao A . £ ~. | Sinh vién tot nghiép c6 thé lam
. chuyén nganh, han ché cac co hoi Cn - R n
S.lvanang | . Gz a1y e iR viéc da linh vuc, c¢6 nhiéu co hoi
. tim kiém viéc lam va phat trién AT S
luc sinh A o tim ki€ém viéc lam.
A nghé nghiép.
vién
4.7. Du bao tac dong ciia viéc chuyén Truwong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc
Vinh

4.7.1. Vé Pao tao

- Pai hoc Vinh c6 thém uy tin dé phat trién mbi quan hé hop tac véi cac to chirc
quéc té, to chire khu vuc va trong nudc, cac trudng dai hoc 16n ciia nude ngoai, co
diéu kién va cha dong hon trong viéc moi cic nha khoa hoc, nha quan 1y, chuyén gia
c¢6 uy tin & trong va ngoai nude dén giang day, hoi thao, tham gia quan Iy va phat trién
cac chuong trinh dao tao.
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- Pai hoc Vinh s& phat huy viéc str dung ngudn lyc chung 1a cac can bo co hitu
tir cac don vi thude va truc thudce, dic biét 1a doi ngii can b trinh d6 cao dé phuc vu
cho viéc xay dung cac chuong trinh dao tao mdi mang tinh lién truong, lién nganh phu
hop v6i su bién ddi nhanh vé nghé nghiép va nhu cau nguén nhan lyc cua xa hoi; chi
dong hon trong viéc xay dung cic chuong trinh dao tao méi. Cé du diéu kién dé ting
cuong tinh lién thong gitta cac chuong trinh dao tao trong va ngoai Pai hoc Vinh; phat
trién céc chuong trinh lién nganh, lién truong; lién két dao tao quéc té, nhap khau
chuong trinh dao tao tir cac nude tién tién.

- Pai hoc Vinh s& c6 diéu kién thuc hién nhirng co ché phu hop hon dé tao diéu
kién tot hon nita cho ngudi hoc trong qua trinh dao tao nhu: Cong nhan tin chi giira
cac don vi dao tao; thuc hién rdng rai, co chat lugng va thuan lgi hon viéc hoc nganh
2, van bang 2 cua sinh vién...

- Phat huy duoc hiéu suat t6i da trong viéc st dung chung cac phong thi
nghi¢m, phong thuc hanh, khong gian hoc tap, san choi, bai tap, nguén tai liéu hoc tap
tir Trung tdm Thong tin - Thu vién cta Pai hoc Vinh ciing nhu ngudn tai lidu cta céc
truong thudc, truc thudc.

4.7.2. Vé Khoa hoc cong nghé va Hop tic quéc té

- Vé6i quyén tu chu cao vé cong tac nhan su, Dai hoc Vinh s¢ dat dugc su phat
trién manh va hop 1y Ve so lugng va chat lugng ngudn luc ddi ngii can bo khoa hoc
cong nghé, hop tac qudc té.

- Pai hoc Vinh sé& duoc thi diém ché dd va chinh sach thu hat, sir dung, dao tao,
bdi dudng, ddi ngd dbi voi nha khoa hoc, nha quan 1y, giang vién c6 thanh tich cao;
quy dinh muc thu nhap cta vién chirc, ngudi lao dong theo chat luong va hiéu qua san
pham cong viéc.

- bBai hoc Vinh s€ duoc quyét dinh moi cac nha khoa hoc, nha quan 1y, chuyén
gia c6 uy tin & trong va ngoai nudc dén giang day, nghién ctru khoa hoc, quan ly
chuyén moén, quan ly cac dé an, du an, chuong trinh dao tao va khoa hoc cong nghé.

- Dai hoc Vinh s¢& co diéu kién t6t hon trong quan 1y, su dung va chia s¢ hi¢u
qua hon cac ngudn nhan Iyc khoa hoc cong nghé va hop tac quoc té.

- Céc dau tu ciia Nha nude, cla cac td chirc, ca nhan cho khoa hoc cong ngh¢ s¢
16m hon, tao di€u ki¢n thuan loi d€ hoat dong khoa hoc cong nghé cua Pai hoc Vinh
dat tam quoc gia, quoc te.

- V6i cac thé manh san c6 trén nhiéu linh vuc, Dai hoc Vinh s€ ¢6 co hoi mo
rong hop tac véi cac dia phuong trong ca nudc, s6 lwong va quy mo cac nhiém vu
khoa hoc cong nghé, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cho cac dia phuong s&

- Pai hoc Vinh ¢ co hoi dé phat huy va mé rong mbi quan hé hop tac véi cac
to chure quoc te, td chure khu vuc, cac doi tac dai hoc 16n ciia nudc ngoai.

- Quyén tu chu cao va cac quyén han duoc phan cdp rd rang vé thu tuc dbi
ngoai, s€ giup cac hoat dong hop tac quoc t€ thuan loi hon, chi dong hon.
4.7.3. Vé dji ngii

Khi Truong Pai hoc Vinh chuyén thanh Pai hoc, nguén lyc doi ngili s€ co
nhirng tdc dong co ban sau day:
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- Phat huy su chua dong va sttc manh cua cac truong thude, truong truc thudc,
két hop voi nguén nhan lyc st dung chung ctia Pai hoc Vinh tao nén strc manh téng
hop, gén bé, thuc hién déng b0, hi¢u qua cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc
da nganh, da linh vyc, phuc vu cOng déng cua Pai hoc Vinh.

- Sy mé rong va 16n manh ctia Pai hoc Vinh Ia co hoi dé nang cao ) luong va
chét luong doi ngli can bo, dac biét 1a doi ngi can bo khoa hoc (giang vién va nghién
clru vién); tiép tuc nang cao ty 1¢ doi ngti khoa hoc c6 chirc danh gido su, pho gido su;
doi ngii co trinh do tlen sT dat ty 1& cao hon mit bang chung cua ca nudc, bing va cao
hon cac dai hoc quoc gia, dai hoc ving hién nay; ting sd luong cic nha khoa hoc dau
nganh trong hau hét cac linh vuc dao tao va nghién ctru. Bén canh trinh d§ chuyén
mon, doi1 ngli khoa hoc Pai hoc Vinh duogc tiép tuc boi dudng, phat trién nang luc doi
moi, sang tao trong day va hoc, nang luc nghién ctru khoa hoc va cac nang luc cdt 16
khac cua nha khoa hoc, nha gido dap mg co ché ty chil dai hoc va cach mang cong
nghiép 4.0.

- Su phat trién nhanh va manh vé ddi ngii ndi tai s€ tao sttc hut 16n doi véi
nguon nhan lyc bén ngoai (trong va ngoai nudc) dén cong tac tai Pai hoc Vinh.

- Tang cuong tinh chuyén nghiép cua doi ngii can bo quan ly cac cap trong toan
bod hé thong bai hoc Vinh. D61 ngii can bo quan ly duoc dau tu, boi dudng dé phat
trién dong bo vé pham chat dao dirc, ban linh chinh tri, nang luc chuyén mon, nang luc
quan tri dai hoc, tin hoc, ngoai ngit... ddm bao thuc hién thanh cong nhi€ém vu quan 1y
hé théng Pai hoc Vinh theo co ché tu cha dai hoc gén lién véi nang cao trach nhi¢m
gidi trinh va cac trach nhiém tuong ing.

- Véi doi hoi cao vé tiéu chuan ning lyc dé dap ing yéu cau mdi cua su phat
trién, s& c6 mot bd phan giang vién, can bd bi ap luc trong thoi gian dau, tham chi
khong theo kip su phat trién ctia Pai hoc Vinh. Vi vay, cong tac dao tao, boi dudng doi
ngil phai dugc tiép tuc ddy manh hon nira.

4.7.4. Vé tai chinh

Truong Pai hoc Vinh hién 1a don vi ty chu mot phén tai chinh, vé1 mo hinh Pai
hoc, co ché tai chinh Pai hoc Vinh duogc phan cdp manh hon, dugc chu dong trong
viéc huy dong va str dung cic nguodn lyc tai chinh dau tu cho hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc noi riéng, xay dung dai hoc noi chung; duoc sy uvu tién cia Nha
nuéc trong dau tu ngudn luc dé xay dung va phat trién.

4.7.5. Vé Co s6 vit chit

- Khi Truong Pai hoc Vinh tré thanh Pai hoc, cac don vi thanh vién véi tinh tu
chu cao, chu dong trong viéc tang cuong ti€ém luc va huy dong nhiéu nguén von dau
tu.

- DPai hoc Vinh s€ c6 di€u ki¢n tot hon trong sir dung va chia sé cac nguodn lyc
vé co sO vat chat dung chung, bdo dam sy dong bd va hi¢u qua.

- Pai hoc Vinh dugc quyét dinh theo thdm quyen dbi v6i cac ndi dung mua
sam, thué tai san cong, thu hdi tai san cong, diéu chuyen tai san cong, ban tai san cong,
thanh 1y tai san cong theo quy dinh hién hanh vé phan cdp quan 1y, st dung tai san
cong cua dai hoc.
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Phan V
MUC TIEU, GIAI PHAP VA KE HOACH TO CHUC THUC HIEN

5.1. Nguyén tic

- Thik nhat, viéc chuyén Truong Dai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh dugc thuc
hién dua trén co s& sap xép lgi cac khoa/vién dao tao thanh cac Truong thudc Truong
bai hoc Vinh, dap ung céc di€u ki¢n theo Nghi dinh 99/2020/ND-CP:

. C()‘it nhét 03 tru’(‘)’ng thudc truong dai ,hoc duoc thé.’nh 12p theo quy dinh tai
khoan 4 Dicu 4; c6 it nhat 10 nganh dao tao dén trinh do tién si; c6 quy mo dao tao
chinh quy trén 15.000 nguoi.

« Mbi truong c6 it nhét 05 nganh thudc cung moét linh vuc dao tao tur trinh do
dai hoc tr¢ 1én, trong do6 co it nhat 03 nganh dao tao trinh d¢ thac si, it nhét 01 nganh
dao tao dén trinh do tién si; c6 quy mo ddo tao chinh quy tir 2.000 nguoi trd 1én; co
quy dinh vé chirc nang, nhiém vuy, t6 chuc bd may cua truong thudc co s gido duc dai
hoc...

- Thir hai, cac truong thudoc Pai hoc dugc ‘gha‘mh 1ap dya trén sy tich hop céc
khoa/vién dao tao c6 chuong trinh dao tao cung khoi nganh/nhom nganh (tire 1a nganh
gén) hoac cac nganh khong cung khoi nganh/nhom nganh (tic la nganh xa) nhung c6
thé két hop dé€ phat trién dao tao theo hudng da linh vyc.

- Thir ba, md hinh t6 chirc va co ché quan 1y ctia Pai hoc theo huéng ning dong

va hi€u qua trén co s¢ phan quyen quan 1y cho cac truong tryc thude. Cac trudng truc
thudc Pai hoc dugce phan quyén vé hoc thuat, tai chinh va t6 chuc.

« V& mait hoc thuét, day la khia canh ma céc truong truc thudc duoc trao quyén
tu chu cao nhat.

« V& tai chinh, cac trudng tryc thudc duge phan quyén quan Iy mot so khoan chi
dua theo nhiém vy dugc phan cong veé: Pao tao, nghién ctru khoa hoc, hgp tac quoc
té... theo danh muc quy dinh cta Pai hoc.

« V& mit td chirc, cac trudng truc thudc dugc quyén td chirc sép xép cac don vi
truc thudc va nhan sy dé tdi vu hoa két qua hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc
cta trudng. T chirc bd may cla cac trudng tric thude dam bao tinh gon nhe, ning
dong va hi¢u qua.

» Cac truong tryc thude co tinh doc lap tuong d01 dam bao tinh lién két chat ché
giita cac don vi trong Dai hoc va hop tac lién két qudc té dam bao tinh thdng nhit cia
bai hoc.

5.2. Linh vuc dao tao
Muc tiéu tong qudt
+ Muc tieu 2021-2025:

Ning cao chat luong dao tgo nguon nhdn lirc chat lwong cao, phuc vy sy phat
trién kinh té - xd hdi ddt nwée va héi nhdp quoc té trong ky nguyén sé

+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045:
Xay dung Trwong Pai hoc Vinh thanh trung tam ddao tao nguon nhdn lyc chdt
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lwong cao, dan dat su phat trién gido duc-dao tao cua khu vuc Bdc Trung Bo.

Cdc muc tiéu cu thé va gidai phap

Muc tiéu 1: Tung bucc mo rong cac linh vuc va nganh dao tao moi, lién nganh,
xuyén nganh.

Giai phap
1.1. Mé nganh dao tao méi dap Gmg nhu cau xa hoi va hoi nhap qudc té.
1.2. Xay dung ké hoach, chinh sach va truyén thong tuyén sinh hiéu qua.

1.3. Phat trién chuong trinh dao tao linh hoat, chd trong cac mon hoc cdt 13 tao
diéu kién cho ngudi hoc ¢6 thé hoc dong thoi 2 chuong trinh dé tang co hdi viéc lam
sau khi ra truong.

1.4. Tang cudng két ndi véi doanh nghi€p dé mo rong ngudn tuyén theo nhu
cau xi hoi, chu trong cac ving kinh té - x hoi trong diém.

1.5. Xay dung chuong trinh dao tao thac si theo dinh huéng ing dung va dinh
hudng nghién ctru dé dap ting nhu cau nguoi hoc.

1.6. Tang kha nang c6 viéc lam cho sinh vién thong qua cac chuong trinh hop
tac vdi cac doanh nghiép, gioi thi€u viéc lam, thuc tap sinh va xuat khau lao dong.

1.7. Pay manh Gng dung céng nghé thong tin trong cong tac tu vin quing ba
tuyén sinh; quan tdm xay dung cac chwong trinh/hinh thirc quang ba tuyén sinh & nudc
ngoai.

Muc tiéu 2: Chuong trinh dao tao co cdu tric linh hoat, néi dung va phwong
thirc dao tao dap ung yéu cau déi méi gido duc - ddo tao va hdi nhdp quéc té va dwge
cdi tién chdt lwong lién tuc; chii trong vng dung céng nghé cao trong céng tac qudn 1y
va té chire cdc hoat dong dao tao.

Giai phap
, 2.1. Phat trién chuong trinh dao tao tiép can CDIO cho cac bac hoc nhim phat
trién nang lyc nguoi hoc.

2.2. Ap dung quan 1y chat luong dao tao theo Tiéu chuan ISO 9001.

2.3. Cai tién quy trinh thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat, thAm dinh, phé
duyé¢t va ban hanh cac chuong trinh dao tao va chuong trinh mén hoc c6 sy dong gop
va phan hdi cia cac bén lién quan dé dam bao su phii hop va cap nhat, ddp tmg nhu
cau ludn thay d6i cua x3 hoi.

2.4. Thuong xuyén ra soét, diéu chinh, bé sung chuan dau ra cua chuong trinh
dao tao va cac mén hoc dé phu hop v6i nhu cﬁu clia cac bén lién quan; bo sung cac
chuyén dé vé rén luyén k¥ nang mém, phat trién cac ning luc tu hoc, tu nghién cuu,
nang lyc 1am viéc nhom, giao tiép, tw duy phan bién va tu hoc subt doi... cho ngudi hoc.

2.5. Phat trién churong trinh dao tao chat lugng cao, chu trong phat trién k¥ ning
lam viéc trong moi truong cd yéu td nudc ngoai; xay dung chwong trinh dio tao dat
tiéu chuan va du diéu kién dé ding ky kiém dinh chat luong chwong trinh dao tao theo
cac chuan qudc té (AUN-QA, ABET,...).

2.6. Tang cuong tinh lién thong gilta cdc nganh nham tao diéu kién linh hoat dé
sinh vién hoc nganh 2 va nguoi da tot nghiép hoc van bang 2; phat trién chuong trinh
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lién thong, lién két qudc té theo cac mo hinh 1+1 (cao hoc), 2+2; 3+1; 1+3 (dai hoc,
tién s7).

2.7. Phat trién mé hinh, phuong thirc ddo tao gido vién theo cic mé hinh dao tao
tién tieén trén thé gidi, dac bi€t 1a mo hinh dao tao gido vién trong cac truong dai hoc da
nganh.

2.8. Xy dung va cip nhat chuong trinh bdi dudng gido vién va can bd quan ly
theo ti€p can nang luc, dua theo nhu cau cua truong pho thong, ddm bao tinh hé thong
va nhat quan.

2.9. Phat trién cac khéa hoc truc tuyén; xay dung cic chuong trinh day hoc ¢
tinh linh hoat (hodc t6i wu hoa) vé cau triic va ndi dung hoc tap; ting cuong xay dung
céc bai hoc va mo-dun véi cac thanh phan va cau trac bién doi phi hop voi nhiéu loai
hinh giang day (truc tiép, truc tuyén, hdn hop) va cac loai ngudoi hoc.

2.10. Tang cudng ung dung cong nghé cao trong cong tic quan 1y va to chuc
cac hoat dong dao tao.

Muc tiéu 3: Déi méi cong nghé va phwong thire dao tao theo huéng tiép cdn
nang lwc nguoi hoc, tang cuwong ung dung cong nghé thong tin trong giang day.

Giai phap
3.1. Thi,ét 1ap hé théng lwa chon cac hoat dong day hoc phu hop voi phuong
thirc dao tao tiép can CDIO va triét 1y gido duc hoc trdi nghiém dap ung chuan dau ra.

3.2. Xay dyng hé thong thu hat, tuyén chon ddi ngii giang vién, phan cong
nhiém vu dua trén trinh d§ chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén mon va kinh
nghiém. Nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va k¥ ning t6 chirc day hoc, kiém
tra danh gia theo tiép can nang luc cho doi ngil gidng vién.

3.3. Tang cuong dy gio trao d6i kinh nghiém, cai tién hoat dong day hoc theo
dinh hudng 1y ngudi hoc lam trung tam, dap tng chuén dau ra va dugc giam sat, danh
gia dé dam bao va cai tién chét luong.

3.4. Thuong xuyén cai tién sinh hoat chuyén moén, seminar hoc thuat; tao diéu
kién cho cén bd giao luu, trao ddi hoc thuat, chia sé tai nguyén hoc liéu va kinh
nghiém day hoc, nghién ctru; rén luyén tinh tu tin, k¥ ndng 1am viéc nhom va nang luc
st dung ngoai ngtr.

3.5. Moi chuyén gia trong va ngoai nudc ¢ kinh nghiém tap huén cho can bd
vé phuong phap giang day va kiém tra danh gia, ting cudng trao doi hoc gia voi cac
truong dai hoc nudc ngoai ¢6 uy tin dé nang cao nang luc can bd va cap nhat phuong

phép giang day.

~ 3.6. Tang cuong lién két voi cac doanh nghiép, cac co sé san xuét, cic nha
tuyén dung d€ gan qua trinh dao tao vai thé gioi viée lam; cu giang vién giang day
chuong trinh su pham dinh ky lam viéc tai truong pho thong dé trai nghiém thuc té.

3.7. Pa dang loai hinh giang day (truc tiép, truc tuyén, két hop), khai thac téi‘da

hi€éu qua cua cac phuong phap day hoc hién dai theo dac thu cac nganh dao tao nham
phat huy su sang tao, hinh thanh céc nang luyc, pham chat, dao dirc nghé nghi¢p cho
nguoi hoc.

3.8. Trién khai hiéu qua cac hinh thirc dao tao trén cac nén tang sé; thuc day
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phat trién hoc liéu sb phuc vu day - hoc, kiém tra, danh gia, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong.

3.9. Xay dung cac phong thi nghiém/bai thuc hanh tir xa/thuc té 0.

Muc tiéu 4: Hoat dong kiém tra danh gid theo ndng lirc nguwoi hoc, dam bdo dé
gia tri, do tin cdy va dat duoc chuan dau ra.

Giai phap
4.1. Xay dung hé thong vin ban va cong cu hd trg hoat dong kiém tra danh gia

dé thiét lap duoc hé théng lap ké hoach va lua chon céc loai hinh danh gid nguoi hoc
phu hop trong qua trinh hoc tap.

4.2 Phat trién hé thong ngan hang dé thi dam bao chit luong va céc hinh thuc
kiém tra danh theo gid nang lyc khac phu hop véi viée dat duge chuan dau ra.

~4.3. Thuong xuyén ra soat, cai tién nodi dung, hinh thirc va phuong phap danh
gia két qua hoc tap theo hudng danh gia ning lyc cia ngudi hoc, ddm bdo tinh da
dang, d§ gia tri, d tin cay, khach quan va cong bang dap ung chuan dau ra.

4.4. Thuong xuyén thu thap thong tin phan hoi vé két qua danh gia ngudi hoc
deé ra soat, di€u chinh hoat dong ki€m tra danh gid nham dam bao do chinh xac, tin
cdy, cong bang va hudng téi dat duge chuan dau ra.

4.5. Phét trién cac hinh thue kiém tra, danh gia truc tuyén; ting budc tmg dung
kiém tra, ddnh gia dya trén tiép can két hgp mo hinh phuong trinh ciu triic va phan
tich mang xa hoi.

Muc tiéu 5: Hoat dong phuc vu va hé tro nguoi hoc dat hiéu qua do”‘ng bo voi
muc tiéu dao tao.

Giai phap
5.1. Lap ké hoach ngén han, trung han va dai han trién khai hoat dong phuc vu,

ho trg nguoi hoc va h¢ thong gidm sat nguoi hoc dua trén chirc ndng nhiém vu ctia cac
don vi va ca nhan lién quan.

5.2. Thanh 1ap Trung tdm hd tro phat trién su pham.

5.3. Tang cuong ng dung cong ngh¢ thong tin va ky thuat tién tién vao qua
trinh day hoc va kiém tra danh gia; xdy dyng va khai thac c6 hiéu qua hé thong quan
tri nha truong LMS; tang cuong nguodn hoc lidu co chat luong, bién soan, bién dich,
xuat ban giao trinh; lya chon sur dung cac gido trinh tién tién trén thé gi61; phat trién
ngué)n hoc liéu mé; dau tu va bd sung trang thiét bi thuc hanh thi nghi¢m phuc vu day
hoc; xay dung khong gian hoc tap linh hoat phuc vu nhu cau hoc tap, nghién ctru cho
nguoi hoc.

5.4. Pinh ky Iy y kién phan hdi cua cac bén lién quan dé ra soat, cai tién hoat
dong phuc vu, ho tro ngudi hoc va hé théng giam sat nguoi hoc dya trén chic nang
nhi¢m vu cua cac don vi va ca nhan lién quan.

5.5. Thuong xuyén cai tién cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc ciing nhu
hé théng giam sat ngudi hoc dé dap ing nhu cau va sy hai 10ng cia cac bén lién quan.
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Muc tiéu 6: Tang 1y 1é nguoi hoc tot nghiép diing han va cé viéc lam sau khi ra
truong.

Giai phap

6.1. Thyc hién hiéu qua cong tac thong ké dir liéu Vé ty 1€ nguoi hoc dat yéu
cau ty 18 théi hoc, va thoi gian tot nghiép trung binh cho tat ca cac chuong trinh cua

tat ca cac chuong trinh dao tao, cac hoc phan duoc xac 14p, giam sat va d6i sanh dé cai
tién phi hop véi thuc tién.

6.2. Thyc hién hiéu qua cong tac tr van hoc tip cho ngudi hoc - trong viée 1ap ké
hoach hoc tap, Iya chon moén hoc va co ké hoach dao tao phu hop dé ting ty 16 ngudi
hoc t6t nghiép dung han va c6 két qua tdt nghiép cao.

6.3. Thiét 1ap va van hanh hiéu qua hé théng két ndi cyu sinh vién dé thu thap
thong tin v€ viéc lam cuda sinh vién va cai tién chuong trinh dao tao.

6.4. Thuong xuyén cai tién chuwong trinh ddo tao, ting cuong chat lugng phuc
vu nguoi hoc, tor d6 nang cao chat lugng dao tao dé tang ty 1€ sinh vién tot nghiép
ding han va ¢ vi¢c lam sau khi ra truong.

6.5. Tang cudng sy tham gia clia cac co quan, doanh nghiép, t6 chirc xa hoi vao
hoat dong dao tao cua Truong.

5.3. Linh vuc Khoa hgc va Cong nghé
Muc tiéu tong quadt
+ Muc tiéu 2021-2025:

Nghién ciru khoa hoc, phdt trién cong nghé va doi méi sang tao, phat huy tiém
luc cac linh viue khoa hoc va cong nghé dé chuyén giao tri thiec va cong nghé phuc vu
phat trien kinh té - xa hoi cua khu vic Bac Trung bo va ca nuoc.

+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045:

Phat trién T ruwong Dai hoc Vinh thanh trung tam nghién ciu, chuyen giao cong
ngh¢é manh, gop phan dua khoa hoc cong nghé thanh dong luc phat trién ciia khu viee
Bdc Trung bo, quoc gia va quoc té.

Cic muc tiéu cu thé

1. Hoat dong khoa hoc cong nghé dong vai tro then chdt trong viéc nang cao
chat lugng dao tao dai hoc va sau dai hoc, dac biét 1a chat lugng dao tao tién si, sau
tién si.

2. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Quy phat trién Khoa hoc va Coéng nghé
Truong Pai hoc Vinh.

3. Phat huy thé manh cong bo qudc té trong linh vyc khoa hoc tw nhién, ki thuat
va cong nghé, phin diu gia ting s6 luong cong b trén cac tap chi thudc danh muc
ISI/Scopus binh quan 25%/nam.

4. Nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac nhém nghién cuu li€n nganh thudc
linh vyc khoa hoc xa hoi va khoa hoc nhan van gép phﬁn phat trién kinh té - xa hoi
va thuc day cong bd qudc té cé uy tin thudc danh muc Scopus/ISL. Lua chon va dau
tw mot s nhoém nghién ctu thudc linh vuc khoa hoc ty nhién, k¥ thuat va cong nghé
dinh hudng muc tiéu dén nim 2025 dat trinh d6 va két qua nghién ciru tim khu vuc
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va quoc te.

5. Thiic ddy hoat dong nghién ciru trong linh vuc khoa hoc gido duc, xay dung
nhi€u gidi phap dong by nham nang cao thwong hiéu vé dao tao, béi dudng gido vién
va can by quan 1y gido duc.

6. Uu tién dau tu mot sd hudng phat trién cong ngh¢, mot s6 loai hinh dich vu

khoa hoc va cong nghé phu hop nhim tao ra cic san pham mang thuong hiéu Trudng
bai hoc Vinh.

7. Tang cuong sy hién dién, anh hudng ctia Truong Pai hoc Vinh & dia ban céc
tinh khu vuc Bac Trung B va mot s6 dia phuong khac trén ca nudc thong qua cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghe.

8. Thuc day hoat dong d6i méi sang tao trong doi ngii giang vién, nha khoa hoc
va nguoi hoc; chu trong chuyén giao tri thue, ho trg cac giang vién, nha khoa hoc,
ngudi hoc két noi doanh nghiép, tim kiém co hdi wom tao va phat trién khoi nghiép.

Cac giai phap
1. Nghién ciru d6i méi co cau to chiic, co ché quan 1y va diéu hanh cac hoat
dong khoa hoc va cong nghé

a) Vé co cau t6 chuec:

- Néang cao hiéu qua hoat dong, gia ting s6 luong loai hinh va chit luong cac
sdan pham cda cac nhom nghién ctu. Xay dung chién lugc va ké hoach hanh dong cu
thé, uu tién dau tu kinh phi hoat dong nham dat dugc muc ti€u da dé ra;

- Thanh 13p mat s6 t6 chtrc dich vu khoa hoc va cong nghé, td chtrc khoa hoc va
cong nghé’tu trang trai kinh phi, doanh nghi€p khoa hoc va cong nghé,... hoat dong
theo co ché tu chu dudi su bao trg phap ly va ho trg ctia Nha trudng;

- P6i moi, nang cao hiéu qua hoat dong cua Trung tam Nghién ctru - Khoi
nghiép sang tao nham thuc day nghién ctru khoa hoc, gin nghién ctu voi thyuc tién,
g6p phan nang cao hiéu qua sit dung ngudn luc nghién ctru khoa hoc, chia sé tai
nguyén, co sd vat chat gitta cic nhém nghién ctru trong Truong; ph01 ‘hop vai cac
phong ban, don vi chitc ning cua Truong, tham gia vao viéc tu van, hd trg can bo,
giang vién va sinh vién trong cac hoat dong khdi nghiép sang tao vira phu hop véi
chinh sach ciia Nha nudc, ciia Trudng, vira cd co hdi dua cac san pham khoa hoc cong
nghé dén voi thi truong;

- Ra soat, quy hoach, sip xép va xay dung chién luoc phat trién hé thong phong
thi nghiém, co s¢ vat chat phuc vu nghién ctru chuyén sau theo dinh hudng tang cudong
tinh tu chu, tu chiu trach nhi¢m cho cac nhom nghién ctru, cac nha khoa hoc nham sur
dung hi¢u qua trang thiét bi, co s¢ vat chat da duoc dau tu.

b) Vé co ché quan 1y va diéu hanh cac hoat dong khoa hoc va cong nghé

- Sira d6i, bd sung quy dinh quan 1y cac hoat dong khoa hoc va cong nghé cua
Nha truong theo dinh hudng phu hop véi tinh hinh thuc t€ méi, phu hop co ché tu chu
dai hoc;

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctua Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé
Truong Pai hoc Vinh. Tang cudng thu hit cdc ngudn kinh phi dau tu cho quy, tao
dong luc cho cac nha khoa hoc trong nghién ctru;
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- B6i méi phuong thirc xét chon, giao dé tai khoa hoc va céng nghé; nghién ctru
tich hop hoat dong nghién ctru khoa hoc véi hoat dong dao tao sau dai hoc, dac biét 1a
dao tao tién si;

- Pa dang hoa loai hinh hop tac qudc té trong khoa hoc va cong nghé;

- Xay dung co ché, chinh sach phu hop nhim tang cuong tinh chu dong cua can
b, giang vién va cac nha khoa hoc trong viéc tim kiém cac ngudn kinh phi khac nhau
phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé;

- Nghién ctru xay dung va tirng budc hoan thién co ché hoat dong ctia cic nhom
nghién ciu, cac t0 chirc va doanh nghi€p khoa hoc va cong ngh¢, cac phong thi
nghiém chuyén sau,...;

- Lya chon mot s hudng nghién ctru méi phu hop véi yéu cau phat trién, xay
dung ké hoach dau tu nguon luc phat trién;

- Tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh
cac hoat dong khoa hoc va cong ngh¢;

- Thyc hién chuyén doi s6, thong nhat va dong bo hé thong dir liéu sd, nang cao
hiéu qua cong tac quan tri, di€u hanh va thyc hi¢n dé6i méi hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ cua Nha truong;

- X4y dyng cong thong tin két ndi v6i cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc.

2. Xay dyng chinh sach nham thuc day nghién ctru trong linh vuc khoa hoc tur
nhién, k¥ thuat va cong nghé tré thanh mili nhon dap tmg yéu ciu cta cudc cach mang
cong nghiép 4.0, gia ting sd luong va chit luong cong trinh céng bd trén cac tap chi
khoa hoc qudc té c6 uy tin thuéc danh muc Scopus/ISI

- X4y dyng chinh sach nham thuc day nghién ctru trong linh vuc khoa hoc tu
nhién, k¥ thuat va cong nghé cé su tham gia sau cua ciac nha khoa hoc c6 uy tin trong
nudc va nudc ngoai. Pac biét, tranh thu toi da su ung ho, giup do cua cac nha khoa
hoc Viét kiéu dé xay dung va phét trién cac nhom nghién ctru, cic hudng nghién ciru
m&i phi hop vé6i xu thé phat trién khoa hoc va cong nghé cua thé gidi, dap ung yéu
cau cua cudc cach mang cong nghiép 4.0;

- Xay dung chinh sach hd tro hop 1y cho cic c4 nhan, nhom ¢ cong bd quoc té
thong qua xét chon va giao cadc nhi¢m vu khoa hoc va cong nghé dé trién khai. Nghién
ctru chinh sach phan bd kinh phi hop 1y (cin ctr theo san pham ding ky) cho cic nhiém
vu khoa hoc va cong ngh¢ theo tung linh vuc;

- Tang cudng hop tac gilra cdc nhom nghién ctru, cac phong thi nghi¢ém cia Nha
truong, xay dung mang ludi lién két véi cic nhom nghién ctru, phong thi nghiém trong
nuéc va quc té.

3. PBao tao nguén nhan lyc va nghién ctu khoa hoc thudc linh vuc Khoa hoc
Gi4o duc/Su pham, gép phan thiic day su phat trién linh vuc van hoa-gido duc & cac
dia phuong trong khu vuc Bic Trung bd va ca nude, ning cao uy tin, thwong hiéu cta
Nha truong

- Nghién ciru va xay dung nghién ciru trong linh vuc khoa hoc gido duc nham
nang cao uy tin, sy anh hudng, vai tro dong gdép cia cac nha khoa hoc Truong Pai hoc
Vinh dbi véi cong cudc ddi m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao. Pac biét chu
trong cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé c6 tim anh hudng tich cuc dén nganh gido
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duc va dao tao céc tinh khu vuc Béc Trung by va mdt s6 tinh khac.

- Hinh thanh cdc nhém nghién ctu chuyén siu vé xiy dung va phat trién
chuong trinh gido duc phd thong tong thé dé nghién ciru xdy dung va bién soan hé
thong tai liéu hd tro viéc day va hoc & bac phd thong that sy ¢6 chat lwong nham gop
phan khing dinh uy tin, thuong hiéu cta Trudng Pai hoc Vinh trong cong tac dao tao,
bdi dudng gido vién va can bd quan 1y gido duc;

4. Xay dung mot s6 hudng nghién ctru trong linh vuc khoa hoc x3 hoi va ‘nhan
van, dau tu phat trién 3 - 5 nhém nghién ctru lién nganh nham tham gia giai quyét cac
van dé mang tinh Iy luan, lam co s¢ khoa hoc cho viéc hoach dinh chu truong, chinh
sach; thic day sd lwong va chat lugng cac cong trinh cong bd trén tap chi khoa hoc
quéc té thudc danh muc Scopus/ISI

- Thay dbi tu duy, phuong phap luan trong nghién ctru khoa hoc ciia cac nganh
thudc linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van theo chuan muc quéc té thong qua cac
hoat dong giao luu, hoi nghi - hdi thao khoa hoc c6 sy tham gia ctia cac nha khoa hoc
nudc ngoai co uy tin;

- Két nbi v6i cac nha khoa hoc trong nudc, nudc ngoai cé uy tin, kinh nghiém
trong viéc nghién ctru va cong bo két qua trén cac tap chi khoa hoc dé tu van, hd trg;

- Xay dung chinh sach hd tro voi nhitng cam két manh mé& dic biét 1a vé tai
chinh cho cac nhém, cac ca nhan dang ky c6 san pham nghién ctru 1a bai bdo dang trén
tap chi thugc danh muc Scopus tré 1én;

- Thanh Iap cac nhom nghién ctru lién nganh khoa hoc xa hoi va nhan van nham
tham gia giai quyét cac van dé mang tinh 1y luan, 1am co sé khoa hoc cho viéc hoach
dinh chu truong, chinh sach;

- Xay dung dé an thanh 13p Trung tdm nghién ctru va bdo ton van hoa Bac
Trung B9, nghién ctru va gidi thi€u vé lich str, van hda va cac danh nhan ndi tiéng khu
vuc Bac Trung Bo;

- Thanh lap cac nhoém nghién ctru cé su tham gia, hd tro cua cac nganh nhu
cong nghé thong tin, todn hoc, hoa hoc,... nham muc dich giai quyét cic van dé phat
sinh trong qua trinh phat trién kinh té - xd hoi cua cac dia phuong nhu: dy bdo nhu
cau, maketing lanh thd, 1ap ban dd tai nguyeén,...

5. Xay dung va dau tu mot s nhom nghién ciru lién ‘nganh thugc linh vyc khoa
hoc tu nhién, ky thuat va cong ngh¢ dinh hudéng muc tiéu dén nam 2025 dat trinh d6 va
két qua nghién ctru ngang tim mdt s6 nudc trong khu vuc va quéc té

- Bam sat cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc; chién luge phat
trién khoa hoc va céng nghé ctia Chinh phu, cac bd, nganh va dia phuong; nghién ctru
xu huéng phit trién khoa hoc, cong nghé va chuyén giao (mg dung d¢ lya chon va dau
tu hudng nghién ctru phu hop;

- Can cu tiém luc thuc té, cac diéu kién khach quan va chu quan dé lya chon
mot s huéng nghién ctiru dic biét vu tién dau tu nham muc tiéu: xay dung cac huéng
nghién ctru mii nhon "mau sac khoa hoc riéng" ctia Truong Pai hoc Vinh; phan dau
dén nim 2025 cac hudng nghién ciru ndy s€ c6 nhiing nha khoa hoc dau nganh, c6 cac
két qua nghién ctru ngang tim mot s6 nude trong khu vire va quéc té.

6. Pau tu mot sb hudng phat trién cong ngh¢, mot sb loai hinh dich vu khoa hoc
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va cong nghé phu hop nham tao ra cac san pham mang thuong hiéu Trudng Pai hoc
Vinh

- Trén co so tiém luc hién co, tim kiém cac ddi tac trong va ngoai nudc dé phat
trién mot so cong nghg, tao ra san pham mang thuong hi¢u Truong Pai hoc Vinh phyc
vu phat trién kinh té - xa hoi khu vuc céc tinh Bic Trung bo;

- Thuwong mai hoa mot sé san pham khoa hoc cong nghé;

- Xay dung mot s6 phong thi nghiém dat chuan quy dinh dé thuc hién hoat dong
dich vu khoa hoc va cong nghé.

- Nghién ctru thir nghiém mé hinh doanh nghiép, cong ty cong ngh¢ (spin-off)
trong mot s6 linh vyc khoa hoc tu nhién, ky thuat va néng nghiép co thé manh cia
Truong; xay dung hé sinh thai khoi nghiép c6 sy tham gia cong ddng doanh nghiép va
xa hoi.

7. Tim kiém céc nguén kinh phi khac nhau dé trién khai thuc hién mot sb hoat
dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ¢ dja ban cac tinh khu vyc Bic
Trung Bo va mot s6 dia phuong khéc trén ca nudc

- Nghién ctru va hoan thién cac mé hinh san Xuat san pham sach, nong nghiép
cong nghé cao,... phtt hop véi didu kién thuc té, hai hoa loi ich cac bén lién quan, pho1
hop chinh quyén dia phuong, cac doanh nghiép trién khai san xut thir nghiém va tién
to1 chuyén giao cong nghé cho ba con noéng dan cac tinh khu vye Bic Trung bo va mot
s6 dia phuong khac;

- Trién khai mot s6 nhiém vu khoa hoc va céng nghé nham ting cuong su hién
dién, anh hudng ctua cac nha khoa hoc Truong Dai hoc Vinh trén dia ban céc tinh khu
vuc Bic Trung bo va mot s6 dia phuong khac trén ca nudc (tu van, chuyén giao cong
ngh¢, gidi thi€u va dinh hudng, tham gia xay dung quy hoach,...);

- Xay dyng va thuc hién cac chinh sach, co ché khuyén khich, thuc dy nhing
hoat dong/hnh vuc nghién clru co tlem nang chuyen giao cong nghe theo hudng da
dang hoa vé loai hinh va san pham, gan lién véi cac van dé thyc tién;

- Tang cuong hop tac voi cac vién nghién ctru, doanh nghiép, cac t6 chirc va ca
nhén khac trong chuyén giao cong nghé de nang cao chat nghién ctru, dwa nghién ctru
tién dén tmg dung thyc té, dap tng nhu cau xi hoi;

- Trién khai cac khoa dao tao ngan han, huéng dén nhu cau cua thi truong, voi
nguon khach hang 1a cac co quan, t6 chuc, tap doan kinh t€ c6 tiém lyc manh c¢6 nhu
cau dao tao nang cao trinh do khoa hoc cong nghé.

8. Pay manh hop tac qudc té trong hoat dong khoa hoc va cong nghé

- Pa dang héa loai hinh hop tac; xay dung mang ludi hop tac qudc té trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé cua Nha truong.

- Khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi cho céac t6 chirc, ca nhan trong
Truong trién khai cadc nhiém vy hop tac nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢
v6i1 cac doi tac nude ngoai;

- Xay dung chinh sach thu hut nguén kinh phi tir nudc ngoai thong qua cac dy
an, chuong trinh nghién ctru;

- Lwa chon ddi tac va xay dung ndi dung, ké hoach hop tac khoa hoc trén mot
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s6 linh vuc thé manh cta Nha truong;

- Hinh thanh cac t6 chirc nghién ctru khoa hoc, xdy dung cac chuong trinh, du
an nghién ctru thu hit sy tham gia cua cac chuyén gia, nha khoa hoc la nguoi nudce
ngoai, nguoi Viet Nam & nudc ngoai,

- Té chirc va chu tri cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc quéc té tai Truong; xay
dung co ché ho tro cac nha khoa hoc, can bg va giang vién tham gia cac hdi nghi, hoi
thao khoa hoc & nudc ngoai.

5.4. Linh vue t6 chirc - nhan sy

Muc tiéu tong qudt

+ Muc tieu 2021-2025:

Phat trién Truong Pai hoc Vinh thanh Dai hoc Vinh, xdy dung doi ngii can bo,
vién chirc, nguoi lao dong dam bao vé s6 lwong, can doi vé co cdu, ¢é pham chdt dao
dirc tot, chuyén nghiép va sdang tao, dap iing qud trinh thwc hién sit mang ciia Nha
truong;

+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045:

Phat trién ddi ngii can bé quan 1y, giang vién, nghién civu vién, nhan vién phi
hop voi cdc tiéu chi dai hoc thong minh; thu hut cdc hoc gia trong nudc va quoc té co
trinh do cao den giang day va nghién cvuu dai han tai Truong;

Cdc muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Hoan thién hé thong quan tri, co che quan ly dai hoc va co cdu té
chirc nha trieong phit hop véi xu thé phdt trién ciia quéc gia va quoc té.

Giai phap

1.1. Hoan thién co cau t6 chire, nhan su; xay dung chire nang nhiém vy, quy
ché hoat dong, quy trinh giai quyet cong viée, nguyén tic phdi két hop giira bo may
quan tri, quan 1y va cac don vi dé tao sy ning dong, dong bd va hiéu qua trong didu
hanh, quan ly Nha truong.

1.2. Hoan thién tai cau tric Nha trudng dé c6 mé hinh co cau hop 1y, tinh gon,
linh hoat va str dung hi¢u qua nguén nhan luc, co s¢ vat chat va nguon luc khéc.

1.3. ‘Déy manh cai cach hanh chinh, ing dung téi da cong nghé thong tin trong
quan ly, di€u hanh tat ca cac hoat dong cua Nha truong.

1.4. Tang cudng dao tao, boi dudng kién thirc, ky ning can thiét vé cong nghé
thong tin, an toan thong tin cho ddi ngii can bo quan ly, nguoi lao dong dé tac nghiép
trén moi trudng s, dap Gmg yéu cau chuyén doi sd.

Muc tiéu 2: Néang cao chat lwong doi ngii giang vién, vién chirc hanh chinh va
can bo quan ly dap vung cac tiéu chudn quoc gia.

Giai phap

2.1. C6 ké hoach tuyén dung, sir dung, bdi dudng va phat trién doi ngil giang
vién va can bo hanh chinh, quy hoach bd nhiém can b quan ly dap tng day da nhu
cau cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

2.2. Hoan thién quy ché vé cong tac can bd bao gdm cac van dé tuyén dung, dao
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tao, quy hoach, b6 nhiém,... cong khai, minh bach va ddp Gng ngay cang cao ti€u
chuan gidng vién va can bd quan ly.

2.3. Hoan thién dé an vi tri viéc lam, ra soat chic nang nhiém vu cac don vi,
xac dinh sO lugng nguot lam viée va ti€éu chuan nang lyc chung va dac thu cua tung
nhom hodc tirng vi tri viéc lam.

2.4. Xay dung dé an dao tao bdi dudng can bo, trong d6 co6 quy hoach va ké
hoach dao tao boi dudng ngan han va dai han vé 1y luan chinh tri, ngoai ngt, tin hoc,
nang luc quan ly, chuyén mon, nghi¢p vu cho doi ngli can bd quan ly, giang vién va
nhan vién.

2.5. Pay manh dan chi hoa nha truong, thuc hién tét cac quyén va nghia vu cia
doi ngli can bg quan 1y, gidng vién va nhan vién bao gom ché do chinh sach theo quy
dinh, ché d0 khen thuong, ghi nhan va ké hoach boi dudng.

2.6. C6 chinh sach tao ngudn, thu hit nhan tai dé tuyén dung duoc nhimng ngudi
co trinh d§ chuyén mon gioi vé Truong cong tac.

2.7. Thudng xuyén ra soat, bo sung, cai tién cac ché do, chinh sach, quy trinh va
quy hoach nguon nhan luc dé ho trg dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong.

2.8. Nang cao nang lyc thyc hanh, Ung dung cong ngh¢ thong tin cua doi ngi
can by, giang vién va nhén vién, timg budc hinh thanh va phat trién cong dong ky
thuat s6, dap ing yéu cau vé nhan lyc ctia mo hinh dai hoc thong minh.

5.5. Linh vire dam bao chit lwong
Muc tiéu tong quadt
+ Muc tiéu 2021-2025:

Ndng cao hi¢u qua cua hé thong dam bdo chat heong bén trong; ting cuong
kiém dinh va xép hang quoc té; xdy dung van héa chdt lwong dya trén gid tri cot 16i
cua Nha truong;

+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045

Xay dung [ trinh tham gia bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gidi, hwong
dén nhém 500 dai hoc hang dau chau A va 1000 dai hoc hang dau thé gidi; huong a"‘en
sw cong nhan CTPT va hé thong vin bang, chitng chi véi cac truong dai hoc quoc té;

Cic muc tiéu cu thé va gidi phdp

Mouc tiéu 1: Phdt trién chién lwoc dam bdo chdt lwong.

Giai phap

1.1. Ra soat, cap nhat sir mang, tam nhin, muc tiéu va gia tri cdt 16i cua Nha
truong giai doan 2018 - 2025 ¢6 tham khao y kién ctia cac bén lién quan (nhu can b9,
giang vién; hoc sinh, sinh vién, hoc vién; nha tuyén dung va cyu hoc sinh, sinh vién,
hoc vién ).

1.2. PBanh gia viéc thuc hién Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai
doan 2011 - 2020 va xay dung Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh bao gobm ca
Chién luge dam bao chat lugng giai doan 2018 - 2025 va tang cuong hiu qua quan tri
chién lugc ciia Nha trudng.
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1.3. Tang cuong chi dao viéc phat trién, mo rong cac mang ludi va hop tac qudc
te trong cac linh vyc hoat dong ctiia Nha truong.

1.4. To chirc so két, tong két dé danh gia viéc thyc hién cac muc tiéu chién luoc
va ke hoach dam bdo chat lugng cap truong va cap don vi hang nam.

Muc tiéu 2: Ning cao hiéu qud ciia hé thong dam bdo chdt lwong bén trong.
Giai phap
2.1. Chuyén nghiép héa hé thong bao dam chat lwong bén trong, hé théng thong

tin bao dam chat luong; xay dung cac ké hoach bao dam chat luong dai han, trung han,
ngan han va hang nam phu hop véi tam nhin va muc ti€u phat trién ctia Nha trudong

2.2. Ti€p tuc ra soat, cap nhat B¢ an vi tri viéc lam cua ting don vi; ra soat, dicu
chinh chirc nang, nhi€ém vu ctia cac don vi sau khi cap nhét vi tri viéc lam cua cac don vi.

2.3. Pay manh viéc ap dung hé théng quy trinh ISO va cong nghé thong tin vao
cong tac quan tri tong thé cac hoat dong cuia Nha truong;

2.4. Xay dung ndi dung, hinh thitc va phuong phap boi dudng ning cao nang
lyc va chuyén nghiép hda cho doi ngili can bo, chuyén vién lam cong tdc ddm bao chat
luong.

2.5. Tang cudng hoat dong quan 1y, giam sat, kiém tra ctia cac don vi chic ning
(Trung tam Bam bao chat lugng, Phong Thanh tra - Phap ché va Phong T6 chic Can
bd) trong viéc thuc hién chirc nang nhi€ém vu cta cac don vi.

2.6. Xay dung va thyc hién cac dé an phét trién dam bao chat luong nham khai
thac cac nguodn luc tai chinh tr ngan sach nha nudc, dau tu cua t6 chuc va ca nhan
trong nudc va quoc t€ dé thuc hién chién lugc va cac ké hoach dam bao chat luong.

Muc tiéu 3: Ting cuong cong tac kiém dinh chdt leong.

Giai phap

3.1. Pinh ky tu danh gia chuong trinh dao tao va kiém dinh chit lugng chuong
trinh dao tao theo ti€u chuan ki€ém dinh chat lugng ciia B§ Gido duc va Pao tao va
theo b ti€éu chuan kiém dinh cia Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN. Bén hét nam
2025 ¢6 15% va dén hét nam 2030 co it nhat 30% cac chuong trinh dao tao cua Nha
truong dugc klem dinh chat lugng theo tiéu chuan cua danh gia chat lugng chuong
trinh dao tao qubc gia; 5% cac chuong trinh dao tao kiém dinh theo tiéu chuan kiém

dinh chat luong khu vuc (AUN-QA) va quoc té (ABET, FIBAA, TACBE, ASIIN,
HCERES...).

3.2. Ra soat, chuan bi cic diéu kién ctia Nha truong theo Bo tiéu chuan kiém
dinh chit lugng gido duc ban hanh theo Théng tu 12/2017/TT-BGDDT ngay
19/5/2017 cta BO Gido duc va Pao tao dé chuin bi kiém dinh chét luong co s& gido
duc chu ky tiép theo.

3.3. Tham gia Bang xép hang dai hoc gin sao (UPM) cta Viét Nam; lwa chon
va xdy dung 19 trinh tham gia cac bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gi61 (QS chéu
A, THE, Webometrics...), huong dén nhom 500 dai hoc hang ddu chau A va xép hang
dai hoc quoc té.

Muc tiéu 4: Tang cuong cdc hoat ddng phuc vu cong dong.

Giai phap
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4.1. Két nbi va thiic day viéc bdi dudng thudng xuyén: boi dudng gido vién, dao
tao nghiép vu, thi cap chung chi...

4.2. Tién hanh cac dé tai, du an gan véi san xuat, kinh doanh, quéan 1y theo nhu
cau xa hoi.

4.3. Chu trong két qua dao tao, két qua nghién ciru khoa hoc, két qua phuc vu
cong dong, két qua tai chinh va thi truong giao duc.

Muc tiéu 5: Tang cwong hiéu qua cong tdc théng tin phan hoi cia cdc bén lién
quan.

Giai phap
5.1. Khao sat y kién cac bén lién quan.

5.2. Xir 1y thong tin phan hoi, cung cap cho cac don vi phuc vu viéc cai tién
chat lugng va cong tac kiém dinh chat luong.

5.3. Xay dung hé thong quan 1y thong tin va s héa cac van ban, tai licu dé tao
diéu kién thudn l¢1 cho hoat dong dadm bdo chat luong va kiém dinh chat lugng.

5.6. Linh vue hop tic quoc té
Muc tiéu tong quidt
+ Muc tieu 2021-2025:

Pdy manh hop tac quoc té trén cdc linh vuec hoat dong, gop phdn ning cao chat
liwong Nha trieong theo hudng hién dai, tiép cdn nén gido duc dai hoc tién tién trong
khu viee va trén thé gici;

+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045:

Da dang hoa hop tdc quéc té trong cdc hoat déng dao tao, nghién ciru khoa hoc
va phuc vu cong dong; ndng cao uy tin, khang dinh vi thé ciia Nha truong trong hé
théng gido duc dai hoc trong nuwéc va quoc té;

Cic muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Tang cueong phdt trién hop tdc quoc té trong dao tao, nghién ciiu
khoa hoc va phuc vu cong dong.

Giai phap

1.1. Hop tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, to chirc va tham
gia hoi nghi, héi thdo khoa hoc.

1.2. Bdi dudng, trao doi can bo, giang vién va ngudi hoc.

1.3. Trién khai cac chuong trinh lién két dao tao; chu trong hoat dong hop téac
quoc t€ vé dam bao chat lugng trong dao tao véi cac co so gido duc dai hoc trong khu
vuc va quoc té, hudng dén sy cong nhan chuong trinh dao tao va h¢ thong van bang,
chirng chi cua nhau.

1.4. Lién két thu vién, trao doi thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc,
cong ngh¢; cung ung chuong trinh dao tao; trao doi cac an pham, tai li¢u va két qua
hoat dong dao tao, khoa hoc, cong ngh¢.

1.5. Tham gia c4c t6 chtc gido duc, khoa hoc, hoi nghé nghiép khu vire va qudc té.
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1.6. Trién khai cac hoat dong ddi ngoai nhan dan.

Muc tiéu 2: Hoan thién hé thong quan 1y hoat déng hop tdc quoc té.

Giai phap

2.1. Néang cao ning lyc don vi chuyén trach quan 1y hoat dong hop tac quéc té
cua nha trudng va cac ca nhan lién quan ¢ cac don vi.

2.2. Hoan thién quy dinh quan 1y hoat déng hop tac qudc te cua truong trén co
sO cac quy dinh ctia phap luét lién quan dén hoat dong hop tac quéc té.

2.3. Phéi hop véi cac co ‘quan hitu quan dam bao an ninh, trt ty, an toan xa hoi
trong cac hoat dong hop tac qudc té.

2.4, Tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong quan ly hoat dong hop tac
quoc té.

2.5. Xay dung co s¢ dit liéu va hé thong thong tin vé hoat dong hop tac quoc té.
2.6. T6 chuc kiém tra, danh gia, té)ng két viéc thuc hién ké hoach hop tac quéc té.

2.7. Khen thudéng va vinh danh cic can bd quan ly, gidng vién va ngudi hoc co
két qua xuat sac ve hop tac quoc te.

Muc tiéu 3: Bcfy manh hoat dong dao tao luu hoc sinh.

Giai phap

3.1. Xay dung va trién khai ké hoach quang ba tuyén sinh phu hop dbi tuong
nguoi hoc.

3.2. Tang sb luong luu hoc sinh hoc tap tai truong.

3.3. T6 chirc hoat dong dao tao phut hop ddi tuwong luu hoc sinh.

3.4. Pa dang hoa céc hinh thitc ho trg luu hoc sinh trong hoc tap va sinh hoat.

3.5. Xay dung mang luéi cyu luu hoc sinh.

Muc tiéu 4: Tang cuong nang luc Vé co' s6 vt chdt va tai chinh phuc vu hoat
dong hop tdc quoc té.

Giai phap

4.1. T6 chtc huy dong cac ngudn tai chinh khac nhau cho hoat dong hop tac
quoc té; quan ly, st dung ngudn tai chinh theo nguyén tac cong khai, hi€u qua theo cac
quy dinh cua phap luat.

4.2. Xay dung va trién khai thuc hién cac chuong trinh, du 4n do cac t6 chuc
nudc ngoai tai trg.

5.7. Linh vue co sé vat chat va ké hoach - tai chinh
Muc tiéu tong quadt
+ Muc tiéu 2021-2025:

Hé thong co s vt chdt, co sé ha tang, trang thiét bi dam bdo khang trang,
dong bo, hién dai, tung budc xday dung khuon vién thong minh, phu hop voi quy mé va
cdc hinh thuce dao tgo, nghién cuu khoa hoc va mo hinh quan tri Nha truong so;

+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045:
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Tdp trung dau tw vao hé thong cong nghé thong tin phuc vu giang day va qudn
tri dai hoc theo hudng Pai hoc thong minh; ting cwong dau tw xdy dung hé thong co
SG vdt chdt can thiét (co sé ha tang, van phong lam viéc) dé tré thanh trung tam
nghién ciru, doi méi sang tao 1om ciia khu viee Bdc Trung b va cd nude;

Muc tiéu 1: Co sé vit chdt, co s¢ ha tang tién tién, cdc phong thi nghiém, thu
vién duwoc trang bi day du, hién dai va ha tang cong nghé thong tin dat chudn, phit hop
voi moé hinh quan tri Nha truong va cdc hinh thuce dao tao, nghién cuu khoa hoc.

Giai phap

1.1. Tiép tuc mo rong dién tich dét; ra soat quy hoach tong thé, diéu chinh bd
sung quy hoach chi tiét tai cac co so cua Nha truong phu hop voi quy mé dao tao,
chuong trinh dao tao va quy dinh tai TCVN 3981-1985 - Ti€u chuan thiét ké truong
dai hoc.

1.2. Tiép tuc dau tu, cai tao nang hé thong phong hoc, gidng duong, phong thuc
hanh thi nghiém, thu vién, ky tic xa dam bao cac quy dinh hién hanh vé s6 lugng, dién
tich, an toan vé moi trudng va kha nang tiép can ctia nguoi hoc va phit hop véi chuong
trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc cta ting nganh, linh vuc; c6 khong gian hoc tap
chung, khong gian nghi giai lao va phu hgp.

- Tiép tuc dau tu, nang cip, md rong co sé ha tang thong tin va phan mém quan
1y dam bao thong sudt dap tng nhu cau dao tao, nghién ciru khoa hoc va quan ly trong
Nha truong.

- Tiép tuc dau tu nang cap hé thong thong tin, co s¢ dir liu dién tir, cap nhat bod
sung nguodn tai liéu, mé rong lién két va nang cao cac hoat dong cua thu vién dap ung
nhu cau ctuia nguoi hoc.

Néng cip, dau tu trang thiét bi hién dai cho cac phong thi nghiém, thuc hanh,
phong hoc phu hop véi chuong trinh dao tao, hinh thirc dao tao va nghién ctru khoa
hoc.

- Thudng xuyén phdi két hop véi cac don vi quan 1y tai dia phuong vé vé sinh
moi truong, an toan phong chdy chira chdy, an ninh trat tuy d€ dam bao an ninh trat tuy,
an toan cho can b vién chure, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

- Nghién clru thir nghiém va phat trién cac mo hinh 16p hoc thong minh, hé
théng phan mém va phan cting thong minh... huéng dén xay dung, phat trién khuon
vién thong minh.

1.3. Tép trung tang cuong khai thac t6i da cac ngudn von tir ngan sach, nguon
hd tro tir cdc du 4n va ngudn von tir 6 ctia Nha truong de thyc hién cong tac giai
phong mat bang theo quy hoach; cong tac dau tu, nang cip co s& vat chit, co so ha
tang va trang thiét bi theo ké hoach.

1.4. Pau tu dong bd va st dung hiéu qua hé thong cong nghé thong tin, dap tmg
yéu clu cla cong tac quan tri va cac hoat dong day- hoc di¢n tir, gido duc thong minh,
nghién ctru thong minh cua Nha truong

1.5. Trién khai mang xa hoi gido duc co su kiém soat va dinh hudng théng nhét,
tao moi trudng sd két ndi, chia sé giita co quan quan 1y gido duc, nha trudng, gido vién
gidng vién, nguoi hoc.

1.6. Tang cudng két hop coéng nghé nhu Big data, Al, Blockchain, SMAC
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(mang xd hoi - di dong - phan tich dir liéu 1on - dién toan dam may) ... voi co so dir
liéu s6 nhiam tirng bude xdy dung ha tang gido duc sb.

Muc tiéu 2: Quy ché phoi hop, quy trinh quan ly va ké hoach dau tir, ndng cap,
bdo tri bdo dudng co sé vt chdt, co s¢ ha tang, trang thiét bi, phan mém day hoc,
quan ly, cac tai liéu phuc vu day hoc va nghién cuu.

Giai phap
2.1. Xay dung ké hoach dau tu mai, nang cép, bao tri, bdo dudng co s& vat chit,
co s6 ha tang, trang thiét bi va cong cu day hoc va hudng dan thyc hanh, nghién ctru.

2.2. Xay dung ké hoach bé sung, cip nhat ngudn hoc liéu, gido trinh, phan mém
quan ly, phan mém tng dung phuc vu cong tac dao tao, nghién ctru. du vé s6 luong, da
dang vé linh virc va dam bao dong bo, hién dai phu hop véi chuong trinh dao tao, hinh
thirc dao tao va nghién ctru khoa hoc.

2.3. Xay dung hé théng cac quy dinh, quy trinh kiém tra giam sat, bao cao dinh
ky cong tac sir dung, béo tri bao dudng va nang cip co s vat chat, co s& ha ting, trang
thiét bi, cong cu day hoc.

2.4. Xay dung quy ché phdi hop véi cac don vi quan 1y tai dia phuong vé vé
sinh moi trudong, an toan phong chay chita chay, an ninh trat tu... dé ddm bdo an ninh
trat ty, an toan cho can b vién chtrc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

Muc tiéu 3: Xdy dung hé thong ké hoach, trién khai, kiém todn, ting cwong
nguon lyc tai chinh ciia Nha truong bang viéc ting cuong khai thac va da dang hod
cac nguén thu, nguén luc dau tw;: dam bao tinh ké hoach, hiéu qua, minh bach trong
diéu hanh ngan sach de phuc vu cho viéc thiec hién s mang, tam nhin va cdc muc tiéu
chién luoc trong dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong déng.

Giai phap
3.1. Xay dung ké hoach va trién khai viéc str dung hiu qua ngudn dau tu tur

ngén sach nha nudc; khai thac t6t cac ngudn thu va nang cao kha ning tu chu vé tai
chinh, tao cac ngudn tai chinh hop phap, dép ung cac hoat dong ciia truong.

3.2. Hoan thién hé thong vin ban vé quan 1y va st dung cac ngudn kinh phi
nham chuan hoa, cong khai héa, minh bach va tudn thu cac quy dinh vé 1ap ké hoach
va quan ly tai chinh.

3.3. Pam bao su phan bd, sir dung tai chinh hop 1y, minh bach va hiéu qua cho
cac don vi va céc hoat dong cua Nha truong. Thuc hién kiém tra, kiém todn viéc quan
1y str dung cac nguon luc dé danh gia hi¢u qua st dung trong hoat dong ctia Truong.

3.4. Thiét 1ap nén tang hoat dong va tai chinh lanh manh; dam bao coéng bang
trong viéc dap ung nhu cau/chinh séch tai chinh cua cac bén lién quan

3.5. Xay dung hé thong dir liéu vé tai chinh, vé hiéu qua kinh té, vé thi truong,
bao dam céc dicu kién can thiét cua quan tri tai chinh hi¢u qua.

5.8. Ké hoach t6 chirc thuc hién

5.8.1. Cac giai doan thuwc hién

- Téi cau truc Truong Pai hoc theo céc giai doan tr ndm 2021 dén nam 2030
v6i su phat trién vé co cau to chirc, bd may cua Nha truong cua tung giai doan dugc
do1 sanh nhu sau:



47

Giai doan 2021 - 2023

Giai doan 2023 - 2025

Giai doan 2025 - 2030

I. Cac don vi dao tao, nghién ciru

1. Truong Su pham

2. Truong Khoa hoc Xa hdi va
Nhan van

3. Truong Kinh té

4. Vién Nghién ctru va Pao tao
truc tuyén

8. Vién K¥ thuat va Cong nghé
6. Vién Cong ngh¢ Hoa sinh -
Moi truong

7. Vién Nong nghiép va Tai
nguyén

8. Khoa Xay dung

9. Khoa SP Ngoai ngit

10. Khoa GD Thé chat

11. Trung tam GDQP&AN
Truong Pai hoc Vinh

1. Truong K¥ thuat va Cong
ngh¢

2. Truong Tai nguyén va Moi
truong

3. Truong Ngoai ngir

4. Trudng tryc tuyén

5. Vién Bao tao quéc té

6. Trung tim GDQP&AN
Truong Pai hoc Vinh

1. Vién Pao tao qudc té
2. Trung tam GDQP&AN
Truong Pai hoc Vinh

I1. Cac truong true thudc

1. Truong THPT Chuyén
2. Truong Thuc hanh Su pham

1. Truong Dai hoc Su pham

2. Truong Dai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van

3. Truong Pai hoc Kinh té

4. Truong THPT Chuyén

5. Truong Thuc hanh Su pham

1. Truong Pai hoc Su pham

2. Truong Dai hoc Khoa hoc
Xa ho1 va Nhan van

3. Truong Pai hoc Kinh té

4. Truong DPai hoc Ky thuat va
Cong nghé¢

5. Truong Dai hoc Tai nguyén
va Moi truong

6. Truong Pai hoc Ngoai ngit
7. Trudng truc tuyén

8. Truong THPT Chuyén

9. Truong Thyc hanh Su pham
10. (Truong lién két méi cia
khu vuc Bic Trung Bo)

II. Trung tim nghién ciru

1. Trung tam Nghién ctru, trién
khai h¢ sinh thai khoi nghiép
2. Trung tam Nghién cuu, Tu
van va Chuyén giao cong nghé
Xay dung

1. Trung tim Nghién ctru tu van
chién luoc chinh sach

2. Trung tAm Nghién ctru, trién
khai h¢ sinh thai khoi nghiép

3. Trung tim Nong nghiép cong
ngh¢ cao

4. Trung tdm Nghién ctru, Tu
van va Chuyén giao cong nghé
Xay dung

I11. Pon vi quan ly chirc nang

1. Van phong
2. Ban Dao tao
3. Ban Khoa hoc va Hop tac

1. Véan phong
2. Ban Dao tao
3. Ban Khoa hoc Cong nghé

1. Van phong
2. Ban Pao tao
3. Ban Khoa hoc Cong nghé
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quéc té

4. Ban T6 chirc Can bd

5. Ban Ké hoach - Tai chinh
6. Ban Cong tac chinh tri -
HSSV

7. Ban Quén tri va Du tu

8. Ban Thanh tra - Phap ché
9. Trung tAm Dam bao chét
luong

10. Trung tam Thyc hanh - Thi
nghi¢m

11. Nha Xuat ban

4. Ban Hop tac quc té

5. Ban T4 chtrc Can bo

6. Ban K& hoach - Tai chinh
7. Ban Cong tac chinh tri -
HSSV

8. Ban Quan tri va Pau tu

9. Ban Thanh tra - Phap ché
10. Trung tdm Dam bao chat
lugng

11. Trung tam Thyc hanh - Thi
nghiém

12. Nha Xuat ban

4. Ban Hop tac qudc té

5. Ban T4 chirc Cén b

6. Ban K& hoach - Tai chinh
7. Ban Cong tac chinh tr1 -
HSSV

8. Ban Quan tri va Dau tu

9. Ban Thanh tra - Phap ché
10. Trung tim Pam bao chit
luong

11. Trung tam Thyc hanh - Thi
nghi¢m

12. Nha Xuat ban

IV. Don vi phuc vu

1. Trung tdm Thong tin - Thu
vién Nguyén Thuc Hao

2. Trung tdm Dich vy,
HTSV&QHND

3. Trung tam Ni tra

4. Phong kham da khoa

1. Trung tAm Thong tin - Thu
vién Nguyén Thic Hao

2. Trung tam Dich vy,
HTSV&QHND

3. Trung tam Ni tra

4. Phong kham da khoa

1. Trung tm Thong tin - Thu
vién Nguyén Thuc Hao

2. Trung tam Dich vy,
HTSV&QHND

3. Trung tam Ni tra

4. Phong kham da khoa

V. Hoi dong tu van chuyén mon

1. Hoi déng Khoa hoc va dao
tao

2. Hoi dong Thi dua khen
thudng

3. Céc hoi dong khac

1. Hoi déng Khoa hoc va dao
tao

2. Hoi dong Thi dua khen
thuong

3. Cac hoi dong khéac

1. HO1 déng Khoa hoc va dao
tao

2. Hoi dong Thi dua khen
thudng

3. Céc hoi dong khac

5.8.2. Ké hoach, tién dé chi tiét giai doan 2021 - 2023

- Trién khai thuc hién chu truong ctia Nha trudng, Ban xdy dung du thao Dé an
Thanh 13p 3 trudong thudc Truong Pai hoc Vinh (Thang 5/2021).

- Xin ¥ kién cac bén lién quan (Thang 6/2021).

- Xin ¥ kién cua Ban Thuong vu Dang uy, Ban Chap hanh Pang bo Truong Pai
hoc Vinh thong qua dé an (Thang 7/2021).
- Hoi dong truong tham dinh Dé 4n va ra nghi quyét thong qua Dé an va nghi
quyét thanh 14p cac truong thudc, Vién Nghién ctru va Pao tao truc tuyén (Thang

8/2021).

- Kién toan bd may co cau té chuc cac truong thudc: Hi€u truong Truong Dai

hoc Vinh ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong; bo nhiém cac vién chirc quan Iy cua
cac truong thudc va cac don vi thude; diéu dong vién chire cua cac vién, khoa, cac don
vi; diéu dong sinh vién, hoc vién dén cac khoa; quyet dinh phan céng phu trach
nganh/chuyén nganh dao tao; dong thoi chuan bi dia diém, co s¢ vat chat phuc vu cho
hoat dong cua Truong (Pa thyc hién vao thang 9/2021).

- Kién toan céac t6 chirc Pang, DPoan thé cac cip trong cac truong thudc va Vién
Nghién curu va Dao tao truc tuyén (Thang 9-10/2021)
- Céc truong thudc: Truong Su pham; Truong Khoa hoc xa hdi va Nhan van,

Truong Kinh té va Vién Nghién ctru va bao tao truc tuyén di vao hoat dong chinh thurc
(Pa thanh 1ap thang 9/2021).
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- Xay dung bPé an chuyén Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh trinh Bo
Giao duc va Dao tao:

Phan cong Phy trach
TT Noi dung Thoi gian Z v theo doi,
chuan bi N
’ don doc
Dy thio Pé an chuyén Trudng
1 bai hoc Vinh ’thqfll’lh Pai hoc| Thang |- Phong TCCB Ban Giam
" | Vinh va Quy ché t6 chuc va hoat| 6/2021 |- Ban Xay dung hiéu
dong cua Pai hoc Vinh
Lay y klen rong réi cac bén lién
quan vé Pé an chuyen Truong
5 bai hoc Vinh thanh Dai hoc| Thang |- Phong TCCB Ban Giam
" |Vinh va Dy thdo Quy ché to| 6-8/2021 |- Ban Xay dung hi¢u
chtirc va hoat dong cua Pai hoc
Vinh
Hoan chinh Bé& 4an chuyén
Truc‘mg Dai‘ hoc V%nh thanh f)aj Thang |- Phong TCCB Ban Giam
3. |hoc Vinh va Dy thdo Quy ché t6 10/2001 |- Ban X4y dun hidu
chtrc va hoat dong cua Pai hoc y aung :
Vinh
T6 chirc hop Pang ty Truong Dai
hoc Vinh théng qua Dé an chuyén Thang |- Van phong Déng - Ban thuc‘;@g
4. |Truong Pai hoc Vinh thanh Pai . X vu Dang uy
: . 2.2 4.+ 11/2021 |HDT - Doan thé
hoc Vinh va Quy ché to6 chuc va
hoat dong cua Pai hoc Vinh
Hop Hoi dér}g truong thong qua
bé an chuyén Truong Pai hoc ,  rrar aA N
5. |Vinh thanh Dai hoc Vinh va Quy 13;8121(%1 ;rigggky Hoi dong Hﬁ;‘éﬁ’lr;g
ché t6 chuc va hoat dong cua Dai
hoc Vinh
Hoan thanh ho so thanh lap Pai - Thu ky HDT
6 hoc dé ndp B6 Gido duc va Pao| Thang |- Phong TCCB Ban Giam
" |tao, Van phong Chinh phu va cac| 12/2021 |- Van phong Pang - hi¢u

BJ co6 lién quan

HDT - Doan thé
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' Phan VI
KET LUAN VA KIEN NGHI

1. La truong dai hoc déu tién trén Qué huong cua Chu tich Hb Chi Minh, trong
62 nam xay dung va phat trién, Trudng Pai hoc Vinh da dat duoc nhimng thanh tyu
quan trong vé nhleu mat, dong gop quan trong vao viéc dao tao nhan lyc, bdi _dudng
nhan tai, cung cip ngudn nhan luc chat luong cao cho ca nude. Pén nay, cac diéu kién
dé chuyen Truong Dai hoc Vinh thanh Dai hoc da dugc dam bao day du theo Luat sura
d6i, bo sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc Pai hoc sd 34/2018/QH14, Nghi dinh s6
99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Luat sira d6i, bd sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc.
Viéc chuyen Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh trong thoi diém hién nay nhan
dugc sy ung hd cua cac By, Nganh Trung wong, nhiéu dia phuong trong ca nudc, dic
biét 1a BO Gido duc va Pao tao, tinh Nghé An; 1a nguyén vong cua tap thé can b, vién
chtrc, nguoi lao dong, giang vién, cac thé hé hoc sinh, sinh vién, hoc vién ctia Nha
truong dé Pai hoc Vinh c6 diéu kién t6t hon, phat huy truyén thdng, khoi ngudn sirc
manh, kién tao tuong lai, gop phan dao tao ngudn nhan lic chit lugng cao ma Pang va
Nha nuéce da giao pho.

2. Pai hoc Vinh la mt co s& dao tao dai hoc, sau dai hoc va nghién ctru khoa
hoc cong ngh¢ da nganh, chat luong cao, dat trinh dg tién tién s& la tru ¢ét cho cac co
s0' giao duc dai hoc khu vue Bic Trung B9, thuc day giao duc dai hoc cua khu vuc
phat trién dap tng cudc cach mang cong nghiép 4.0 nham thuc hién tét nhiém vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghe chat luong cao va chuyén giao tri thirc
phuc vu cong dong, phat trién kinh té - xd hoi cua khu vue va ca nude, som hoan thanh
muc ti€u trd thanh Pai hoc thong minh, xep hang top 500 dai hoc hang dau Chau A.

3. Truong Pai hoc Vinh cam két tiép tuc gitr vitng khéi doan két nhat tri; tap
trung moi nguén lyc, tri tu¢; tranh thu sy ung hg, gitp d& cua cac co quan, to chirc
trong nudc va quoc té dé t6 chirc thuc hién thanh cong cic nodi dung cua Dé 4n da dua
ra. Nha truong trn trong va mong muén tiép tuc nhan duoc su lanh dao, chi dao, giup
do cua Pang, Chinh phu, cac By, Nganh Trung wong, cac dia phuong trong ca nudc,
dac bi¢t la BO Gido duc va Pao tao, tinh Nghé An dé DPé an trd thanh hién thyc,
chuyén Truong DPai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh, m¢ ra mgt chang duong phat trién
mai cia Nha truong.

Vi quyet tam cao, Truong Dai hoc Vinh tran trong kinh dé nghi B6 Giao duc
va Pao tao va cap c6 thim quyén xem xét, trinh Thi tuéng Chinh phu phé duyét Pé an
va quyét dinh chuyén Truong DPai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh./.

Noi giii: HIEU TRUONG
- B0 Giao duc va Pao tao;

- Tinh iy Nghé An;

- Pang tiy, Hoi dong truong;

- Luu: HCTH, TCCB.

GS.TS. Nguyén Huy Biing



