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Kinh giri: BO Gido due va Dao tao 

Thin hien ding van sei 2020/BGDDT-TCCB, ngay 08 thang 6 nAm 2020 dm 
BO Gido due va Dao tao, Tnremg Dai 119c Vinh bao cao viec thuc hien chinh sach thu 
hat nhan lyc, trong dung nhan tai 

I. CONG TAC TUYEN DUNG 
Tnrot yeu cau "DOI mai,  can ban, toan dien giao due va dao 40 dap img yeu eau 

Gong nghiep h6a, hien dai haa dat trong dieu kien kinh té th] truOng dinh Sang xa hoi chit 
nghia va hOi nit qui& CV, tien tai the ca so gido due dai h9c phai tu chi). hitt toan, 
Truemg Dai h9c Vinh da tap trung thyc hien nhieu chinh sach nhAm thu hUt nhan lye, 
trong dung nhan tai, xay dyng doi ngil can b0 	vE so lung, dam bao chat lugng, ; 	• 	, 
&mg b0 ve ca thu dap ung you thu xay dung Truang Dai h9c Vinh thanh Dal hoc 
Vinh tr9ng diem quoc gia. 

Hang nam, Nha truong deu c6 ke hoach tuyen dung can 60 vien chirc teen ca ser 
da xuat cUa cac don vi trong Tn.rang, vett the yen câu cu the cila ngtred dugc tuyen 
dung. [1]. Do vay, dOi ngii can ho,  vien chirc (CBVC) cüa Nha throng khong ngimg 
tang len ca vE s6 lugng va chat lucmg. Tinh den het thang 5/2020, tong so can WO, vien 
chirc toan truerng la 1046 ngued (bao gom 8 CB biet phai), trong da c6 731 can ho 
giang day, 315 can b0 hanh chinh, 04 giao six, 47 phO gido six, 268 tien si va 519 thac 
st Doi ngU CBVC cüa Nha throng la nhitng nha gido, nha khoa hoc, nha quan 15/ giao 
due c6 nAng lye, c6 trinh do chuyen mon cao va luon tam huyet vat sy nghiep giao due 
va dao tao. Nha truang cling da phat huy dugc hieu qua sir dung doi ngU CBVC dap 
ling nhu thu doi mEd can ban, toan dien giao due dal hoc trong giai doan hien nay 

,Nha truang cling in c6 chinh sach tuyen thang nhung sinh vien t6t nghi'ep loai 
xuat sac a lai lam viec tai Twang, 

Tir nAm 2017 den nam thang 5/2020, Nha tinting da tuyen dung dugc 111 can 
b0, vien chirc, trong do, c6 72 giao vien, giang vien dtrgc xet tuyan, c6 04 truang hgp 
sinh vien xuat sac &rye tuyen dung ngay sau khi tot nghiep (Khoa Gino due: 01; Khoa 
Ngoai ngft: 01; Vien Su pham Ty nhien: 01; Truang THSP: 01) [2]. 

Ton tzi, hgn 
MOt so nganh dc NI van chua tuyen dung dugc giang vien 
Chua thu hUt dugc ngued tai, ngued gi6i ye truOng chua c6 hieu qua cao 
D'd xuett, kien,nghi: 
Nha truong can hoan thin chinh sach tuyen dung Cr Twang Dai hoc Vinh theo 

"Prang minh bath, canh tranh va hieu qua tren co set xay dyng nhitng quy dinh ve thi 
tuyen, xet tuyen giang vien. 

Xay dyng mOt so chinh sach thu hut nhan tai trong tuyen dung. Dc biet, can 
tier' hanh xay dyng chinh sach xet dac each trong tuyen dung giao vien, giang vien. 



	

Khac phyc nitang han ,the, 18 hOng 	cac chinh sach tuyen dyng da ban hanh. 
Tir do, tar) nen tang, co str de xay thing ke‘hoach tuyen dung giang vien phit hop cho 
timg gai doan phat trien cila Nha tnrong nham phat trien ben vihig nguon nhan Itrc. 

Quan tam xay dung met so chinh sdch tru dal ngutri tai: 
- DAi ngo ve tien luong, ye the quyen lgi vat chat 
- Chinh sach ye be tri,viec lam 
- Sir dung nhang kien &mg Op cita ho, tao dieu hen de ghi nhan thanh tyu va 

thing Op eüa ho vao ding viec phyc vw nha truing, phyc vy cOng dOng, xay dyng mei 
tnrimg lam viec thuan 19i chinh la dOng lye de ngutri tai ding hien het kha nang, nang 
lye vao ding aloe xay dyng va phat trien Nha trutmg. 

CIHNH SACH THONG Stir DUNG  NIIAN TA1, NGUON NHAN LC 
CHAT LliONG CAO 

1. Chinh sach dào 4o, bed chrerng 
Kit qud dgt duvc 
Nha truimg có ke hoach dao tao, boi during cv the cho the loai hinh CBVC tren 

Thuang xuyen ra sok nhu cau bOi during eUa CBVC va trien khai the chucmg trinh bei 
flag phit,h9p. CBVC dugc di di dao tao sau dai hoc theo cac chuyen nganh dap img 
thing nhu cau cita nha truang [3]; có cac che dO, chinh sach khuyen khich, h8 try CBVC 
tham gia hoc tap, nang cao trinh dO [4]. 

Nha throng Won xac dinh re: Dao tao, bai during giang vien gan kêt vai hoat 
dOng nghien ciru khoa hoc va xu the hOi nhap. Do vay, ben canh trien khai chien lugc 
phat trien khoa h9c va c6ng nghe, Nha trutmg da thanh lap Trung tam kited nghiep 
sang tar), Nhom nghien cirti xay dyng va trien khai chucmg trinh tiep can CDIO, Nhom 
nghien thu manh [5]...dieu dOng the giang vien gi6i den lam viec tai the nhom, trung 
tam va có che dO h8 trg min giam dinh mire gi6 giang day va nghien cdu khoa hoc 
cho giang vien [6]; bo tri plying lam viec, phong nghien ciru cho trung tam nghien dru 
khoi nghiep sang tao, cho cac nhom nghien ciru tai toa nha hien dal nhat cüa Nha 
tnrimg (tang 6, N1211 Dieu hanh)...Ved. cac giai phap manh me, tir nam 2017 - 2019, cO 
277 giang vien dugce nha twang khen thuong khi bai bao dang 6 tap chi nuec ngoai va 
tap chi khoa h9c quoc te [7]. Xuat ban dugc 82 giao trinh, sach tham khao va chuyen 
khao phyc vitt cong,tac chuyen m6n [8]. 

Trong xu the cim deli mai giao dye - dao tao va boi canh each mang ding nghiep 
4.0, Nha trutmg chit dOng  ma rOng quan h hgp the v6i the co so dao the giao vien tha 
cac nutre the gied thong qua the hoat dOng trao doi khoa hoc ding nghe, qua cac di, an 
va cac chuong trinh hop tac ye dao tao, b6i during giao vien, giang vien. De the dieu 
kin cho giang vien chit dOng va ty tin trong hOi nhap, ten ca ser sfr dyng co hieu qua 
cac ngutin kinh phi dau tu cho dao tar), boi during tir cac chucmg trinh, de an (Chucmg 
trinh ETEP, De an Ngoai nga)... Nha truOng lien tvc mer cac lop bed during nang cao 
nang lye tieng Anh: (2017: 02,14 vtri 40 giang vien; 2018: 4 lOp 69 voi giang vien; di 
30 giang vien di b6i during tieng Anh tai Dai hoc Ngoai ngit HA Noi; nam 2019: mer 
02 16p voi 32 giang vien, 20 gido vien THCS va THPT; to chirc 01 dcrt On thi va 
ding nhan nang lye ngoai ngit cho giang vial. Nam 2020, tiep tyc to chirc On thi va 

	

cang nhan nang lye ngoai ngit cho CBVC 	[9] 
Dac biet, Nha truang taxi dieu kien cho giang vien dirge tham quan, giao 

hoc thp, trao,doi kith thirc chuyen mon va kinh nghiem trong giang day va nghien ciru 
khoa hoc nham ghap giang vien tiep can nhanh chOng vai ngulin tri thin giau co dm 
the gisti. H6 trg kinh phi cho the giang vien co moi quan he hop tac quoc te de gidp ho 
duy tri VA mer rong cac mei quan e nay thong qua viec giri giang vien di hoc, tham gia 



the hoat dOng hOi thao queic te...Nam 2018, 2019, 2020 Nha tnrigng cid cir hcm 100 
giang vien di hoc sau dai hgc, tham gia hQi thao, hOi nghi, tham quan, hgc hoi 6 nugc 
ngoai [10]. 

Tan tgi, km chi 
- Chua chit y den dc trio lao dOng nghe nghiep dm tang loai hinh lao Ong de 

cg each tithe, nOi dung Oa hgp 
- COn Wang ye kien thin chuyen men ma chin quan tam den vicc bm dirang cac 

ky nang hog Ong nghe nghiep; dc bit la sir clang &mg nghe thong tin nham thay doi 
phuomg phap gido,c1pc theo huomg hien dal 

Dao tao, boi duerng CBVC chua ket hgp vari hoat Ong nghien eau khoa hoc va 
xu the hoi nhap. 

Hitt thirc dao tao, boi diarng con ngheo nan, lac hau, chin cO sir tien 1)0 vuert 
bac: chit yeu la to chire the lap tap thing truyen thong vgi cac phuang phap giang day 
nang ve thuyet trinh, 15,  thuyet ma thieu cac hoat Ong trai nghiem, giao luu, trao doi, 
thieu the hoat Ong thirc,te 

Kien nghi, dê xuat 
- Xay citing ke ho4ch boi dugng tirng nam, tirng giai doa.n tren ea ser khao sat 

thin trang di ngü va nhu cau bin duang giang vien. 
- Ma rong cac loai hinh hpc tap, mOi loai hinh hgc tap phñ hgp vEri timg 

timg conk vice,  tang dieu kin ep the; Khuyen lchich, dOna vien CBVC tir hgc, tAr boi 
du6ng. Hong thin, day manh dao tao va boi throng We tuyen. 

- Doi tried each thirc quan l cac lap dao no, boi throng tren ca sâ hoan thin dê 
an,vi tri viec lam, xay dung chuan chat danh nghe nghiep cüa mgi loai hinh can 60 cp 
the 

- Huy dOng cac ngutin Ikrc  phpe vp ding tac dao tao, bgi duang giang vien va 
xay dung cac chinh sach clgi veri ngued hoc; van ding t6i da cac hinh thirc va chuang 
trinh dao tao, boi,dugng tai tnrong. 

- CO co the thugng, phat phan minh trong c8ng the dao tao, bgi throng. 
- Xay dung dirge mOt moi trueng hgc tap tich circ - noi hoat dOng dao tao, boi 

duang dirge t6 chire mang tinh tir nguyen, dirge Olt trien trg thanh nhu eau caa mgi 
ca nhan, mgi CBVC thi cOng tac dao tao, bOi duirng së dirge danh gia cao va the Ong 
hieu qua. 

2. Chinh sfich cong nha'n, dfii ng0 thinh tich cüa CBVC, khuyen khich cfic 
hog deing gifing day Ira nghien cot khoa hoc 

Kit qua den duvc 
Nha trugng thugng xuyen tien hanh danh gia CBVC. Vic danh gia CBVC 

dirge tien hanh mOt each cling khai theo timg don vi. [11]. 	, 
NOi dung va Hen chi danh gia dirge Nha trugng c6ng b8 rOng rai, dam bao tinh 

mitili bach. Vic danh gia dirge din vao xep loai hang thang va lam can cir de chi tra 
thu nhap tang them. Cac tieu chi danh gia va mire Inning cp the da dirge dieu chinh de 
pha hgp,vgi tinh hinh thirc te [12]. Tren co ser ket qua danh gia, Nha tnrong de ra ke 
hoach boi throng, tap huan chuyen m6n mOt each pha hgp, phpc vp chien Urge phat 
frith lau dai. 

Nha tru?mg rco nhieu chinh sach, che dO ding titian va dai ng0 thanh tich caa 
CBVC nit lchuyen lchich, tao Ong içrc va co hoi de CBVC pith huy vai tin eüa mitt. 
Tir Warn 2017 den thang 5/2020: c6 16 giang vien dirge nang lucmg trugc thgi han do 
lap thanh tich xuat sac trong ding tac, giang day va nghien eau khoa hgc, trong do: 13 



giang vien duce nang hong tuft tiled han do bao v luan an tio'n si trutc thai han 
[13]. Ben canh cac chinh sach h6 trg nguOri hoc nhu: cap hoc phi, kinh phi dao tao, tien 
tau xe, hit tit min giam giä chuan, giOr nghien cfru Ichoa hoc, thvc hien che do khen 
throng khi giang vien hoan thanh lchoa hgc xuat sac... NM tnrang ban hanh quy dinh 
doi tugng can ho,  vien chat  duqc cap may firth 'cacti tay nham dOng vien, khuyen 
khich giang vien nang cao trinh dO, trang bi co so vat chat cho giang vien trong giang 
day va nghien thu khoa hoc. Trong Min 2017, 2018, cO 68 giang vien dugc cap may 
tinh xach tay sau Ichi bao v thanh c8ng luan an hoac dugc b6 nhiem,chirc vi quan ly 
[14]. Nha twang cling xay dvng chinh sach 116 trg giang vien lchi tv boi duang dat yeu 
cau, tieu chuan de ra, cv the: Giang vien tkr hoc, tkr boi duemg dal trinh dØ TOEFL 550 
hoac IELTS 6.0 hoac TOEIC 800 &rot throng 3.000.000 dOng, cO 06 dugc giang 
vien dirge khen thuemg do c6 ket qua tv b8i throng nang lkre ngoai ngfr [15]. Ngoai ra, 
co 42 giang vien, giao vien dirge khen thuOng do c6 hoc sinh, sinh vien dat thanh tich 
xuat sac trong cac 14 thi cap quoc gia, qutic te [16]; co hang chvc giang vien dirge 
khen thuOng do c6 thanh tich tot trong ding tac tuyen sinh [17]. 

Nhu vay, viec xay dvng throng hieu va uy tin dm NM truong &rot thvc hien 
song song volt viec h6 trg giang vien tich liiy dii dieu kin, tieu chuan dê dkr thi (xet) 
thang hang va chirc danh nghe nghiep. 

Ton tgi, hgn chi 
Viec danh gia thkrc hien ding viec dia nha tnrang dugc thkrc hien mang tinh 

hinh thrc, chua phan anh chinh xac dOng gop dm can ho,  giang vien, nhan vien ciia 
Tnrang. Chua xay dung  doge ban m6 ta cong viec r6 rang, xay dvng cac tieu chi danh 
giá thvc hien cong viec day dii, thanh tich elm CBVC can dugc theo dOi, danh gia toan 
then khong chi a ket qua Ong viec hoan thanh ma c6n danh gia 6 nang lvc, hanh vi va 
thai dO trong qua trinh lam viec. Do d6, lien lucmg chua phan anh mix do (long gop 
lchac nhau ciia CBVC ma chi dang 6 tinh trang "cao bang", "den hen lai len".. 

GO pi*: 
Hoan thien quy trinh danh gia dux hien c8ng viec tra thanh threw do chinh xac 

mac dOng gep cüa doi ngii CBVC;  
D6i mai co che danh gia ket qua thkrc hien ding viec elm CBVC gan tien luong 

vOi hieu qua, nang suat va chat lucmg, tien tai c6 chinh sach tra lucmg theo vi tri viec 
lam. Do vay, can xay dung that chi tiet de an vi tri viec lam, trong do phan loai that rO 
rang, thkrc chat cac vi tri ding viec cling nhu tieu chuan, tieu chi, yeu can elm ngtred se 
dam nhan cling viec, can ca vao do xay dung quy che tra luting theo vi tri viec lam 
mOt each pith hgp, khach quan. 

Ben canh do, triet de sir dung ket qua danh gia trong c6ng tac quan tri nhan skr 
elm truemg nhu: Sir clking trong ding tac de bat, thang lien, k5,  luat, dao tao, b6i duang, 
luan chuyen, dieu dOng... 

Xay dung h th6ng theo dOi sr cai tien cita GV sau danh gia 
Tang cueing;  chinh sach danh gia ding Ichai, minh bach va chinh sach cong 

nhan, dai ng0, khuyen Ichich thanh tich elm GV 
3. CO chinh sach trong &mg tfic can WO ve the khfiu quy houch, 1134 nhi4'm 

can WO Ira b tri, sir dnng giang vien; trong khen thuerng, kY lua:t gall vtri ding tac 
dao to, bin dulling: 

xay dung  ke hooch theo dOi, quart 1,dào tao, bot throng, bo tn su clung, luan 
chuyen, tao dieu kien cho giang vien phAn dau, throng thanh tren ccr see xay dung cac 
lieu chi, tieu chuan ciia tang chirc danh lanh dao, quan VT. Dinh 14 danh gia can ho 
trong quy hoach, manh dan dua ra khOi quy hoach nhcmg can ho 'thong dat yeu cau, 



dong thee be sung kip tiled nhcing can be c6 nang lye,  ce, trier' vong vao d'Oi ngil can be 
lAnh dao, quan 15/ - CBVC tre c6 nAng Ivy quan ii, Faith dao va có nhieu thanh tich 
trong gia.ng  day va NCKH duac qui hoach, dao tao, bed duang va 66 nhiem gia the vi 
tri quan ii, lanh ciao chit eh& a cac cap twang, khoa/vien, be mon 

Tir nAm 2017 - 5/2020, Nha truang &A be nhiem dugc 98 giang vien chinh [18]; 
bo nhiem 02 Giao six, 17 Ph6 Gido six, 138 nhiem 19 giang vien cao cap [19]; be nhiem 
16 gido vien THPT hang II va cir 13 gird° vien THPT tham gia lcST thi thang hang 
CDNN gido vien tir hang III len hang II va dat ket qua tot [20, 21, 22]. Trong nAm 
2020, Nha truang da trien Ichai xet danh hieu Nha gido tru tu, Nha gido Nhan dan 
nham ton vinh cac gido vien, giang vien va can be quan 15T gidoe duc [23]. , 

Ben canh de, NM twang het sire quan tam den dai song tinh,  than ciia giang 
vien: De &Ong nhan thanh tich Gila giang vien, hang Warn, Nha twang to chirc danh gia, 
xep,  loai va cong nhan danh hieu thi dua cho cac giang vien va quan 15r gide, dpc cho 
nhieu thanh tich xuat sac trong hoat deng chuyen mOn va Gong the quan 1. Kat qua, 
trong 3 nam có 32 giang vien duce NM truang cong nhan danh hieu chien si thi dua 
cap co ser; 02 giang vien duce nhan bang khen cüa Uy ban nhan dan tinh; 21 cá nhan 
dugc nhan bang khen Gila BO truimg Be GOA:),  due va Dao tao. Nha twang kip Uteri có 
che dfre khen thuang cho cat cd nhan va tap the dat thanh tich cao theo Quy che nei be. 
Nhang giang vien, can be quan 15T giao due gi6i, c6 nhieu thanh tich duet Nha twang 
vinh danh, ca nggi va to chirc trao thuerng met each long tong cac ‘clip le 20/11, t8ng 
ket nAm hgc,,thng ket nAm mai... nham (tong vien, khich le tinh than dm giang vien, 
d8ng thai the hien sp ghi nhan, cong nhan dm NM twang deli veri cá nhan cac giang 
vien [24]. 

Hang nAm, tai cac Hei nghi Can be, vien chirc, Hei nghi tong lc& nam h9c, Hei 
nghi c8ng the Bang, Nha truerng to chirc fang kat, danh gia cong the can be, cong tac 
sir dung dei ngii gibing vien met each chi tiet, cu the va de ra phuung hueng nhiem vu 
cho nAm hoc tiep theo [25]. Trait co ser danh gia thgc trang dei ngii (uu diem, han che) 
Nha tn.rang tiep tpc b8 sung, dieu chinh chinh sach va cc( che cong nhan thanh tich, dai 
nge giang vien nham nang cao nAng lye giang,day va nghien 	khoa,h9c,[26]. 

Thpc hien tot viec tinh gian bien che dOi vei ngtrai cli5i du do sap xep lai co cau 
te chirc be may, vi tri vie lam, nhitng nguai c6 trinh de,chua dat chuan, chuyen mon 
'thong thing vi tri coring tae, sire kh6e khong dam bao, chat lugng ding viec kh6ng cao 
nhAm tinh gian be may, tang cuang hieu qua, hi.eu suat lao Ong va tao ra nhieu vi tri 
viec lam cho giang vien c6 nAng kw [27]. 

Ton n.zi, ,hgn chi 
Theo Be an Vi tri vie lam thi toan TruOng can 1.175 CB. Hien nay Can be 

toan tnrang chi c6 1.046 CB, nhu vay la can thieu so v6i nhu cau thpc ta. Tuy nhien, 
theo Quyet dinh se 1657/QD-BGDDT ngay 13/6/2019 dm BO Giao due va Dao tao ye 
viec giao s8 Luang nguoi lam viec va hap d8ng lao deng tai the dun vi sp nghiep tp 
bao dam met phan chi thuang xuyen va dun vi sy nghiep do ngan sach nha nude bao 
dam chi thuerng xuyen cüa Be Gido dpc va Dao tao, Twang Dai hec Vinh chi dugc 
phe duyet 950 chi tieu bien che. Vi vay, kW) thpc hien thanh cong chi tieu tinh gian t8i 
thieu 10% bien che theo quy dinh. Mat kHz, tinh gian hien che phai dam bao ding dei 
tuang, dieu Icien, nhung lchi ap clung vao thpc te thi rat kh6 thpc hien va rat it ngtrai 
thuec dei tuang tinh gian Men che. 

CM de, chinh sach &di \Rai nhitng nguai nghi vie thuec dien tinh gian bien che 
chua pith hap, cOn thap nen chua khuyen khich, dOng vien nhiing doi tueng thuec din 
tinh gian bien che tp nguyen (tang 1c5r tham gia va tich eye hap the de thpc hien tinh 
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gian bien che. Can bo, ding chüc, vien chirc dam bao dieu kin de nghi huu tnrac tuei 
cOn duoi 02 nam c8ng -the khi nghi viec theo,  din tinh gian bien che sê kh6ng &roc 
hutting bat ky che do, chinh sach nao ngoai che do huu tri la bat cap can duce xem xet, 
vi nhang doi tuong nay sap den tut:3i nghi huu nen can c6 chinh sach 11-6 toq phi' hop 
vol nhang dOng g6p, ding hien. 

Men nghi, a xuat: 
Nen met rOng dOi tuong firth gian bien che, khuyan khich tinh gian bien che cho 

cac twang hop tu nguyen xin nghi 
Can dieu chinh che do thich hop de giai quyet tinh gian bien che doi yen doi 

tugng nghi huu tnrec tuei cOn clued 02 'tam cong the de khuyen khich doi tucmg nay tu 
nguyen tinh gran bien che. 

Tren day la toan bO bao cao cüa TruOng Dai hoc Vinh ye viec thuc hien chinh 
sach thu hitt nhan Irc, trong dung nhan tai theo yeu eau tai cong van so 2020/BGDDT-
TCCB, ngay 08 thang 6 nam 2020 dm Bo Ciao doe va Dao 
Tran tong! 

Noi nhfin: 
- BO GD&DT ; 
- Die Hi4u &yang (d6 b/c); 
- Lau: HCTH, TCCB. 

GS.TS Nguyen Huy Bang 
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THONG Kt VItC THUC HitN CHINH SACH THU HUT, TRQNG DUNG 
NHAN TAI 

(Kern theo Cling van sti•  5T4  DHV-TCCB ngay 80 thong 6 nom 2020) 

STT 
Ten loii van ban/Trich yeu 
van ban 

sift, IcY hieu, ngly thing 
nam ban hanh 

Co quan 
ban hanh 

Nei dung 
ve thu hut 

thing 
dung (tru 
tien, dii 

nge) 

Ghichit 

1 

- Ke hoich chin lugc Truong 
Di hgc Vinh giai doan 2018- 
2025, tam nhin 2030 
- a an tuyen dung VC thin 
h9c 2017 — 2018 

- SO 1278/QD-DHV ngay 
28/12/2018 

- 56 132/DA-DHV ngay 
7/02/2018 

DHV 

2 QD tuyen dung can 1)0 

- SO 497/QD-DHV ngay 
15/6/2018 
- S6 1383/QD-DHV ngay 
14/6/2019 
- 56 2158/QD-DHV ngay 
12/8/2019 

DM/ 

3 

- KU dao tao CBVC cat narn 
2019, 2020 
- KB dao Lao THS, TS cho GV 
giai cloth 2016 -2020 

- SO 05/KH-DHV ngay 
19/02/2019 
- 56 586/QS-DHV ngay 
30/12/2016 

DHV 

4 
Quy the chi tieu thi be cna 
Twang Dai hgc Vinh (dieu 29) 

- SO 1585/QD-DHV ngay 
30/12/2016 

DHV 

5 

Quyet dinh thanh lap cat nhem 
nghien dm manh 

- S6 270/DHV-KHHTQT, 
ngay 22/3/2019 
- 56 2373/QD-DHV, ngay 
03/9/2019 
- SO 480/QD-DHV, ngay 
9/5/2016 
- S6 1046/QS-DHV, ngay 
30/10/2018 

DHV 

6 

Quyet dinhbO nhiern the thanh 
vien thorn nghien ciru math 

- SO 377/QD-DHV, ngay 
03/5/2017 
- SO 592/QD-D1{V, ngay 
12/12/2017 
- SO 960/QD-DHV, ngay 
9/10/2018 
- SO 3349/QD-DHV, ngay 
05/12/2019 

DHV 



7 

Quyet di/1h khen thuang cac 

- Se 626/QD-DHV, ngay 
19/6/2017 
- Se 965/QD-DHV, ngay 
09/10/2018 
- Se 3022/QD-DHV, ngay 
01/11/2019 
- SO 3022/QD-DHV, ngay 
01/11/2019 

DI IV 
ding trinh nghien dm Ichoa hoc 

8  
Quyet dinh phe duyet xuat ban 

- Se 1102/QD-DHV, ngay 
02/10/2017 
- SO 444/QD-DHV, ngay 
04/6/2018  
- SO 2880/QD-DHV, ngay 
23/10/2019 
- Danh mix giao trinh nam 
2017,2018,2019 

DHV 
giao trinh  

Danh mvc gido trinh 

9  
Van ban ye yiec ma lop tieng 
Anh cho can be 

- SO 126/QD-DHV, ngay 
21/2/2017 
- Se 197/QD-TCCB, ngay 
07/3/2017 
- SO 874/QD-DHV, ngay 
15/8/2017 
- Se 1358/QD-DHV, ngay 
14/12/2017 
SO 127/TB-BUY, ngay 
27/7/2018 
- Se 309a/QD-DHV, ngay 
27/4/2018Se 708/QD-DHV, 
ngay 08/4/2019 
- SO 982/QD-DHV, ngay 
9/5/2019 
Se 1239/DITV-TCCB, ngay 
01/11/2019 
- Danh sach ket qua diem thi 
danh gia nang hie ngoai ngil 
nam 2019 

DHV 

10 

Quyet dinh dr can be di dao tao, - 32 Quyet dinh cti di dao 
tao,b6i dirang, dv UN, HT 
nudge ngoai 
- Bao cao ket qua 

DHV 
b6i clueng dv 
WO that) nuot ngoli 



11 

- Quy dinh danh gia CBVC - 929/QD-DHV 
24/8/2017 

-2018, 2019 DHV DHV 
- Danh sach chi tiet vã teng 
hop xep loai hang thang dm 
cac don vi trong toan trueng 

12 Bang Mang tang them hang 
than 

2018, 2019 DI-IV 

13  
Quyet dinh nang luang thuong 
xuyen 
va trusk thai han 

- SO 1579/QD-DHV, ngay 
30/12/2016 
- SO 1580/QD-DHV, ngay 
30/12/2016 
- SO 1272/QD-DHV, ngly 
28/12/2016 
- Se 1445/QD-DHV, ngay 
29/12/2016 

DHV 

14 
VAn ban ve cap may tinh xach 

- Thong bao se 2215/TB-
DHV, ngay 14/8/2012 
- Danh sach cap may tinh 
xach tay cho CBGV 2017, 
2018 

DHV tay cho can be 

15,  
16,  
17 

Khen 11-wan can be dat ket qua 
cao 1161 during tieng Anh, bbi 

- Bang Ice chimg tir 
Danh danh khen thuerng 
- Trich diem 29, Quy che chi 
lieu nei be 

DHV 
duerng hoc sixth gioi, thy& sixth 

18 

Quyet dinh be nhiem va xep 
lucmg CDNN giang vien chinh 
hang II 

- SO 609/QD-DHV, ngay 
16/7/2018 
- SO 901/QD-D1-W, ngay 
28/9/2018 
- SO 1273/QD-DHV, ngay 
28/12/2018 

DHV 

19 

Quyet dinh be nhiem chic danh 
GS, PUS nam 2017, 2018 
Quyat dinh be nhiem eh& danh 
righe nghiep GVCC 2018 

- 15 quyet dinh be nhiem 
chirc danh GS, PUS 
- 7 Quyet dinh be nhiem 
chirc danh nghe nghiep 
GVCC 
-9 QD be nhiem CDNN 
UV cao cap 

BGDDT 

20 
Quyet dinh be nhiern va xep 
luang CDNN giao vien hang 2 
Theng bao ket qua ky thi xet 

- SO 1232/QD-DHV, ngay 
12/6/2019 
- Thong bao se 

DHV 

BGDDT 



th'ang hang CDNN giao vien 5025/BGDDT-HDXTH, 
ngay 04/11/2019 

21 
Quyet dinh &Ong nhOn dat Teti 
chuan chac danh GS, PGS 2019 

- Se 68/QD-HDGSNN, 
ngay 27/11/2019 BGDDT 

22 

Van ban dr vien clurre du thi 
thang hang CDNN giang vien 
chinh hang II 

Se 4937/BGDDT-HDTTH, 
ngay 30/10/2019 BGDDT 

23 
Van ban v/v xet tang danh hieu 
NGND, Nun' 

SO 1492/DHV-TCCB, ngay 
24/12/2019 DHV 

24 Danh gia, &Ong nhAn thi dua 

- Se 1197/QD-DHV, ngay 
26/10/2017 
- Se 974/QD-DHV, ngay 
11/10/2018 
- Se 3033/QD-DHV, ngay 
01/11/2019 
- 3 QD tang bAng khen dm 
BO GD &DT 
- 1 QD khen thuong Gila 
UBND Tinh Nghe An 

BGDDT  

DI-I1/ 

UBND 
tinh NA 

25 

Van ban Hi nghi tang ket am 
hoc'  HN CBCCVC, • 
WO nghi tong tac Dang 

Bao cao tOng ket Nam 2017, 
2018, 2019 DHV 

26 
Cac van ban dieu chinh Quy che 
chi tieu nei be hang nam 

Cac QD dieu chinh 
DHV 

27 
Quyet dinh ph8 duyet danh sach 
TGBC 

- 128/QD-BGDDT ngay 
16/01/2019 

- Cong van s6 
2422/BGDDT-TCCB ngay 
11/6/2018 

BGDDT 
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