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TOM TAT: Két qua khao sat, danh gid thuc trang quan If nha nudc vé gido vién
mdam non trong béi cdnh déi mdi gido duc bao gém: tdc déng cta béi canh déi
mdi gido duc dén khung nédng Iuc gidao vién mam non, yéu cau “tinh chuyén
nghiép” ctia gido vién, dao tao va béi dudng dé nang chuén trinh dé dao tao va
KT ndng nghé nghiép gido vién dugc trinh bay trong bai bao nay. Két qua phan
tich thuc trang déi vdi cac can b quén Ii bac hoc Mam non budc dau lam co sé
dé dé xudt mot sé chinh sach (trong khung chinh séch hoan thién quéan Ii nha
nudc vé gido vién va nghé day hoc bac Mam non) lién quan dén nang chudn
trinh d6 dao tao cla gido vién mam non.

TU KHOA: Quan Ii nhan su; quéan li ngudn nhan luc; quan li nha nudc vé nha gido; giao vién

mam non; vi thé nha gido; dao tao nha gido; su nghiép nha gido.

Nhan bai 05/12/2019

1. Dat van dé

Trong bai bao trudc [1], chung t6i da trinh bay nghién
ctru vé& “Quan li nha nude (QLNN) vé nha gido trén thé
gidi va van dé dat ra véi Viét Nam”, trong d6 ban luan
vé 06 noi dung co ban chung cho nha gido ¢ cac cip hoc,
bac hoc, do la:

Thir nhat: Sw dich chuyén vé tiép cin trong OLNN vé
nha gido. Vi viée hé thdng gido duc (GD) ngay cang trd
nén phtc tap ca vé quy mé, co cau va loai hinh thi QLNN
vé nha gido can chuyén tir mé hinh qudn Ii (QL) nhan su
(Personnel management) sang mé hinh QL nguon nhén
lyc (Human resources management).

Thir hai: Sw hoi tu mang tinh toan cau trong noi dung
OLNN vé nha gido. Mic di van c¢6 nhimng khic biét
nhit dinh giita nudc nay va nudc khac nhung vé dai thé
cac ndi dung co ban d6 bao gdm: Vi thé nha gido; Tinh
chuyén nghiép cua nghé day hoc; Dao tao, boi dudng
nha gido; Phat trién sy nghiép nha gido...

Thir ba: Vi thé nha gido. Gid day, chung ta c¢6 thé noi
khong chut do du rang, ton trong nha giao khong chi 1a
mot nghia vy dao dirc quan trong, né con 1a thiét yéu cho
cac chuan dau ra cia GD mot nude. “Cudi cung thi chi
s6 vi thé nha giao da dem lai béng ching hoc thuat cho
cai ma chung ta van hiéu mot cach ban nang: mbi lién hé
giita vi thé nha gido trong xa hoi véi két qua hoc tap cua
hoc sinh (HS) trong truong [2].

Thir tw: Tinh chuyén nghiép ciia nghé day hoc. Khuyén
nghi 1966 cia ILO/UNESCO di khang dinh tai khoan I11.6:
“Day hoc phai dugc xem la mot nghé: Do 1a mot dang dich
vu cong doi hoi nha gido phai co kién thire chuyén mén
va ki nang chuyén nghi€p ma nha gido c6 dugc va duy tri

Nhan két qua phan bién va chinh stia 24/12/2019

Duyét déng 25/12/2019.

duoc thong qua hoc tap nghiém tic va thudong xuyén. Nghé
day hoc ciing doi hoi trach nhiém ca nhéan va tap thé d6i véi
viéc GD va su toai nguyén cua HS”.

Thir nam: Pao tao nha gido. Hién nay, véan dé dao tao
nha gido, nhit 13 chat luong dao tao di c6 mot dinh
hudng moi, d6 1a chuyén nghi€p hoa.

Thir sau: Sw nghiép nha gido. Trong QL ngudn nhan
lyc, khi nha gido dugc quan niém la nguén lyc quan
trong can phat trién thi QLNN vé nha gido tap trung vao
hai nhiém vu c6t yéu la ning cao NL va dong luc ctiia doi
ngil nha gido.

Trong bai bado nay, chung t6i nghién ctru thuc trang
QLNN vé gido vién (GV) mam non (MN) trong bbi
canh d6i méi GD nhu: ap luc nghé nghiép, tinh chuyén
nghiép, dao tao va bdi dudng GV MN. Chung t6i tap
trung vao danh gia nhitng kho khan cia GV MN gép phai
trong thoi gian dau giang day (Ap luc nghé nghiép hién
nay); Chat Iuwong dao tao GV MN theo chuan dau ra dua
vao NL va tac dong cta viéc nang chudn dén NL ctiia GV
MN (doi hoi tinh chuyén nghi¢p); Chinh sach, chuong
trinh va hinh thirc dao tao nang chuén trinh d6 dao tao
cho GV MN. Sau phan trinh bay vé phwong phap nghién
ctru, chung toi trinh bay két qua khao sat, phan tich thuc
trang va dua ra mot s6 két luan can thiét.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phudng phap, doi tuong va pham vi khao sat thuc trang

Trong bai bao nay, nhom tac gia st dung phuong phap
diéu tra bang bang hoi, khao sat thu thap y kién danh gia
cua 160 can bo QL (CBQL) cac cép tai 54 tinh thanh
trén ca nudc, bao gom CBQL tir cap co s GD MN dén
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CBQL cap s GD va dao tao. Thoi gian khao sat: thang

12 nam 2019. Pic diém gi6i tinh, dan toc, do tudi, sd

nam giang day/QL va trinh d6 dao tao ciia nhom khao sat

dugce mo ta trong cac biéu do tir Biéu do 1 dén Biéu do 5.
- Pic diém gidi tinh:

@ Nam
® N
Biéu do 1: Ti 1¢ CBOL theo gii
- Pic diém dan toc:
@® Kinh

@ Dan toc khac

Biéu do 2: Ti 1¢ CBOL theo ddn téc

- Pac diém d6 tuoi

@ Dudi 30

@® TU30dén 39

® T 40 dén 49

@ TU 50 tudi trg 1én

|

B

Biéu do 3: Ti 1é CBOL theo d¢ tudi

- S6 nam giang day, s6 nim QL

60

50

20
) II I
i Bl =B _=m

1-5ndm 6-10ndm 11-15ndm 16 - 20 ndm 21 - 25 nam 26 - 30 ndm trén 30 ndm

m Nam gidng day mNam quan ly

Biéu do 4: S6 lwong CBOL theo s6 nam giang day va sé
nam QL

2 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUG VIET NAM - GIAO DUC MAM NON

- Trinh d6 dao tao

@ THSP
@ Cosp
® DHSP
@ ThS, TS

Biéu d6 5: Ti 1é CBOL theo trinh d¢ dao tao

2.2. Cong cu khao sat va xi li két qua khao sat

Dé khao sat mirc d6 kho khan ma GV MN trong thoi
gian dau giang day gip phai, mic do tic dong cia nang
chuan trinh d6 dao tao GV ddi véi 16 NL theo chuén dau
ra, tic gia thiét ké va sir dung bang hoi v6i thang danh
gia 4 mic. Ddi véi thang do 4 mirc, diém cho cac mirc do
twong tmg 1a 1,2,3 va 4 (min=1.0, max=4.0). Tinh diém
trung binh (A) v6i cdc mire: mirc 1, 1.0< A <1.74; Muc
2,1.75< A <2.49; Murc 3, 2.5< A <3.24; Muc 4, 3.25< A
<4.0. Dé khao sat chat lwong dao tao GV MN theo chuan
dau ra, tac gia sir dung thang danh gia 5 muc. Voi thang
do 5 murc, tir 1 d&én 5, v6i cac muc kém (mirc 1), trung
binh, kha, tt va rat tt (mirc 5). Thang diém trung binh
S muc: tu 1.0 - 1.79: mirc kém, tr 1.8 - 2.59: muc trung
binh, tir 2.6 - 3.39: mirc kha, tir 3.4 - 4.19: muc t6t va tir
4.2 - 5.0 mirc rét tét.

2.3. Nhiing kho khan cia gido viéen mam non gap phai trong

thdi gian dau giang day

Hoi nghi thuong dinh quéc té vé nghé day hoc nam
2018 nhan dinh, GV ngay nay chiu 4p luc nhidu hon
boi 1€ ho dang ngay cang duogc ki vong s€ thuc hién
cac nhiém vu vuot ra ngoai md ta cong viéc cua ho. Ho
khong chi phai trang bi cho HS céac ki nang nhén thac
ma con phai phat trién & HS céc ki nang phi nhan thirc.
Trong bdi canh do, viée dé cao va nang cao vi thé nha
gi4o dong vai trd rt quan trong béi 18 cac nghién ctru
cho thy hé thong GD thanh cong nhat 13 hé thong trong
cac quoc gia ma xa hoi danh gia cao nghé day hoc [3].
Trén co s d6, nhom nghién ctru dua ra 17 ndi dung dugc
cho 1a cac kho khan tao nén ap luc nghé nghiép cho tat
¢4 GV MN noi chung trong bbi canh hién nay, dic biét 1a
GV MN vira méi vao nghé.

Muc d6 khé khian ma GV MN trong thoi gian dau
giang day gip phai dugc xem xét ddi véi 17 ndi dung.
Murc d6 kho khan thu thap theo thang do 4 muec, tor muc 1
dén murc 4, ung voi: khong kho khan (muac 1: 1.0 - 1.74),
tuong ddi kho khan (muc 2: 1.75 - 2.49), kho khan (mirc
3:2.50 - 3.24), rat kho khan (mirc 4: 3.25 - 4.0). Két qua
khao sat dugc tong hop theo Bicu do 6 dudi day (xem
Biéu do 6).
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Két qua khao sat cho thdy, trong s6 17 ndi dung kho
khan GV MN gap phai khi méi ra truong c6 02 ndi dung
o muc do kho khan ma GV gdp phai 1a lam cong tac kiém
nhiém (diém trung binh 2.61) va phai 1ap va QL nhiéu
hd so s sach (2.59), con lai 15 ndi dung la tuong dbi
kho khan, d6 1a thiéu nang luc (NL) phat trién chuong
trinh GD (2.49), ki ning nghé nghiép (2.41), thiéu NL
ICT (2.41), thiéu NL ngoai ngir (2.4), thiéu NL t6 chic
(2.37), thiéu NL sir dung trang thiét bi va d6 dung day
hoc - nudi day tré (2.34), thiéu phuong phéap kiém tra
danh gia két qua hoc tap/NL ctia tré (2.32) va do thay
d6i méi truong, tinh hinh GD ciia dia phuong, dia ban
(2.31)... Khong c6 ndi dung nao 1a rat kho khian.

Panh gia cia CBQL vé mirc do nhitng kho khin GV
gap phai theo trinh d¢ dao tao (cling theo 17 ndi dung
kho khin) c6 thé théy, s6 GV MN c6 trinh do dao tao
trung hoc su pham (THSP) gip nhiéu kho khin trong
thoi ki ddu giang day hon 1a GV ¢6 trinh d6 dao tao cao
dang su pham (CPSP) hoic dai hoc su pham (xem Biéu
dd 7). Dua vao Biéu d6 7, theo CBQL, GV MN trinh d6
THSP khi méi ra truong déu gip hau hét cac khé khan
dugc néu ra, trong d6 kho khin nhét 13 thiéu NL ICT
(3.0) va thiéu phuong phép kiém tra danh gia két qua hoc
tap/NL cua tré (2.9), thiéu kién thirc chuyén mén nudi
day tré (2.9), thiéu NL ngoai nglr (2.8), ngoai trir kho
khan vé thiu NL st dung thiét bi va d6 dung day hoc
- nudi day tré (1.8) va ki nang nghé nghiép (1.7) & mirc
d6 tuong d6i kho khan. Trong khi d6, GV MN CDSP khi
méi ra trudng gip it kho khin hon. Kho khan 16n nhat
ctia GV MN ¢ trinh d6 CDSP 1a GV thiéu NL ngoai ngir
(2.78) va thiéu kién thirc chuyén moén nudi day tré (2.56).

Thai 86, tac phong N 1.91
Khé khén khi quan hé va hop tac I .09
Thiéu kién thic vé an toan thyc pham I 2 15
Thiéu kign thic vé tam ly I .17
Thiéu kién thirc vé k§ ndng giao tiép I .21
Thiéu kién thirc chuyénmon I .22
Thiéu kién thire vé chém séc strckhde I 2.30
Thay d8i méi truong I 2.1
Thiéu phwong phap kiém tra RS .32
Thigu trang thiét bi G 2 .34
Thiéu nang lyctd chic I .27
Thiéu néng lvc ngoai ngtv I 2.10
Thiéu néng luc ICT I 2.4
K§ néng nghé nghisp I .43
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Biéu d6 6: Panh gid ciia CBOL vé mirc dp nhing kho
khan GV moi gap phai
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Biéu do 7: Pdnh gid ciia CBOL vé mirc dp nhitng kho
khan GV gap phdi theo trinh dé dao tao

DBdi véi GV MN ¢ trinh do dai hoc, kho khan khi méi
ra truong chinh 13 vin dé thay d6i méi trudng va thiéu
kién thirc chuyén moén nubi day tré. Diéu nay co vé 1a bat
hop li. Qua trao ddi voi cac chuyén gia, li do c6 thé 1a do
chuong trinh hoc tai cac truong CDSP (dao tao GV MN)
thuong tap trung vao thuyc hanh nudi day tré. Trong khi
d6, chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc (dao tao GV
MN) con mang tinh han 1am, chua gan nhiéu véi chuong
trinh GD bac MN hién hanh. Do vay, khi sinh vién ra
truong, viéc 1am quen véi sy thay doi tir méi truong hoc
mang tinh han 1dm sang méi trudng 1am viéc thuc té 1a
kho khan nhat.

2.4. Chat luong dao tao giao vien mam non theo chuan dau ra

dva vao nang luc

Vén dé dao tao nha giao, nhat 1a chét luong dao tao
da dugc quan tdm nhiéu hon vai trim nam lich st trudce
nhiing ndm 1990 [4]. Pao tao nha gido cling c6 mot dinh
hudng méi, do 1a chuyén nghiép hoa voi muc dich xay
dung mot nén tang tri thirc toan dién va khoa hoc vé
nghé day hoc cung véi viée tich liy cac kinh nghiém
thanh cong trong giang day, hoc tap va nghién cuu sao
cho GV tr¢ thanh nhiing nha chuyén nghiép trong day
hoc. Nhitng van dé néu trén trong dao tao nha gido doi
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hoi mot tAm nhin dai han cta cac nha hoach dinh chinh
sach dé bao dam rang dinh huéng dao tao duoc ton trong,
dugc cam két thyce hién ma khong bi thay d6i do su thay
d6i cua cac lanh dao nganh GD qua ting nhié¢m ki. Nghia
13, cAn phai c6 nhitng quy dinh vé lut lién quan dén dao
tao nha giao.

Chat lugng dio tao GV MN theo chudn diu ra (CDR)
dua vao NL so v&i nhu cau st dung GV MN hién nay la
vén dé rat duoc quan tam. Chat lugng dao tao GV duogc
thu thap theo cac ti€u chi sau:

- V& kién thire (tbng hop): Kién thirc chung, kién thirc
chuyén mon, kién thic b tro;

- Vé ki nang nghé nghiép (tong hop): Ki ning cing, ki
nang mém;

- Vé thai do, tac phong nghé nghiép va vé NL nghé
nghiép (no6i chung).

Vi thang danh gia 5 mic (muc kém - mac 1, trung
binh, kha, tot va rat tét - mirc 5). Két qua khao sat cho
thay, chat luong dao tao GV MN hién nay nhu sau (xem
Biéu d6 8):

- V& kién thtrc chuyén mén (3.58), kién thirc chung
(3.44) & mirc tét, kién thirc bd trg (3.35) mirc khé;

- V& ki nang: Ca ki ning cimg (3.53) va ki ning mém
(3.45) déu duoc CBQL MN danh gia ¢ murc tot;

- V& thai do, tic phong nghé nghiép (3.71) danh gia &
muc tot;

- Panh gi4 chung vé NL nghé nghiép ¢ muc tot, diém
trung binh 3.56.

3.58 3.61 371 3.56
3.48 344 - s | 353 345 | :

Ve kign Kién thirc Kidn thirc Kién thie V& k§ K nang K§ néng Véthai V& nang
thie  chung chuyén bdtrg ndng clng  mém  dé, tac lwcnghé

w

[S]

(tdng mén nghe phong  nghiép
hop) nghiép nghé
) nghiép

Biéu do 8: Mirc do danh gia ciia CBOL vé chat lwong
dao tao GV

Nhin chung, chit luong dao tao GV MN hién nay theo
chuan dau ra dya vao NL duoc danh gia & muc tdt, chi
¢6 kién thirc v& bd trg & muc kha. Diéu nay can luu y khi
xay dung chwong trinh dao tao nang chuén cho GV MN
dé ho c6 NL thuc hién tbt cong vi¢c duoc giao.

2.5. Tac dong ctia viéc nang chuan dén nang luc cta gido vién
mam non

Viéc nang cao vi thé nha gido 1a mét ndi dung hang

4 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM - GIAO DUC MAM NON

dau trong QLNN vé nha gido. Diéu do khong diung ¢
tuyén bd ma doi hoi dat vi thé nha gido trong mdi tuong
quan v6i nhitng ndi dung khac trong QLNN vé nha gido.
Nghién ctru cia UNESCO vé vi thé va quyén cua nha
gido khu vuc Chau A - Thai Binh Duong di xac dinh vi
thé va quyén nha gido qua nhiing dit liéu trong 10 linh
vuc sau: Tiéu chudn vao nganh Su pham; Do tao ban
dau; Tuyén dung va phan cong; Khéi lugng viéc lam;
Phat trién nghé nghiép; Tién luong; Huu; Panh gia; Cac
hoi nha gido; Sy tham gia cua nha gido vao qua trinh
hoach dinh chinh sach [5].

Khi nha gido dugc quan niém 1a ngudn luc quan trong
can phat trién (quan li nha giao theo 1i thuyét ngudn nhan
luc) thi QLNN vé nha gido tap trung vao hai nhiém vu
cbt yéu 1a nang cao NL va dong luc ciia di ngii nha gido.
Viéc nang cao NL duogc thyuc hién thong qua quan li dao
tao nha gido. Viéc nang cao dong luc dugc thuc hién
thong qua quan li su nghi€p nha gido.

Dua trén Luat GD trudc nam 2019, Thong tu lién tich
s6 20/2015/TTLT-BGDPT-BNV ciia BO GD&DT va B
Noi vu ngay 14 thang 9 nam 2015 Quy dinh mi sb, tiéu
chuan chic danh nghé nghiép GV MN cong lap: GV
MN hang II - M s6: V.07.02.04 phai c¢6 bang tot nghiép
dai hoc su pham MN tr¢ 1én; GV MN hang 111 - Ma $6:
V.07.02.05 phai ¢ bang tét nghiép CDSP MN trg 1én;
GV MN hang IV - M sb: V.07.02.06 phai c6 bang tot
nghiép TCSP MN tr¢ 1én. Luat GD sta doi nam 2019
(Luat GD sb 43/2019/QH14 s& c6 hiéu luc tir ngay 01
thang 7 nam 2020) quy dinh chuén trinh d6 dao tao cua
GV MN la CDSP. Diéu nay c6 nghia 13, can phai ning
chun trinh d6 dao tao GV MN tir trung hoc 1én cao ding.

Tim hiéu tac dong ciia nang chuan trinh d6 dio tao GV
dbi véi 16 NL theo chuin diu ra cia GV MN thong qua
hoi ¥ kién 160 CBQL GD MN. Két qua khao sat dugc
mo ta trong Biéu db 9.
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Biéu d6 9: Pdnh gid ciia CBOL vé mirc dg tac dong ciia
ndang chuan GV MN den hé thong NL theo chuan dau ra
cua GV MN
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Két qua danh gia cia CBQL cho thay, viéc nang chuan
trinh @6 GV MN tac dong rat manh dén 15 NL ¢6 diém
trung binh tr 3.27 trd 1én dén 3.56 1an luot 1a: NL thuc
hién ké hoach hoc tap; NL thuc hién yéu ciu ddi méi
phuong phap; NL st dung phuong phap danh gia, NL
giao tiép; NL xdy dung ké hoach cham séc tré, NL thuc
hién ké hoach nudi dudng cham séc tré; NL xay dung
moi truong GD, tac phong phuong phap lam viéc; NL
thuc hién cac quy dinh vé moi truong GD an toan; NL
thuc hién cac quy dinh vé& quyén tré em; NL thuc hién
cac yéu cau vé QL tré em; NL dam bao ché d9 sinh hoat;
NL xay dung mbi quan hé gan giii, t6n trong, hop tac;
NL phbi hop giita nha truong, cha, me hodc ngudi giém
ho tre em va cong dong trong thu'c hién cac quy dinh vé
quyén tré em; NL xdy dung mdi quan hé gan giii, ton
trong, hop tac, ph01 hop voi cha, me hodc nguoi gidm ho
tré em va cong dong trong nudi dudng, chim soc, GD tré
em; NL sir dung cac phan mém phdi hop. Luu ¥ rang, chi
c6 nang chuén trinh d6 dao tao GV tac dong dén NL st
dung ngoai ngit cia GV & mutc manh (diém trung binh
2.87).

2.6. Chinh sach, chudng trinh va hinh thiic dao tao nang chuan

Du kién Nghi dinh ctia Chinh pht “Quy dinh 16 trinh
thuc hién nang trinh d¢ chuin duoc dao tao cuia GV MN,
tiéu hoc, trung hoc co s6” quy dinh viéc nang chuén trinh
d6 dao tao GV MN (ciing nhur GV cap Tiéu hoc, Trung
hoc co s&) c6 19 trinh.

2.6.1. Lo trinh thuc hién nang trinh do chuan cia gio vién

Két qua khao sat vé 16 trinh thuc hién nang trinh do
chuan GV MN dugc trinh bay trong Biéu db 10. C6 06
phuong 4n dugc dua ra dé tham khao y kién cia cac
CBQL. Cac phuong 4n dé xuat theo d6i twong va hinh
thirc dao tao va thoi gian dao tao, g(‘Sm c6: 1/ Phuong an
d6i voi GV MN cong tac dudi 05 nam: Ddi v6i nhiing
GV chua dat chuin nhung thoi gian cong tac con lai duéi
5 nam (Tinh tir thoi diém Luéat GD 2019 c6 hiéu luc) thi
khong to chtrc dao tao dé nang chuan ma chi tham gia
cac khoa bdi dudng ngan han theo chuyén d& phu hop
dap ung thyc tién. Cac phuong 4n dbi véi GV con lai
chua dat trinh d6 dao tao cao dang c6; 2/ Céac co s6 GD
MN cir GV di hoc theo hinh thirc “cudn chiéu” theo timg
khoa thi 16 trinh nang chuan dao tao s& kéo dai khoang
trén 10 nam; 3/ Cac co s& GD MN ctr GV di hoc theo
hinh thirc “cudn chiéu” theo timg khoéa thi 16 trinh nang
chuin dao tao s& kéo dai khoang tir 7-10 nim; 4/ Cac co
s& GD MN ctt GV di hoc theo hinh thic “cudn chiéu”
theo tirng khoa thi 16 trinh nang chuén dao tao s& kéo dai
khoang tir 5-7 nam; 5/ Cac co s6 GD MN cu GV di hoc
theo hinh thirc “cudn chiéu” theo ting khoa thi 16 trinh
nang chuin dao tao s€ kéo dai co thé du6i 5 nam; 6/ GV
chi can tham gia cac khoa bdi dudng theo cac chuyén dé

pht hop dé nang cao NL day hoc dap ung yéu cau doi
moi. Biéu do 10 cho thay nhu sau:

- Pbi véi GV MN, thoi gian cong tac con lai dudi 5
nam ma chua dat chuan thi phuong an khong t6 chirc dao
tao ma chi tham gia cac khoa boi dudng ngan han theo
chuyén dé phu hop dép tng thuc tién, phuong an nay co
ti 16 nhét tri gan 74%.

- D6i voi GV con lai chwa dat chuan trinh d6 dao tao,
¢6 02 phuong an tiép theo c6 ti 1& danh gia kha thi la
tuong dwong & mirc 48% la: Phuong an GV chi can tham
gia cac khoa boi dudng theo chuyén dé phu hO’p; Phuong
an cir GV di hoc theo hinh thirc “cudn chiéu” theo timg
khoa véi thoi gian dao tao dudi 5 nam. Cac phuong an
dao tao theo hinh thirc “cubn chiéu” véi thoi gian dao
tao cang lau thi tinh kha thi danh gia & mirc cang thép.
Diéu nay chung to rang, da s CBQL lién quan dén GD
MN déu mong mudn (va c6 tinh kha thi) cac GV MN dat
chun trinh d6 dao tao trong vong khoang 5 nam toi.

48.21 48.81

Lhos

on Céc CSGD mém non
c o

40 35.71 35.12 35.12

30
20
10

0

Cic CSGD mim non Cde CSGD mam non Cdc CSGD mém non

cing tot)

mCothé mKhongthé

Biéu do 10: Ti 1¢ y kién déanh gid ciia CBQOL vé 1§ trinh
ndng chudn

2.6.2. Chinh sach (kinh phi, quyén lgi va trach nhiém cia giao

vién mam non) nang chudn theo 19 trinh

Thuyc hién Khuyén nghi 1966 ctia ILO/UNESCO, theo
d6: “Sy 6n dinh viéc 1am va an sinh nghé nghiép 1a thiét
yéu vi lgi ich ctia nganh GD ciing nhu cta nha gido”.
Xu thé chung hién nay la bao dam ché d6 lam viéc lau
dai cho nha gido mot khi nha gido di duoc tuyén dung
va hoan thanh giai doan tap sw. Ché d6 1am viéc lau dai
nay (Permanent employment) hay con goi 1a bién ché
(Tenure) kéo theo nh1eu tranh cai vé mat dugc va khong
dugc nhung dén nay vin dugc coi 1a can thiét dé bao vé
nha gido khoi nhiing sa thai vé doan vi ddng co chinh tri,
phan biét ddi xtr hodc thii ghét ca nhan [6]. Vi thé, viéc
bao dam ché d6 lam viéc 6n dinh va lau dai cho nha gido
duoc luat hoa tai nhiéu nude. Trén thuc té, tién luong
duoc nhiéu nha giao coi la yéu td dong luc s6 mot [7].

Hon nita, yéu cau thay thé co cu tién lwong don nhat
bang mot co cau tién lwong md voi nhiéu co hoi thing
tién cta nha gido (theo ca chiéu doc 14n chiéu ngang)
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duogc dat ra. Mubn vay, phai xay dung co ché danh gia
nha gido 1am co so cho thing tién. Nghién ciru tong quan
kinh nghiém thé giéi vé& van dé nay, Crehan [8] chi ra
rang, mot ché do thang tién tot phai duoc xdy dung trén
co 86 xac 1ap cac chuin nghé nghiép nha gido, tao dicu
kién dé nha gido phat trién nghé lién tuc, to chirc danh
gia nha gido theo chudn mot cach minh bach, trung thuc
va khach quan. Viéc thyc hi¢n thanh cong co ché thang
tién 12 mot dam bao dé thu hut ngudi gioi dén voi nghé
day hoc, tao dong luc dé nha giao tan tuy voi nghé va
nang cao chat luong day hoc.

Dé hd tro nang chuén trinh d6 dao tao, can co cac chinh
sach hd trg GV. Két qua khao sat (Biéu dd 11) cho théy,
cac chinh sach hé trg GV theo 16 trinh nang chuan déu
dugc CBQL danh gia cao. Cu thé 1a: GV duoc hudng
100% luong va ché do, phu cap (ti 1¢ dong y 94%), hd
trg kinh phi ddi v6i nha gido 1a nguoi dan toc thiéu sb
cong tac tai cac xa, thon ban dac biét kho khan (ti 1¢ déng
¥ hon 87%), GV dugc tinh thoi gian dio tao ning chuin
vao thoi gian cong tac (ti 1é dong y hon 82%), GV dugc
biéu duong khen thuong vé két qua xuat sic trong hoc
tap (ti 16 dong ¥ gan 82%). Ngoai ra, GV mong mudn
dugce hd tro déng thoi nhiéu chinh sach duoc dé xuét
nhu trén.

100 94.05

82.14

87.50
81.55
80
54.76
40
20
0

H& tro kinh phi @i H3 tro' hoc phi déi Buoc tinh thoi gian Duoc hudng 100% Duoc biéu duong,

Vvéinha gidolda  véicacnha gido  daotao vaothdi lwong va ché d6... khen thudng vé két

ngudi dén téc thiéu céng lap chua dat
s6... trinh d6 chuan

@
3

qua xuét sic trong
hoc tap

gian céng tac

Biéu do 11: Ti I¢ y kién CBOL vé chinh sach ho tro

2.6.3. Chuang trinh va hinh thiic dao tao nang chuan trinh do

gido vién

Vé chwong trinh ddo tao: Pa s6 CBQL dong ¥ (xem
Biéu do 12) véi ca 2 phuong an 1a co s dao tao GV xay
dung chuong trinh dao tao ning chuan riéng dua trén
khung chuong trinh dao tao va chuong trinh duoc tich
hop vao cac khoa bdi dudng hang nim theo chuyén dé
phti hop dé nang cao NL day hoc dap tmg yéu cau doi
moi.

Vé hinh thirc té chirc dao tao ning chudin: Hau hét
CBQL nhit tri (xem Biéu d6 13) voi hinh thirc t6 chire
vira hoc vira lam (ti 18 ddng y gan 84%). Tiép do, hinh
thtre ty hoc e-learning dé GV chu dong trong tu dao tao,
tur boi dudng véi ti 16 ddng ¥ hon 40%. Hinh thic t6 chic
ddo tao dai han 1a hinh thirc duoc lua chon it nhit, chi
hon 10%.
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Biéu d6 12: Ti 1é y kién ciia CBOL vé xdy dwng chwong
trinh
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Biéu do 13: Ti ¢ y kién ciia CBQL vé hinh thikc t6 chirc

2.7. Thuan Igi va khé khin
2.7.1. Thuan Igi

m Chuwa thuan loi

m Thuan lgi

® Rat thuan lgi

Biéu d6 14: Ti 1é ¥ kién ciia CBOL vé mirc d¢ thudn lyi

Viéc thyc hién 10 trinh nang chuan GV MN tai dia
phuong dwoc danh gia 1a thuan loi, trong d6 muc rat
thuan lgi chiém ti 1¢ gan mot nira (hon 45%). Cac thuan
loi dén tir: Hé thong van ban phép li; K& hoach dao tao,
bdi dudng & cac co s GD trong d6 duoc sy quan tim
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cua ban giam higu tao diéu kién GV tham gia; Doi ngli
GV ¢6 chét lugng, ti 1€ dudi chuin thép; Doingii GV tre,
nhiét tinh. ..

2.7.2. Kho khan

Bén canh nhiing thuan lgi trén, cac co sé cling gap
rat nhiéu kho khin trong viéc thuc hién ndi dung nay.
Kho khin nhat 1a thiéu kinh phi hd trg GV tham gia
dao tao, bdi dudng, tiép do6 1a thiéu GV. GV dugc ctr di
hoc du ngén han hay dai han déu kho c6 thé dam nhéan
dugc cong viéc cua minh. Béng thoi, co s GD MN
phai bé tri nhan luc hd tro trong khi c6 GV di dao tao.
Céc yéu t6 khac c6 thé ké dén 1a GV 16n tudi ngai tham
gia dao tao nang chuén, boi dudng, GV tré danh nhiéu
thoi gian cham con, thu nhap thip nén danh thoi gian
lam thém...

= Khoéng khé khén = Rét kho khan

m Kho khan

Biéu do 15: Ti 1é y kién ciia CBQL vé mitc dj kho khan

3. Két luan

O Viét Nam, QLNN vé nha gido & cac truong cong lap
va tu thuc dugc diéu chinh boi mét s quy dinh chung
nhét trong Luat GD, Luéat GD Pai hoc va Luat GD Nghé
nghiép.Trong d6 co cac quy dinh vé tiéu chudn nha gido,
nhiém vy va quyén ciia nha gido, trinh do chuin dugc
dao tao cua nha gido, dao tao va boi dudng nha gido, tién
lwong va chinh sach déi v6i nha gido. Riéng nha gido &
cac truong cong lap con dugc diéu chinh boi Luat Vién
chure voi cac quy dinh vé quyén, nghia vy cta vién chirc;
Tuyén dung, st dung vién chirc. Vi nhimg quy dinh nhu
trén thi cach tiép can trong QLNN vé nha gido cua Viét
Nam van 1a theo mo6 hinh QL nhan sy, trong d6 nha giao
dugc coi cht yéu nhu mét déi twong QL chir khong phai

1a ngudn lyc can phat trién dé dam bao sy thanh cong
ctia GD. Bé nang cao chit luong GD, viée chuyén tu duy
QLNN vé nha gido sang md hinh QL ngudn nhan luc 14
yéu cau buc thiét, nhat 13 trong giai doan hién nay khi
GD dtmg trudc nhimng yéu cau dot pha vé doi méi trude
nhiing co héi va thach thirc cia cugc Cach mang cong
nghiép lan thtr tu. V& phuong dién thé ché, diéu d6 c6
nghia 14 can ban hanh hoan thién khung phép li c¢6 hiéu
luc va hiéu qua dé phat trién doi ngii nha gido véi tu cach
12 ngudn lyc 16n nhat va quan trong nhat trong viéc thuc
hién muc ti€u GD.

Bai bao nay trinh bay cic két qua nghién ctru budc dau
ddi véi cép hoc MN, di sau danh gia thyc trang tac dong
cuia bdi canh d6i mdi GD (ma thuc chét 1a yéu cau cua
phat trién kinh té, x4 hoi hién nay ddi véi cap hoc) dén
khung NL GV MN, yéu cau “tinh chuyén nghiép” ctia
GV MN dit ra yéu cau trong dao tao va bdi dudng dé
nang chuén trinh d6 dao tao va ki ning nghé nghiép GV.
Két qua phan tich thyc trang trén co sd khao sat doi ngii
CBQL cép hoc MN budc dau 1am co s dé dé xuit mot
s6 chinh sach lién quan dén ning chuan trinh d6 dao tao
cua GV MN theo quy dinh cua Luat GD (Luat GD s6
43/2019/QH14, s€ c6 hi¢u luc tir ngay 01 thang 07 nam
2020).

Loi cam on: Bai bdo nay 1a két qua nghién ctru cta
dé an KHGD/16-20.DA.003 “Nghién cieu co so Ii lugn
va thuec tién cho viéc dé xudt xdy dung Ludt Nha gido”,
duoc tai trg boi Chuong trinh Khoa hoc va Cong nghé
cAp Qudc gia giai doan 2016-2020 “Nghién citu phdat
trién khoa hoc GD ddp vmg yéu cau doi méi can ban,
toan dién GD Viét Nam”. Nhom tac gia cua Vién Khoa
hoc GD Viét Nam xin cam on céc cd gido, thiy gido,
CBQL cép hoc MN cua ca nudc tham du HoOi thao
“Pdnh gid thoi gian lam viéc, chinh sach doi véi dgi
ngii GV, nhan vién ccfp hoc MN” do Vu GD MN, B
GD&DT t6 chirc tai Nghé An (ngay 01 thang 12 nam
2019) va tai Can Tho (ngay 04 thang 12 nam 2019)
dd tham gia vao khao sat dé co cac két qua thong ké
trong bai bao nay. Nhom tac gia xin cam on lanh dao va
chuyén vién ciia Vu GD MN da gop y, hoan thién cac
ndi dung khao sat.
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ABSTRACT: In this article, the authors present the results of a survey on
the current status of preschool teachers in the context of educational
innovation, including: the impacts of the educational innovation context
on the preschool teachers’ competency framework, requiring teachers’
‘Professionalism’, training and retraining to raise the standard of teacher
training and improve the professional skills. The results of the situation
analysis for preschool management officials are initially used as a basis
for proposing a number of policies (in the policy framework to improve
the state management of teachers and teaching jobs at preschool level)
related to raising the qualifications of preschool teachers.
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TOM TAT: Bai viét dé cap dén vén dé gido duc sém cho tré dudi 36 thdng tudi.
Gido duc sém c6 vai tro quan trong déi vdi su phat trién cla tré do tudi nay.
Theo dé, dé gido duc sém cho tré can phai xac dinh muc dich, nguyén tic, noi
dung, phuong phap gido duc sém mdt cach phi hop. Trén thuc té, gido duc
s6m cho tré dudi 36 thang tudi & Viét Nam con nhiéu bat cap tir ndi dung gido
duc sém trong Chuong trinh Gido duc mam non cho tdi viéc dao tao gido vién
mam non trong hé théng cac trudng su' pham. Su thiéu déng bo trong viéc dao
tao giifa gido vién day tré dudi 36 thang tudi va day cac dé tudi khéc cing nhu
viéc thiéu céc dich vu hé tro cac bac cha me trong gido duc sém cho tré do
tudi nay trong céng déng xa héi chinh la nhiing thach thic I6n dé gido duc sém
cho tré dudi 36 thang tudi dat hiéu qud. Do dd, viéc khuyén nghij dua ra céc
gidi phdp nhdm ting cudng gido duc sém cho tré dudi 36 thang tudi trong giai
doan hién nay la vé cting cén thiét va gép phan néang cao chéat lugng nguén

nhén luc trong tuong lai.

TU KHOA: Giéo duc sém; tré dudi 36 thang tudi; mét nghin ngay dau doi; tré nha tré.

Nhan bai 02/10/2019

1. Dat van dé

Trong bbi canh phat trién va hoi nhap qudc té sau, rong
hién nay, doi hoi cac qudc gia phai xay dung chlen lugc
va co cac giai phap hiu qua nham dao tao ngudn nhan
luc c6 chat lugng cao. Nhimng két qua nghién ciru gan
day vé sy phat trién ki diéu vé ndo bo cuia tré em dudi 36
thang da phat hién mdi quan hé gitra su phat trién nhan
thirc, ngdn ngit, cam xuc cua dua tré vdi gido duc sém
(GDS). Nhiéu nudc trén thé gidi da ap dung GDS nham
kich hoat tiém ning cua nio bd ngay tir nhitng ngay dau
tién cua cudc doi. Giai doan dau doi duge xem la “giai
doan vang” trong vi¢c tac dong gido duc dé gitp tré co
nén tang ving chic sau nay. Tai Viét Nam, GDS 1a van
d@é can nhiéu sy quan tdm cua toan xa hoi boi con nhidu
tdn tai, han ché trong cham soc, giao duc tré em dudi 36
thang ¢ gia dinh va nha trudng. Trong linh vuc gido duc
va dao tao, can quan tdm nang cao chét luong dao tao
giao vién (GV) day tré dudi 36 thang, trong xay dung
Chuong trinh Gido duc mam non (GDMN) va trong viéc
t6 chirc cac dich vu GDS cho tré dudi 36 thang tudi.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién ciu

Bai viét str dung phuong phap nghién ctru hdi ctru tai
lidu: Phan tich - tong hop li thuyét, phan loai - hé théng
hoa cac van dé lién quan dén ndi dung nghién ctru, téng
quan cac kinh nghiém qudc té vé GDS cho tré dudi 36
thang tudi, két hop v6i tham van chuyén gia vé cac nhan
dinh khoa hoc dugc rit ra tir nghién curu.

2.2. Két qua nghién ciiu
2.2.1. Nhiing van dé chung vé giao duc sém cho tré dudi 36
thang tudi

Nhan két qua phan bién va chinh stia 19/11/2019

Duyét déng 25/12/2019.

a. Khai niem

Theo cach hiéu thong thuong, GDS 1a sy quan tim
giao dyc trudc cho tré vé d6 tudi vé muc do giao duc cu
thé. Duéi goc do tam li hoc, GDS 1a nhing tac dong, dan
dat, bdi dudng, phat trién tiém nang vé thé luc, tri tué,
hinh thanh tinh cach va pham chit t6t dep cho tré trong
giai doan dudi 36 thang tudi [1]. Duéi goc do gido duc
hoc, GDS la cham soc, gido duc, kich thich su phat trién
clia tré em trong giai doan dau doi - giai doan t6t nhat
dé phat trién cac tiém nang va tri tué ciia mdi con nguoi.
GDS cho tré dudi 36 thang tudi trudc hét giup tré co su
phat trién t6t nhat vé ndo bo, hé than kinh, tao nén tang
vitng chic cho sy phat trién toan dién cho tré em ¢ cac
giai doan sau nay.

Tir nhitng phan tich trén, c6 thé hiéu: GDS cho tré duwdi
36 thang tuoi la qud trinh gido duc nham giup tré co sw
phat trién toan dién ca vé thé chdt va tinh than, tao nén
tang phat trién tot cac mat thé chat, nhdn thire, ngon
ngit, tinh cam va ki nang xa hoi o cac giai doan sau va
cho ca cudc doi sau nay.

b. Muc dich va vai tro cua GDS cho tré duoi 36 thang
tuoi

GDS cho tré dudi 36 thang tudi giup tré cé sirc khoe vé
thé chat va tinh than, c6 kha nang tu duy linh hoat, sang
tao, hig tha, ham hoc hoi, ¢6 tinh cach tét dep, biét yéu
thuong con ngudi va van vat xung quanh, c6 kha nang
giao tiép tot va phat trién ngon ngir. GDS khong nhoi
nhét tri thire ma phai gop phan kich hoat cac kha ning
tiém an cua tré nham hinh thanh cac nén tang t6t dep cho
tré sau nay.

Giai doan dudi 36 thang tudi 1a giai doan déu cua qua
trinh phat trién nhén cach, ¢ tré c6 sy phat trién rat nhanh
vé nhidu mit gdm thé chat, nhan thic, ngdn ngit, tinh
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cam, thim mi. GDS ¢6 vai trd quan trong trong viéc kich
thich phat trién cac chirc ning ctia nio bd, phat trién cac
giac quan, tang cuong kién thic, kinh nghiém vé thé gisi
xung quanh va khai thac tiém nang tdi da cia tré. Qua
GDS, tré dugc cung cip nhitng trai nghiém phong phu,
tur d6 kich hoat ndo b phat trién vuot troi. Khi GDS duoc
tién hanh ngay tir giai doan thai nhi s& gitp tré dugc sinh
ra va phat trién khoe manh, dugc chuan bi cac diéu kién
thuén 1gi cho su phat trién toan dién sau nay [1], [2].

Nhiéu nghién ciru da chi ra rang, giai doan dudi 36
thang tudi duoc coi 1a giai doan phat trién quan trong nhat
ctia mot con nguoi, khi dugc quan tdm GDS s€ tao nén
tang phat trién ca vé thé chit va tinh than, hinh thanh tinh
cach va phém chit tot dep cua con nguoi. Dac biét, GDS
con gop phan ting cuong su gan giii, tinh cam gin bo than
thiét gita GV v6i treé, gilta cha me va con cai, bién hoat
dong giao dyc thanh niém vui, hp dan. Tac dong GDS
cho tré ngay tir nhimg ngay dau doi s& gitp tré c6 duge
nén tang viing chéc sau nay [1], [3] (xem So do 1).
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c. Nguyén tic GDS cho tré dwdi 36 thang tudi

GDS cho tré dudi 36 thang tudi nén dwoc thuc hién
phu hgp ¢ moi lic, moi noi, trong moi sinh hoat cua tré ¢
trrong mam non ciing nhu & gia dinh, thong qua céc trd
choi cu thé hodc vao bat cir thoi diém nao GV, cha me
tuong tac voi tré. Trong GDS, vai trd cia gido duc nha
trudng va gia dinh rat quan trong. Dui thyc hién GDS cho
tré theo hinh thirc nao déu can tuan theo quy luat phat trién
tw nhién ctia ndo b va phu hop véi sy phat trién cua tré
dudi 36 thang tudi, tranh go bo, p dat tré. GDS can kich
thich himg thu cia tré, liy tré 1am trung tim va dya vao
himg thu cua tré dé xay dung myc dich ciia moi hoat dong
gido duc. GDS cho tré¢ can phu hop voi ting ca nhén tre,
can cr vao dic diém ca nhan cta mdi tré ma c6 cach tiép
can riéng dam bao GDS phu hop va hiéu qua [2].

d. Noi dung GDS cho tré mam non duw6i 36 thang tuoi

GDS cho tré duéi 36 thang tudi duge bat dau ngay tir
giai doan tré con trong bung me va gin lién cc nhiém
vu giao duc tré theo Chuong trinh GDMN, d6 1a cac ndi
dung sau:

- Cac noi dung vé thai gido, nhu: Phat trién cac giac
quan, phat trién ndo bo... dugc bit dau ngay tir khi cha
me 1én ké hoach sinh con dé chuan bi céc diéu kién tét
nhat cho sy hinh thanh va phat trién cua tré vé ca thé chat
va tinh than.
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- Phat trién van dong, bao gdm céac ndi dung vé su phat
trién cac van dong co ban, cac kha nang van dong tinh,
tao nén tang kich hoat va cu tric ndo bd s& dugc phat
trién va hoan thién.

- Phat trién ngdn ngit, bao gdm céc ndi dung vé ting
cuong von tir, lam quen véi chit viét, phat trién kha nang
n6i mach lac, hinh thanh thoi quen giao tiép hiéu qua.

- Phaét trién nhan thuc, bao gdm cac ndi dung vé ting
cuong su tiép xtc da giic quan v6i moi vat xung quanh
(nhin, nghe, ngti, s&, ném), phat trién kha ning quan sat,
ghi nhé, chii y ¢6 chi dinh, phat trién kha nang nhan biét,
phan biét sy vat, hién tugng gﬁn glii xung quanh, hinh
thanh thoi quen hoc tap hi€u qua.

- Tang cudng cam thy nghé thuat, gom cac ndi dung vé
viéc st dung cac gidc quan (thi giac, thinh giac) dé ghi
nh¢ hinh 4anh, hinh thanh tuong tuong, gitp tré thu gian
va rén luyén kha nang biéu dat nghé thuat (hat, mua, ve,
nan, x¢, dan...).

- Phat trién cam xtc va ki nang xa hoi, gém cac hoat
dong phat trién giao luu cam xuc, tinh cam, gitta GV véi
tré, gitra tré voi tré, gilta cha me va con cai.

e. Phicong phdp GDS cho tré mam non duéi 36 thing
tuoi

Cac phuong phap GDS cho tré dudi 36 thang 1a sy van
dung cac phuong phap GDS tién tién trén thé gidi cua
Glenn Doman (M7), Shichida Makoto (Nhat Ban), Phung
Pt Toan (Trung Qudc)... va duge cu thé hoa thong qua
cac hoat dong, tro choi trai nghiém don gian, gan giii
bang céc gidc quan mot cach vui vé, theo timg ndi dung
cu thé khéac nhau:

GDS trong thoi ki mang thai: Nguodi me co thé tuong
tac voi thai nhi trong bung bang cach trd chuyén cing
con, doc sach cho con nghe, nghe nhac cung con, thé
hién cam xuc véi con, kich thich thi gidc con phat trién
bang 4nh sang...

GDS trong giai doan tir so sinh dén 3 tuéi: GDS som
vé vin déng duge thyuc hién phu hop véi timg giai doan
d6 tudi nhu sau:

Giai doan so sinh dén 1 tuéi: Tré can thuong xuyén
duogc tao co hoi thuc hién cac bai choi tap trong su tuong
tac hai chiéu dé phat trién cir dong chan, tay, dau, cd, Iﬁy,
truon, ngéi, di, cAm nim, buodng tha dd vat, van dong tinh
ctia ban tay, phdi hop cac bd phan cia co thé nhu tay,
chéan, dau, minh. ..

Giai doan 1 dén 2 tudi: Ngoai viéc dugc tao cac co hoi
dé tré thyc hién céc bai tap choi, tré dugc trai nghiém di
b, chay, di xe dap, lén xuéng bac thang, tréo, nhay trong
cac moi truong khac nhau (trong nha, ngoai troi). Tré
duogc day kiém soat hanh dong di nhanh, di cham, dimg
lai, nhun nhéy theo nhac, cam thia xuc an, tap boc chudi,
rua tay, cAm but vé, ...

Giai doan 2 dén 3 tudi: Day tré tu phuc vu trong bira
an, vé sinh c4 nhan, khi ngt, phat trién ki nang van dong
tinh bang cach t6/dd, v& va xau chudi...; Biét thuc hién an



toan cho ban than, biét ph6i hop nhip nhang cac by phan
trén co thé va gir thang bang khi van dong. ...

- GDS vé ngén ngir bang cach day tré phat trién ngon
ngtr thinh gidc qua tro chuyén vi tré hang ngay, moi luc,
moi noi, qua ké, doc truyén, doc tho, dong dao, hat ru
cho tré nghe. Day tré ké chuyén theo tranh, ké chuyén
sang tao, choi tro choi dan gian, tro choi ghép tranh, choi
hoat dong voi dd vat...; Khuyén khich tré néi cho nguoi
khéc hicu, tap cho tré ndi, day tré dat cau hoi dé tré tu
tra 10i; Khuyén khich tré néi 1én nhu cau cia minh bang
cach day tré phat trién ngon ngit thi gidc qua cac tro choi
trdo theé, tro choi ngdn ngilt, qua day tré doc cac quang
c4o, khau hiéu, bang ron, qua day tr¢ “doc” sach... [4].

- GDS vé nhin thirc gan lién véi phat trién toan hoc,
tu duy logic, phat trién kha ning kham pha khoa hoc,
kham pha xa hdi va ren luyén cac gidc quan; Tao ra cic
co hoi dé tré duoc tham gia cac hoat dong gitp tré nhan
biét s6 lwong va lam cac phép toan trao the, thue hién cac
bai tap giup tré nhan biét tén goi, dac diém, cong dung,
chirc nang... vé thé gidi ty nhién, xi hoi xung quanh va
vé ban than [5].

- GDS vé cam thu nghé thudt, bao gdm GDS vé cam
thu am nhac thong qua viéc cho tré nghe cac giai diéu va
tiét tau 4m nhac khac nhau v6i su phdi hop chit ch@ gitra
gia dinh va nha truong. Huéng dan tré thyc hién phdi
hop ca hat véi van dong theo nhac, lam quen voi cac
nhac cy; Giao tiép, ung xu véi cac ban cung ltra (céc bai
hat, man kich nho, thé hién cac trang thai vui, budn, tan
ddng hodc phé phan...); Day tré nghe cac loai nhac, cac
thé loai bai hat, day tré hat va hat cho tré nghe cac bai
hat ¢6 giai diéu phu hop véi do tudi; GDS qua cam thu
mi thuat tap trung chu yéu vao nhiém vu boi dudng cam
thu mi thuat, gitp tré co sy man cam dbi v6i mi thuat qua
xem cac hinh anh ¢ khoang cach khac nhau, qua nhin
ngim thé gidi xung quanh, xem cac dd vat, choi trao thé
mau séc, xem sach, video hdi hoa. ..

- GDS phat trién cam xiic va ki ndng xd héi cho tré
thong qua viéc danh thoi gian choi cung tre, tuong tac
v6i tré. Tao cho tré moi truong séng on dinh, bao vé va
gilr cho tré an toan, thuong xuyén mim cudi véi tré. Ton
trong va chap nhan su khac biét cua tré kién tri va tur
t6n giai thich khi tir chdi yéu cau cia tré. Tao dung tim
guong tbt cho tré, tao cho tré ¢ nhitng cam nhén tich
cuc vé ban than minh.

e. Cdc yéu té anh huong dén GDS cho tré dudi 36
thang tuéi

C6 nhiéu yéu té anh huong dén GDS cho tré dudi 36
thang tudi, cu thé la:

- Quan niém vé GDS c¢6 anh huong 16n dén chat lugng
GDS cho tré. Khi ¢6 quan nigm vé GDS phu hop thi
nguoi lon, GV s& thay duoc vai tro cua GDS dbi voi su
phat trién cua tre; S¢ thdy dwoc can thiét phai GDS cho
tré & d0 tudi dudi 36 thang va xay dung mirc do GDS phu
hop v6i su phat trién ty nhién cua tré. GDS khong phai 1a
ép tré hoc sém trudc do tudi.

Nguyén Thi My Trinh, Nguyén Thi Nga

- Yéu t6 méi truong GDS, d6 1a toan bo diéu kién vat
chét va tinh than ma trong d6 tré duoc song, dugc gido
duc nham khai mo cac t6 chit t1em nang, thuc c’[ay su
phat trién cua tré. Mdi trudng nay rat da dang, bao gdm
mdi truong giao duc gia dinh, mdi truong gido duc trong
nha truong va moi truong xa hdi. Cac moi truong nay
ton tai trong moi quan hé bién chimg v6i nhau va ¢6 anh
hudng sau sac to1 sy phat trién cuia tré. Theo do, cac moi
trudong nay can ¢6 su phdi hop chit ch&, hop li nham tao
strc manh tong hop tac dong dén qua trinh GDS cho tré.
Dic biét, cac co s vat chit trang thiét bi truong, 1op can
phul hop dé tré trai nghiém. Céc ché do dinh dudng,vé
sinh, an toan cho tré can phai dugc dam bao. GV va cha
me tré gan gul quan tam, ton trong, tao moi trudng tinh
than an toan de tré phat trién.

- Yéu t6 vé co ché, chinh sach khuyén khich GDS c¢6
anh huong 16n dén chat lugng GDS cho tré. Theo do, néu
¢6 cac co ché chinh sach khuyén khich GDS thi s& kéo
theo su quan tam cua xa hoi ddi v6i GDS cho tré. Nguoc
lai, khi khong c6 co ché, chinh sach phit hop thi GDS cho
tré dudi 36 thang tudi chi 1a hinh thirc va khong dat dugc
két qua mong doi.

2.2.2. Thuc trang giao duc s6m cho tré dudi 36 thang tudi

a. Thyc trang GDS cua mot $6 nueée trén thé gioi

Tur viéc nghién ctru cac Chuong trinh GDMN cua mét
s6 nude trén thé gi6i nhu: Mi, Anh, Uc, Han Quéc, Nhat
Ban, Trung Quéc. ..cho thay nhiém vu GDS cho tré dudi
36 thang tudi da dugc dé cap dén trong cac Chuong trinh
GDMN ¢ cac murc d¢ khac nhau voi muc dich gido duc
khéac nhau. O mét sé nudce, bén canh giao duc nha truong,
GDS tai gia dinh rat dugce coi trong. Mi, Puc, Phap, An
Do da va dang trién khai nhitng du 4n, ké hoach vé GDS
cho tré tir 0 dén 6 tudi, trong d6 dic biét chu trong dén tré
duéi 36 thang tudi. Vi du, tai Mi, phuong phép gido duc
ctia Glenn Doman v&i muyc tiéu nham khoi day va phat
trién tri thong minh cda tré nhé dugc hinh thanh dya trén
3 yéu tb co ban: (1) Ki nang doc; (2) Kha ning toan hoc;
(3) Nang lyc nhan thirc sau va rong da va dang dugc van
dung trong nhiéu chuong trinh ¢ nhiéu truong mam non
trén thé gidi. Tai Nhat Ban, Trung Quéc, “Ké hoach 0
tudi” hay “Phwong an 0 tudi” 1a nhitng dy 4n da dat dugc
nhiéu két qua nhét dinh.

b. Thuc trang dao tao GVMN thuc hien GDS cho tré
dwéi 36 thang tuéi & Viét Nam

Nhitng nim gan day, GDMN da dugc Pang, Nha nuéc
quan tam. Két qua cong tic GDMN di dat duoc nhiing
thanh tyu dang ké vé quy mo, mang ludi trudng, 16p
cling nhu ti 16 huy dong tré dén trudng. Chét luong cham
soc, gido duc tré ngay cang duoc nang cao. Budc dau
GDS da dugc quan tdm thyc hién 6 tré dudi 36 thang tuo1
tai mot s6 co s& mam non ngoai cong lap, trudng mam
non chit luong cao trong viéc ap dung phuong an 0 tudi
ctia Phing Birc Toan (Trung Qudc), phuong phép trao
thé cua Glenn Doman (Mi), phuong phap Reggio Emilia
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(Italia), phuong phap giao duc Do Thai... Bén canh do,
van de thai gido budc dau dd nhan dugc sy quan tim cua
mot sb ba me.

Theo s lidu thong ké cua Bo Gido duc va Dao tao [6],
dén hét nam hoc 2017-2018, ca nudc c6 15.256 truong
mam non (ting 375 trudng so voi ndm hoc 2015-2016).
Trong do, trudong cdng lap co 12.662 trudng (tdng 68
truong so voi nam hoc trudce), truong ngoai cong lap
(NCL) ¢6 2.594 truong (tang 307 truong). Ti 1€ huy dong
tré dudi 36 thang tudi duoc huy dong dén truong di cd
sy tang lén so voi cdc nam hoc trude. Co 676,059 tré
dudi 36 thang tudi dén truong (nam hoc 2016-2017) 1én
707,990 tré (nam hoc 2017 — 2018).

Doi ngii GV day tré dudi 36 thang tudi da ting dang
ké trong nhitng nim gan day: Tir 65.825 GV (ndm hoc
2016-2017) 1én 71.142 GV (nam hoc 2017 — 2018). Tuy
nhién, mirc ting ctua GV day tré dudi 36 thang tudi van
thip hon nhiéu so voi sé lugng GV mau gido 250.791
(ndm hoc 2016-2017) 1én 266.346 (nam hoc 2017 —
2018). Nhu véy, doi ngi GV day tre dudi 36 thang tudi
van con thiéu va con ton tai nhitng han ché nhét dinh.
Dic biét, su thiéu hut cang cao tai cac dia ban vung sau,
ving xa, ving c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan,
con thiéu quy hoach tong thé dao tao GVMN dén dén
tinh trang thiéu doi ngii nha giao du nang luc va trinh do
dé dap tmg dugc nhiém vy GDS trong thoi ki méi. Thiéu
tam huyét dé day tré dudi 36 thang tudi voi day da nang
luc thyc hanh, ki nang t6 chirc cac hoat dong cham sac,
gi4o duyc tré. Pidu nay gdy anh hudng nghiém trong dén
chat luong GDS cho tré giai doan nay [6].

Mit khac, trong bdi canh hoi nhap qudc té, sy xuit hién
cac truong mam non chit luong cao day song ngit hoic
¢6 ap dung mot s6 phuong phiap GDS tién tién trén thé
gio1 da va dang la nhiing thach thirc 16n dbi voi GVMN.
Bén canh céc ki ning truyén thong, doi hoi GVMN phai
trau doi thém cac ki nang mai vé ngoai ngi, tin hoc, ki
nang lam viéc nhom... dé tlep can vé6i cac xu thé mai,
tri thire méi, nhitng mo hinh giao duc hién dai, tan dung
cac kinh nghiém quéc té dé ap dung vao thuc tién cham
soc, giao duc tré dudi 36 thang dat hiéu qua. Do do, can
c6 nhiing bien phap cu thé dé nang cao chat luong doi
ngi GV mam non noi chung va GV day tré dudi 36 thang
tu01 no6i riéng, nham dap ung xu thé hoi nhap quoc té,
can dugc chii trong ngay tir khau dao tao ngudn nhan
luc & cac co s6 dao tao GV mam non thudce hé théng cac
truong su pham.

c¢. Thuc trang 16 chirc cdc dich vu hé tro cha me va
cong dong trong GDS cho tré duw6i 36 thang tuéi

Giai doan dudi 36 thang tudi 1a giai doan chu yéu tré
duogc tiép xuc voi cha me, nguoi than trong gia dinh va
GV mam non. Mic du gan day, trén cac phuong tién
thong tin dai chiing, GDS cho tré duéi 6 tudi dang 13 ndi
dung tich cuc dugc tuyén truyén. Nhiéu chuyén gia vé
GDS da chia sé kinh nghiém, phuong phap GDS hi¢u
qua trén thé gidi hodc da dugc van dung tai Viét Nam
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thong qua sy tai trg ctia mot s to chirc phi chinh phu véi
cac minh chirng cu thé. Tuy nhién, mo hinh céac dich vu
vé GDS con chua duoc dinh hinh rd nét va chua duge to
chire bai ban, quy mé trén co s¢ khoa hoc. Phan 16n tré
dudi 36 thang tudi chua duoc tiép can véi GDS, chua
duoc thu huong su quan tim GDS do nhiéu nguyén nhan
khéc nhau. Céc bac cha me, GV mam non con cha trong
nhiéu hon vé mat cham soéc dinh dudng va theo ddi sy
tang truong vé chiéu cao, can ning va phong ngira bénh
tat hon la quan tam GDS toan dién cac mat vé thé chit va
tinh than cho tré. Theo d6, GDS cho tré d6 tudi nay van
1a van dé con bo ngo.

2.3. Khuyén nghi

2.3.1. Ddi vdi viéc phat trién chuong trinh gido duc sém 6 Viét Nam

Can hoan thién, bd sung mot 6 nodi dung GDS vao
chuong trinh GDMN ciing nhu chuong trinh dao tao GV
mam non, dap tng yéu cau doi moi va hoi nhap qubc
té nhu: Muc dich, ndi dung, quan diém, phuong phap
GDS trén thé gi6i va ing dung vao thyc tién GDMN Viét
Nam; Tang cudng bdi dudng cho sinh vién kién thirc vé
tiéng Anh; Ung dung cong nghé thong tin trong giang
day; Sur dung cac trang thiét bi, dd dung, dd choi theo cac
phuong phap gido duc tién tién trén thé gisi dé cap nhat
cac phuong phap GDS hi¢u qua.

2.3.2. Doi v6i dao tao giao vién

- Can chu trong két hop chit ché giita i thuyét véi
thuc hanh, gifra cac co so dao tao véi thuc tién GDMN,
chu trong hon dén dao tao GV day tré dudi 36 thang tudi
song hanh cing GV mau gi4o; Tang cudng két hop gitra
li thuyét voi thuc hanh, tao nhiéu co hoi dé sinh vién
tham nhap GDS, khong bi xa roi voi thuc té d6i méi
GDS trén thé gi6i va Viét Nam.

- Can tang thoi lugng va d6i méi hinh thirc trong dao
tao GV day tré dudi 36 thang tudi; Khuyén khich va tao
diéu kién cho sinh vién 4p dung i thuyét vao thuc tién
¢6 nhiéu co hdi cham soc, gido duc tré du6i 36 thang tudi
dong thoi tham gia nghién ctru, cai tién, ap dung nhiing
phuong phap GDS tién tién trong thuc t& nudi dudng,
cham séc, gido duc tre.

- Cap nhat va d6i méi cac ndi dung, phuwong phap GDS
cho tré cling nhu cap nhat cac nghién ciru khoa hoc vé
GDS c6 tinh tmg dung cao trong thyuc tién & trong va
ngoai nude. Trién khai tmg dung cac phuwong phap GDS
tién tién trén thé gidi, giup sinh vién dinh hudng cac yéu
cau vé ki nang nghé nghiép mot cach dung dan va mang
tinh chién lugc, phi hop véi yéu cau, thyc tién dat nude
va hoi nhap qudc té.

2.3.3. Déi véi viéc xay dung céac dich vu hé trg cha me va cong

ddng trong gido duc sém cho tré dudi 36 thang tudi

- Xac dinh gido duc tai gia dinh 1a mét thanh t6 quan
trong trong GDS cho tré dudi 36 thang tudi. Gido duc &



gia dinh va gido duc nha trudng déu co vai trd quan trong
trong GDS cho tré dudi 36 thang tudi. Cha me chinh 1a
ngudi thay dau tién anh huong sau sic nhat dén tré. Theo
d6, can ting cuong su phdi hop giita cha me véi nha
truong trong viéc cham soc, nudi dudng va gido duc tré
dudi 36 thang tudi.

- T6 chirc cac 16p boi dudng nhan thic vé GDS cho
tré dudi 36 thang tudi cho cac bac cha me. Tang cudng
kién thirc nudi, day tré va khuyén khich cac bac cha me
nhan thire duoc trach nhiém ddi véi tuong lai ciia con em
minh. Dong thoi, khuyen khich cac bac cha me phai xay
dung tAm guong vé 16i séng lanh manh va luén danh cho
tré nhitng tinh cam yéu thuong, triu mén.

- Huy dong cong dong, phat huy truyén thong gia dinh,
dong ho dé GDS cho tré. Van dong cac td chire chinh tri,
x4 hoi, t chirc xa hoi nghé nghiép, to chire kinh té, cac
c4 nhén trong va ngoai nudc dau tu, tai tro ngudn luc
dé phat trién cac mé hinh dich vu GDS cho tré dudi 36
thang tuoi.

Nguyén Thi My Trinh, Nguyén Thi Nga

- Chii trong ddy manh cong tac hop tac quic té vé
GDS thong qua cac cugc hoi thao, trao dbi, hoc tap kinh
nghiém GDS véi cac nude trong khu vuc va trén thé gidi.

- Nha nude va cac to chire x3 hoi can cd cac co ché chinh
sach, tao diéu kién thuén lgi dé GDS cho tré dudi 36 thang
tudi nham gitp tré phat trién cac tiém ning tiém an.

3. Két luan

GDS cho tré dudi 36 thang tudi co vai tro, y nghia
dac biét quan trong trong viéc thuc déy su phat trién cta
ndo bo, gitip khai mé cac tiém nang ciia con ngudi, gop
phan bdi dudng, hinh thanh tinh cach va pham chat tbt
dep cho tré. Nhiém vu GDS can dugc quan tam tr viéc
xdy dung chuong trinh GDS, chuong trinh dao tao GV
cho t&i viée chuén bi cac diéu kién thyc hién, ni dung
phuong phép phii hop. Viéc thyc hién trién khai GDS
cho tré em Viét Nam duéi 36 thang tudi c¢6 y nghia chién
Iuoc, tao budc chuyén bién co ban trong viéc nang cao
chat lwong ngudn nhan lyc ciia nude nha trong tuong lai.
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ABSTRACT: The article discusses early education for children under 36 months
of age. Early education has an important role in the development of children
at this age. Accordingly, early education for children needs to determine the
purpose, principles, content, methods of early education appropriately. In
fact, early education for children under 36 months old in Vietnam is still
inadequate from the content of early education in the Early Childhood
Education Program to the training of preschool teachers in the system
of pedagogical schools. The lack of synchronization in training between
teachers of children under 36 months of age and teachers of other age
groups as well as the lack of services to support parents in early education
for children of this age in the community society are great challenges
for the effectiveness of early education for children under 36 months of
age. Therefore, it is recommended to propose solutions to increase early
education for children under 36 months of age and to contribute to improving
the quality of human resources in the future.

KEYWORDS: Early education; children under 36 months old; one thousand first days of
life, kindergartener.
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TOM TAT: Két qua nghién ctiu danh gid ctia hon 1700 phu huynh cé con em hoc
& cdc co sé gido duc mam non ngoai céng 1ap tai 42 tinh thanh (ndm 2018)
trén ¢4 nudc cho thdy, vé cd ban, cac co sd gido duc dap tng yéu c4u & mic
trung binh kha. Mdc dé hai long cao hon & cac khu vuc dé thi, danh cho cac
co s gido duc da phat trién thanh trudng hodc cé yéu té nudc ngoai. Mic do
hai long thdp hon, roi vao cac diém/nhém I6p mam non ngoai céng Idp & cac
khu vuc déng déan nhap cu, phuc vu cu ddn & cac khu céng nghiép nhung chua
phdt trién thanh trudng, cé muc thu hoc phi thdp hodc/va do chi co sé Idp trén
c0 86 nhém tré tu nhan, cé nuébi day chua qua dao tao. Piéu dé cho thay, rat
can su quan tdm dau tu cua chinh quyén cho cédc co sé gido duc mam non
phét trién thanh trudng, cung cép dich vu gido duc tét hon gilp tré phat trién
hoan thién, khéng méc tam Ii “sg di hoc”, dé véi méi tré em du & méi trudng
nao cing coi “Méi ngay dén trudng la mét ngay vui’.

TU KHOA: Chat luiong dich vu; gido duc mam non; ngoai cong lap.
Nhan bai 27/11/2019 <> Nhan két qua phan bién va chinh stia 20/12/2019 - Duyét dang 25/12/2019.

1. Pat van dé

Gi4o duc (GD) mam non (MN), cap hoc dau doi cua
moi con ngudi di va dang nhan duge sy quan tAm chung
cua toan xa hoi. Theo Luat GD (2009), GD MN thuc
hién viéc nudi dudng, cham séc, GD tré em tir ba thang
dén sau tudi véi muc tiéu giup tré em phat trién vé thé
chat, tinh cam, tri tué, thAm mi, hinh thanh nhimg yéu
td dau tién cta nhan cach, chuén bj cho tré em vao hoc
16p 1. Pén cudi nam 2017, s6 co s6 GD (CSGD) MN &
Viét Nam di dat con s6 14.881 truong, dap ting nhu cu
cua 5.085.635 tré em, trong d6 c6 2.288 truong ngoai
cong 1ap (NCL), dép ing nhu ciu chim soc va hoc tip
ciia 672.353 chau. O khu vue GD NCL, s6 CSGD va
hoc sinh ctia bac MN chiém ti 1é cao nhét. Cac truong
MN NCL chiém 15,37% sb truong MN; Cac nhoém tré
NCL chiém 32,24%, trong khi s6 CSGD tiéu hoc NCL
1a 1,1%, trung hoc co s6 1a 0,5% va trung hoc phé thong
chiém 14,1% s CSGD trong cung cap. Hién nay, cac
CSGD MN NCL ¢ Viét Nam dugce t6 chirc du6i ba hinh
thire: ban cong, dan lap va tu thuc, trong dé dan 1ap van
chiém mot ti 16 16n do viéc chuyén dbi tir dan lap sang tu
thuc con c6 nhiéu bat cap va tu thuc thuong gan véi cac
co s6 16n, duge cap phép thanh truong.

Do yéu cau ngdy cang cao cua phu huynh, nhiéu
truong MN NCL tré nén c6 loi thé hon vé co s& vt chit,
chuong trinh nuoi day cung ddi ngii gido vién (GV) tré.
Tuy nhién, khong thé phi nhan 13 van con mot sé co so
tu nhan, dan 1ap chua dam bao chét luong ca vé co s& vat
chat 1an d6i ngii giang vién, dé xay ra bao hanh tré em,
khong chi gdy anh hudng tdi viéc truong thanh cta céac
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bé ma con khién du ludn xa hoi bat binh, ¢6 cdch nhin
thiéu thién cam voi GD NCL néi chung. Viéc danh gia
va dam bao chit lugng nudi day ¢ cac CSGD nay trd nén
can thiét hon bao gid hét. Dya trén cudc khao sat tong
thé cac CSGD NCL trén cd nude nam 2018 nhim dénh
gia vé chat lwong GD NCL hién tai, bai viét tap trung
phan tich chit lwong GD MN NCL, bao gém cic ndi
dung sau: 1/ Khai quat vé chét luong dich vu GD MN; 2/
Phuong phap nghién ciru; 3/ Két qua nghién ctru; 4/ Két
ludn va kién nghi.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Khai quat vé chat luong dich vu giao duc mam non

Ciing nhu cac dich vu khac, dich vu GD cling c6 thé
danh gia thong qua sy hai long cua nhiing nguoi thu
huong hodc lién quan t6i viéc cung tmg nd. C6 nhiéu
bén lién quan dén qua trinh cung tng dich vu GD MN
nhu cha me, nguoi tham gia cung Gng, nha nghién ctu,
ngudi hoach dinh chinh sach. Mi bén c¢6 danh gia chit
luong theo quan ni¢m, niém tin, loi ich, nhu ciu va muc
tiéu cua ho (Ceglowski va Bacigalupa, 2002). Theo quan
diém vi su phat trién cua tré em, cta nhitng nguoi danh
gia, nhitng ngudi tham gia vao viée GD tré, chat luong
GD MN duoc danh gia theo khung, quy dinh tiéu chuan
qudc gia. Theo quan diém chinh sich GD, chat luong
GD dugc thyc hién qua cac bién phap va hanh dong &
cap do qudc gia/vung. Theo quan diém cua cha me tré,
chat luong c6 thé dugc danh gia khac nhau do van hod,
phuong phép tiép can GD va niém tin. Tré em danh gia
dua theo kinh nghi€ém hang ngay ¢ truong. GV danh gia



dua trén cac mbi quan h¢ voi tré va cha me, diéu kién
lam viéc (Malovic va Malovic, 2017).

Nhiéu truong hoc lai ¢d ging do ludng sy hai long
ctiia cha me dé danh gia chat lwong GD ma ho cung cap
(Brown, Cheng, Yau, & Ziegler 1992; Hecht, O’Connell,
Michael, Klass, Dwyer, 1992; Henderson, 1993;
Pederson & Wilk, 1993). Nghién ctru cia Mahony va
Hayes (2006) thuc hién danh gia chat luong GD MN &
Ireland voi nhiéu d6i twong nhu ngudi lam chinh sach,
cac thanh phan tham gia lién quan, cha me va ca tré em.
Quan diém cta cha me duoc thu thap tr 28 truong MN
tap trung vao mot s6 ndi dung chinh nhu sau: Cac khia
canh chét luong GD tdt nhat, kém nhét; Cac khia canh
anh huong chét lugng GD trong ngan han va dai han; Vai
tro ciia cac t6 chtrc nha nude trong dam béo chat lugng
GD; Quan diém khung chat luong GD qudc té; M01 | quan
hé giita cha me vdi cac bén lién quan va cac yéu to chét
lugng khac. Malovic (2017) danh gia chat luong GD MN
tir quan diém cua cha me cia tré theo cac tiéu chi: GV
¢6 cach tiép can cong viéc bai ban su pham, GV chuyén
nghiép, dac diém c4 nhan GV, khuén vién trong truong,
san choi, chuong trinh hoc, sy cdi mé cia truong hoc, su
cong tac voi cha me hoc sinh, d choi va trang thiét bi, su
da dang cuta cac hoat dong, lién két chuyén nghiép, diéu
kién an toan va v¢ sinh, cac nhém nho va sy hai long cta
GV vé cong viéc. Runtti & Virtanen (2015) da danh gia
su hai long ciia cha me vé chat lugng GD va chim soc
tré & Trudong Qudc té Phan Lan, Qatar trén cac khia canh
sau: 1/ Su dbi xur va hd tro cho tré (tao hung th1, su hoc
tap cta ca nhan, tién trinh hoc); 2/ Chét lugng GV (GVY,
su giang day); 3/ Hop tac gitta gia dinh va nha truong
(truyén thong, su hop tac). Falbo va cong su (2003) danh
gia su hai long cua cha me theo thang diém 10 dua trén
nhiing gi con cai ho nhén duoc 0 truong hoc, mic do
hai 1ong tang dan theo diém sb. Vii Nhan Vuong (2012)
tong hop cac nghién ctru va phat trién mot mé hinh 1
thuyét vé& sy hai long ctia phu huynh hoc sinh MN khu
vuc Thanh ph Ho Chi Minh thong qua cac yéu t6 sy tin
cay (reliability), su dap tng (responsiveness), nang luc
phuc vu (competence), su ddng cam (empathy), phuong
tién hiru hinh (tangibles) va chi phi (cost).

O Viét Nam, chat lugng dich vu cia CSGD con dugc
thé hién qua su cong nhan cia Nha nudc. Nha nudc
danh gia xép hang truong MN dat chuin qudc gia nhu
mot cach cong nhan vé chét luong GD dao tao cua cac
truong. Hai mirc d6 truong dat chuén qudc gia 1a mirc do
1 va murc dd 2, tiéu chi duoc cu thé trong Quy ché Cong
nhan trudong MN dat chudn quéc gia ban hanh kém theo
Thong tu s6 02/2014/TT-BGDDT ngay 08 thang 02 nam
2014 ctua B9 truong Bo GD&DT. Theo d6, cac truong
MN duoc danh gia vé: 1/ Mit t6 chire va quan 1i; 2/ Doi
ngil GV va nhan vién; 3/ Chit luong cham soc, GD tré;
4/ Quy mé truong, 16p, co sé vat chat va thiét bi; 5/ Thuc

Pham Thi Huyén, Vi Thu Trang

hién xa hoi héa GD. Trong nghién ciru nay, 4 nhom yéu
t6 s& dugc sir dung dé danh gia mirc do hai long cta phu
huynh véi chat lugng dich vu duge cung cip 6 cac co s¢
GD MN NCL, d6 1a: 1/ GV va nhan vién; 2/ Diéu kién
co s6 vat chat; 3/ Chuong trinh va phuong phap GD; 4/
Dich vu hd tro va hoc phi.

2.2. Phuong phap nghién cifu

Nghién ctru nay tiép can chat lugng dich vu dudi goc
nhin ctia phu huynh - nhitng nguoi lga chon CSGD MN
dé cho con em minh theo hoc béi tré em & ltra tudi MN
chua c6 kha ning danh gia va chia sé két qua danh gia
vé chat luong dich vu cta nha truong. Tuy nhién, phu
huynh lai khong phai 14 ngudi trai nghiém thuc té hoat
dong GD trong nha trudng nén nhoém nghién ctru da thuc
hién cac cudc phong van sau voi thanh vién ban giam
hiéu, chu dau tu, mot s6 GV va phu huynh tai cac CSGD
MN NCL dé hiéu rd hon vé nhu ciu va lya chon cac tiéu
chi ma phy huynh quan tam khi danh gia chat luong dich
vu GD cta cac CSGD MN NCL. Trén co s¢ do, mot
bang hoi v6i cac thong tin danh gia vé: 1/ T6 chirc quan
li va van hanh cua co sé; 2/ Boi ngli GV, nhan vién; 3/
Co so vat chat; 4/ Chuong trinh, phuong phap, noi dung
day hoc; 5/ Céac dich vu hd trg va hoc phi da duoc thiét
ké nham thu thap duoc nhimg thong tin can thiét. Nghién
ctru str dung thang do Likert 5 mirc do (Muc d6 dong
¥ tang dan - Mirc diém trung binh cua cac y kién duoc
ding dé danh gid mirc d6 hai long (Koobgrabe va cong
su, 2008), cu thé: 1,00 - 1,80 nghia la Hoan toan khong
hai long; 1,81 - 2,60 nghia 1a Khong hai long; 2,61 - 3,40
ung véi muc Binh thuong; 3,41 - 4,20 tng voi muc Hai
long; 4,21 - 5,00 nghia 1a R4t hai 1ong). Ki thuat thong ké
mo ta dugc sir dung dé phan tich s liéu tir bang hoi nho
su hd tro ctia phan mém SPSS 20.0.

Duya trén cong thitc x4c dinh kich thuéc mau cia
Yamane (1967): n = ———
1+N=#e2

Trong d6: n 1a kich thuéc miu nghién ciru (sample
size), N 1a kich thudc tong thé (population size), e 1a do
chinh xac (level of precision). Vi tong sb tré ¢ cac co so
MN NCL theo théng ké ctia B GD&DT nam hoc 2016-
2017 1a 836.153 tré, sai s6 5%, do tin cay 95%, gia su
s6 tré va s6 phu huynh 14 nhu nhau, kich thudc mau t6i
thiéu can thiét 12 400. Khao sat bang bang hoi duoc thuc
hién dua trén s6 liéu thong ké vé cac nhom dbi twong lién
quan va dam bao muc do tin cdy vé mat thong ké. Két
qua da c¢6 1731 phu huynh ctia cic CSGD MN ¢ 42 tinh/
thanh phd trén ca nudc tham gia cudc khao sat, voi co
céu cy thé nhu trong Bang 1 dudi day.

Su da dang ctia mau nghién ctru gitp thé hién y kién
clia cac nhom phy huynh khac nhau déu duoc thé hién
trong két qua nghién ciru nay.
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Bang 1: Mét s6 dac diém cia mau nghién ciu

Tan suat

Tilé (%)

Ti 1é (%)

1 Gidi tinh 4 Thu nhép/thang
Nam 532 33,8 Dudi 20 triéu 1142 741
NG 1043 66,2 Tu 20-30 triéu 293 19,0
2 Do tudi phu huynh Tu 30-45 triéu 68 4,4
Dudi 25 112 71 Tu 45-60 triéu 27 1,8
25-34 913 57,5 Trén 60 triéu 11 0,7
35-49 525 33,1 5 Sd con
50-60 32 2,0 1con 622 41,4
Trén 60 5 0,3 2 con 769 51,2
3 Trinh dd 3con 100 6,7
THPT trg xuong 432 29,0 Trén 3 con 12 0,8
Cao dang 363 24.4 6 Ngudn khao sat
Dai hoc 588 39,5 Tryc tiép 1506 87,0
Sau dai hoc 106 7,1 Truyc tuyén 225 13,0

2.3. Két qua nghién ciiu

2.3.1. Doi ngii gido vién, nhan vién

Két qua d4nh gia cta phu huynh vé GV, nhan vién cta
cac CSGD MN NCL nhin chung ¢ mirc d6 tot va rat tot,
phu huynh hai 1ong vé GV, nhén vién véi diém danh gia
dat 4,3/5 diém. Trong d6, phu huynh hai long nhat & viéc
GV ludn quan tim, gitip d& tré; Rét than thién, ton trong
tré; C6 tinh than tich cuc, hop tac voi phu huynh. Trinh
d6 chuyén mon va kién thirc vé cham soc tré bi danh gia
thip hon nhung van & mirc tét.

Pa s6 GV MN NCL 1a GV tré, nhiét tinh nhung it kinh
nghiém. Do dac thu nghé nghiép va van hoa Viét Nam, ho
khong mudn gin b6 lau dai véi GD NCL. Chinh vi thé,
dii ngudn cung GV khé doi dao nhung chét lugng khong
déu, doi ngii hay x40 tron lam anh huong toi tim I tré. TAt
nhién, van dé nay duoc giai quyét & cac co s MN NCL
chit luong cao, khi ho ¢6 chinh sach tra luong t6t voi quy
trinh tuyén dung kha khit khe, dong thoi ap dung co ché
danh gi4 thuong xuyén dbi voi GV dé tra lvong va ki hop
ddng lao dong. Chinh vi vay, du ¢ truong nao thi GV MN
luén phai chiu ap lyc lon. Du vay, co s6 MN NCL c6 loi
thé hon véi ti 18 tré em/GV thap hon so vdi so v6i co s&
cong 1ap, ti 1& tuong tmg trong nim hoc 2016-2017 lan
luot 12 15,76 va 17,93 d6i voi Mau gido va 10,43 va 9,91
d6i voi Nha tré (Bo GD&DT, 2017).

Su khac biét v& cach thu thap thong tin, gidi tinh, do
tudi, trinh d6 hoc van va thu nhdp cua cic phu huynh
khién danh gia vé doi ngii GV ciing c6 it nhiéu chénh
léch. Nhitng nguoi tra 10 truc tiép cho diém danh gia
GV, nhan vién (diém trung binh 4,28) thip hon so véi
nhitng ngudi tra 10 truc tuyén (4,46). Khong c6 sy khac
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(Nguon: Tong hop két qua khdo sat CSGD MN NCL, 2018)

biét dang ké giita cac phy huynh nam va phy huynh nit.
Phu huynh tudi cang cao thi danh gia chét luong dich vy
cang cao. Trinh d6 hoc van ciing c6 xu hudng tuong tu,
hoc van cang cao, muc d¢ hai long cang 16n. Tat nhién,
do ho cho con hoc & cac CSGD khac nhau, ¢ cac téng lop
khac nhau. Khi so sanh gitta cac nhom phu huynh khac
nhau vé thu nhap, két qua thdp nhat dén tir nhitng ngudi
¢6 thu nhap trong khoang dudi 20 tri€u (4,11) trong khi
nhitng phu huynh c6 dénh gia t6t nhat la nhitng ngudi co
thu nhap cao nhat (4,59).

2.3.2. Ca sd vat chat

Céc yéu td vé co so vat chat duge danh gia bao gom
hoc liéu va co cdu khéi cong trinh co ban theo Diéu 18
truong MN (Quyét dinh s6 04/BHN-BGDDT ban hanh
ngay 24 thang 12 nam 2015 cia B6 GD&DPT). Co so vat
chat & cic CSGD MN NCL dugc phu huynh danh gia
tuong ddi tot voi mire diém trung binh 14 4,11/5.

Trong do, phong sinh hoat chung, phong ngu va san
vuon, khu vuc cho tré choi dugc danh gia tdt nhat. Khoi
phong hanh chinh quan trj va van dé hoc cu, hoc liéu c6
diém trung binh thap hon (1an luot 12 4,05 va 4,07). Cac
bé trong d¢ tudi mau giao, MN khong tiép xtic nhiéu véi
khéi hanh chinh quan tri nhung van dé hoc cu, hoc liéu
van la vAn dé can co sy hd tro va quan tam. Bén canh
nhiing don vi trang bi h¢ théng hoc cu, hoc liéu hién dai,
da dang nhu & Thanh phé H5 Chi Minh, Ha Ni, Binh
Duong, Pong Nai, Bic Ninh thi ciing khong it co s¢ con
thiéu hoc liéu, hoc cu giang day, tham chi 1a dd choi cho
cac bé nhu: Lang Son, bk Lic, Pik Nong...

Co6 doi chut khac biét gitra nhitng phu huynh tra 161



tryc tuyén véi phy huynh dénh gia truc tiép, co so vét
chat cta truong MN NCL dugc phu huynh danh gia truc
tuyén t6t hon so v6i nhitng ngudi tra 10i truc tiép (4,26
va 4,08); Tuong tu, nir gidi hai long hon so véi nam gidi
(diém trung binh 4,11 va 4,07). Khong ¢ nhiéu sy khac
biét giita cac nhom phy huynh khic nhau vé gidi tinh,
tudi tac, trinh d6 hoc véan khi danh gia CSVC cua cac
truong MN NCL.

2.3.3. Chuong trinh, phuigng phép va ndi dung day hoc

Chuong trinh hoc cia cac co s& MN NCL chu yéu
van tudn theo chuong trinh chuin ciia B6 GD&DT ban
hanh.Tuy nhién, ciing c6 mot sé truong s dung cac
chuong trinh giang day khac di kém hodc truc tiép day
chuong trinh khac nhu Montessori, chuong trinh ciia B
chi mang tinh chit bd sung. Panh gia vé chuong trinh,
phuong phap va ni dung day hoc, nhin chung ¢ muc
t6t nhung khong bang d4nh gia vé GV, nhan vién va co
s& vét chit cia truong. Chuorng trinh giang day (4, 25)
1a tiéu chi dugc danh gia tot nhat. Chuorng trinh hoc két
hop kién thirc véi rén luyén thé chit va ki nang, khuyén
khich ngu:orl hoc van dung vao thyc tién cudc séng cung
nhu c¢6 nhiéu hoat dong ngoai khoa ciing 1a nhirng diém
phu huynh hai long vé chuong trinh day hoc. Pugc trai
nghlem nhiéu gitp cac bé co thé phat trién toan dién ca
vé thé chat, tri tu¢ va tinh than Phuy huynh ki vong nhiéu
hon & céc co s& MN NCL vé céc cdu lac b cho céc bé
(Piém danh gia vé cau lac bo thap nhét trong danh gia vé
chuong trinh no6i chung, dat 3,73/5 diém).

2.3.4. Dich vu hd trg

Vé dich vu hd tro, khi phong vén sau, phu huynh quan
tam kha nhiéu dén cac dich vu ndy vi da phan ddy 1a nhiing
dich vu ma MN cong lap it cung trng. Murc do hai long cua
phu huynh vé cac dich vu hd tro & muc tét (4,07), thap
hon dénh gia vé khia canh khac. Dich vu dugc danh gia t6t
nhét 1 dich vy cin tin va an ban tr (4,07).

2.3.5. V& hoc phi va cac khoan dong gop khac

Vé hoc phi, phu huynh twong ddi hai 1ong vé mit hoc
phi va cac khoan thu khac ¢ truong MN NCL. Nhin nhan
duéi goc d6 kinh té, nguoi tiéu dung quyét dinh mua san
pham khi ho cho ring, gia tri san phim twong xtng voi
mirc gia ma ho bo ra nén mic du c6 nhiéu thong tin trong
du luan xa hoi vé sy bat hop li cua hoc phi khdi NCL
nhung van nhiéu ngudi ¢6 nhu cau cho con theo hoc tai
cac co sO nay.

2.3.6. Miic do hai long chung

Mirc do hai long chung vé CSGD MN NCL duoc
danh gia & cudi bang khao sat. Tong hop voi két qua
khao vé danh gia cac khia canh trong cac phan trén
(xem Hinh 1):

Pham Thi Huyén, Vi Thu Trang

Hailong chung WASSASSEE LA LE LSS 4.14
Hoc phi I 4.1
Dichvyhdtrg I 2.03
Chuong trinh, phuong phép va néi dung day hoc  IEEEEGEGEGEGNGGNNNNN 4.06
Co s& vt chét I 4.11
Gidovién, nhén vién I 4.3

3.50 360 3.70 3.80 3.90 4.00 4.10 420 430 440 450

(Nguon: Tong hop két qua khao sat CSGD MN NCL, 2017)
Hinh 1: Pdnh gid chung vé CSGD MN NCL

Panh gia chung twong dong véi danh gia thanh cac
khia canh, vé co ban, phu huynh hai 1ong véi cht lugng
dich vu GD hién tai cia cac co sd nay (diém danh gia
chung 13 4,14). Poi ngii GV, nhan vién (4,3) 1a yéu to
dugc danh gia & muc rat tot. Dich vu hd tro (4,03) va
chuong trinh, phu(mg phap va ndi dung day hoc (4, 06)
¢6 diém danh gia thip nhat. Phu huynh tra 10 truc tuyén
hai 1ong cao hon so véi phy huynh tra 16i truc tiép, khong
c6 su khac biét gitta nam va nit trong danh gia chung, do
tudi cang 16n thi mirc hai 1ong cang cao (diém trung binh
tr 3,94 dén 4,7), trinh d6 van hoa cang cao thi danh gia
cang tot (diém trung binh tir 4,02 dén 4,35) va thu nhap
cang cao, danh gia cang tot (diém trung binh tir 4,11 dén
4,39). Khong c6 su khac biét danh ké trong danh gia ctia
cac nhoém phu huynh khac nhau vé giéi tinh.

3. Két luan va kién nghi

Du¢i goc nhin cua nhiing ngudi nhan dich vy, phu
huynh twong dbi hai long vé chat lugng GD MN NCL &
Viét Nam, cu thé trén cac khia canh GV, nhén vién, co s&
vat chat, hoc phi, chuwong trinh, phuong phap, ndi dung
day hoc va dich vy hd tro. Giéi tinh, do tudi, trinh do hoc
van va thu nhap trung binh hang thang ctia phu huynh
khac nhau it nhiéu c6 danh gia khac nhau. Giéi tinh c6
it sy khac biét nhit va danh gia chénh léch nhiéu nhét 1a
& do tudi.

Du van con cac van d& ric ri xung quanh cac co s¢
nudi day tré tu nhan nhung vé co ban, phy huynh van kha
hai 1ong vé chét lugng dich vy nhan dugc ¢ cac CSGD
MN NCL. Hon nita, do khu vuc GD MN chua c6 sy dau
tu bai ban cua ngan sach Nha nudc, sy ton tai va phat
trién ctia cac CSGD NCL 1a xu huéng ty nhién, viéc kiém
soat chat lugng trudce tién thudc vé chinh cac CSGD dé
dé dam béo thu hut tré. Cung véi do, cac co quan quan li
nha nuée vé GD can dua ra nhung tiéu chuén dé dam bao
sw van hanh ciia cac co sé ndy, can ciing voi truyén thong
va cong bd thong tin rong rai dé phu huynh lya chon cho
minh cac €O sO uy tin, giup phu huynh c6 nhan thirc toan
dién vé chit lugng va tiéu chuan dénh gia GD MN.

Véi cac CSGD khong dam bao cac yéu cau tbi thiéu
hoac c6 hanh vi bao hanh, nguoc dai... khong tuan thu
cac quy dinh vé nudi day tré can xtr li nghiém, cho dong
ctra vinh vién. Pong thoi, dinh hudéng truyén thong dé
tranh 1am sai 1éch nhan dinh cta xa hoi vé cac CSGD
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NCL n6i chung. Dong thoi, phy huynh can chi dong tim
hiéu vé tinh trang co s0, dat ra cac yéu cau vé camera dé
theo doi hoat ddng cia nha truong va c6 nhiing dong gép
thau tinh dat li, cung nha truong chim séc con em cua
chinh minh.

Viée lwa chon CSGD MN phu thudc vao nhiéu yéu to
khac nhau, trong d6 thu nhap va kha nang chi tra s¢ anh
huong toi mirc hoc phi va voi timg mirc hoc phi, chat
luong dich vu s& c6 phan khac biét. Chinh vi thé, chinh
quyén nén c6 nhitng chinh sach cho phat trién cac CSGD

NCL ¢ cac khu vyc dong dan cu nhim mot mit kiém
soat duoc chat lugng, dong thoi chia sé ganh ning véi
CSGD va phu huynh. Chinh quyén dia phuong ciing can
c6 nhiing chinh sach va thuc hién hd tro cu thé, kip thoi,
hiéu qua dé khuyén khich phat trién cac CSGD NCL n6i
chung va CSGD MN ndi riéng, dédc biét ¢ nhiing ving
dang phat trién manh hodc c¢6 diéu kién kinh té tot. Tuy
nhién, viéc phét trién khéi NCL can xuét phat tir viéc
thay d6i, dinh hudng su phat trién cia khbi cong lap that
phu hop, c6 dinh hudng, quy hoach va 16 trinh rd rang.
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THE SERVICE QUALITY AT NON-STATE PRESCHOOL EDUCATIONAL
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ABSTRACT: The results from the study of more than 1700 parents of pre-school
children in 42 provinces around whole country (in 2018) show that, basically,
the service quality of preschool education at non-state schools meet the
demand at acceptable level. In detail, the satisfaction level is somehow higher

in urban areas, where economics and social condition seems to be stable at
higher level than rural areas, and many international or high-class non-state
education institutions located there. The satisfaction level is slightly lower
in sparsely populated areas, especially in the industrial zones, at the small
kindergarten groups (those did not meet the requirement to become schools).
On such basis, it is necessary to attract more attention of government in those
preschool education institutions to help those groups meet the requirements
to establish schools, improving the service quality both in take care of children
and educate them. We are all of us aware that, preschool is the very first
period of children’s social life, the children should be given the feeling of
“each day at school is a happy day”, to encourage them to enter into life-long
learning in the future.

KEYWORDS: Service quality; pre-school education; non-state.
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Tong quan vé giao duc ki nang giao tiép
cho tré cham phat trién ngon ngi tudi mam non
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Email: quynhanhgddhv@gmail.com

TOM TAT: M6t sé linh vuc nhu Ngén ngl hoc, Y hoc, Tdm Ii hoc, Xa hdi hoc...
it nhiéu déu dé cap dén su cham tré cla ngén ngii, nhdn manh dén khd khan
clia tré trong qud trinh tiép nhan (hiéu) ngdén ngif va qua trinh biéu dat (si
dung) ngén ngd. Tuy nhién, cac nghién ctu khéng nhiéu, con tan man va chua

thé hién ré rang, ddy du vé cham phét trién ngén ngii & tré mam non ndi riéng.
Trong pham vi bai viét, chiing t6i muén dan gidi cdc nghién ctiu mét cch téng
quan nhdt vé cham phat trién ngén ngii va gido duc ki ndng giao tiép cho tré
cham phat trién ngén ngi Itia tuéi mam non.

TU KHOA: Téng quan; cham phat trién ngén ngi.

Nhan bai 29/10/2019

1. Dat van dé

Dbi v6i tré cham phat trién ngon ngir (CPTNN), néu
nhin vé bé ngoai thi khong c6 ddu hiéu gi bat thuong.
Tat ca cac chi sb phat trién vé thé chat déu nhu cac tré
cung do tudi khac. Cho dén nay, cac nghién ciru vé tré
CPTNN van chua nhan dién 1d sy khac biét giira tré
CPTNN v6i cac tré khac cung do tudi. Do vay, trach
nhiém ctia mdi ngudi 1a hiéu biét vé né, tir d6 co su gido
duc tac dong sém, ding hudng giup tré CPTNN phat
trién bat kip do tudi.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Nhiing nghién ciu vé cham phat trién ngéon ngii

2.1.1. Quan niém cham phat trién ngén ngit 6 tré em

CPTNN 6 tré¢ em dugc quan ni¢ém khac nhau do céach
tiép can nghién ctru khac nhau, nhung c6 thé nhan ra mot
s6 diém chung 1a: tré CPTNN 14 tré bi cham khoang 2 do
1éch chuan (SD) duéi trung binh theo do tudi vé cac du
hiéu ngdn ngit dién hinh: Tiép nhan ngdn ngit (tir ngi,
101 néi va cac biéu cam), biéu dat ngdn ngir; CPTNN co
dang thtr phat (kém theo nhitng kho khin hodc khuyét tat
nhu tu ki, khiém thinh, chdm phat trién tri tué. . .) va khoi
phat (khong kém theo kho khan néu trén).

Paul R. va Whitehurst GJ, Fischel JE. cho réng, su
cham tré ngdn ngit xay ra khi ngon ngit cua tré phat trién
cham hon so véi nhiing dira tré khac cing tudi theo cic
mdc phét trién dién hinh. Vi dy, mot dia tré co thé 4
tudi nhung hiéu va/hoic sir dung ngdn ngit dién hinh cta
mot dira tré chi ¢ thé 2,5 tudi. Tré c6 thé co su phat
trién cham vé hiéu ngdén ngir (tiép nhan ngdn ngir) hodc
cham phat trién sir dung ngdn ngit (ngdn ngit biéu cam).
Sy CPTNN c6 thé 1a khoi phat hodc thir phat. Khi su
CPTNN khdi phat 1a chinh, s€ khong kém theo kho khan
khac. Con CPTNN thtr phat thi thuong la h¢ qua cua
nhitng kh6 khin hodc khuyét tat khac nhu: tu ki, khiém

Nhan két qua phan bién va chinh stia 05/11/2019

Duyét dang 25/12/2019.

thinh, cham phat trién tri tug.

Dorothy V.M., Bishop Laurence, B. Leonard, (2000)
trong tac pham “CPTNN va 6 néi: nguyén nhan, dic
diém can thiép va két qua” da téng hop cac nghién ciru &
Mi, Canada, New Zealand va Anh duoc thyuc hién véi tré
tir 5 dén 8 tudi cho thay, CPTNN thuong di kém véi cac
thiéu hut dic hiéu vé ngon ngtr, ti 1€ tré CPTNN ¢ cac
do tudi 1a: 11% o tré 5 tudi, 9,7% 6 tré 6 tudi, trong do ti
1¢ nhing tré séng ¢ thanh thi CPTNN cao hon nhiing tré
sdng & nong thon. Theo diéu tra ciia Pai hoc Chim soc
Y té Michigan, Mi, ti 1é tré CPTNN va 16i néi chiém tir
5-10% trong sd tré trong cung do tudi.

Phan loai qudc té vé bénh ICD - 10 (T chirc Y té Thé
giéi 1992), tré¢ CPTNN cé muc do phat trién cham hon
¢6 2 d6 léch chudn (SD) dudi trung binh, véi cac ki ning
n6i it nhit 11 d6 1éch bén dudi cac bién phap cta chic
nang nhan thirc phi ngén ngi.

Trong huéng din chan doan va thdng ké cac réi loan
than kinh DSM - V (Hiép hoi Tam than Mi nim 2012)
dé xuat ngoai chirc nang léch chuan vé nhan thic bang
ngdn ngir va phi ngdn ngit con thém yéu t6 do 1éch chuan
¢6 anh huong dén thanh tich hoc tap hodc nghé nghiép,
hay v6i su tuong tac xa hdi. Nhitng tré CPTNN thuong
¢6 chi s6 IQ 1 do léch chuan (khoang 85 hoic cao hon)
hay thuong goi 1a cham phat trién ranh gioi.

2.1.2. Cac hiéu hién cta tré cham phat trién ngon ngi 6 tré em

Theo Lowry, nguoi co6 nhiéu nam 1am viéc tai Trung
tam Writer va Hanen, Mi, CPTNN duoc biéu hién qua
viéc: hiéu ngén ngit, biéu dat ngén ngit qua cic cau va
ri loan trong ngit phap.

Nghién ctu cua Anderson N.B. & Shames G.H,
(2006), trong “Roi loan giao tiép” da chi ra cac biéu hién
1a cham tiép nhan va cham biéu dat bang 151 n6i hodc khi
tré hoc ngdn ngilr thir 2 sau ngdn nglr me dé bi chéch khadi
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mau ngdn ngit dién hinh ciing d6 tudi, kha ning ngir 4m,
tir vung va cac biéu cam kém.

Theo Trung tdm Thinh hoc, 101 ndi, ngén nglr va hoc
tap (M), CPTNN dugc biéu hién bang cac yéu t6 sau
day:

- Han ché trong khd ndng hiéu va sir dung ngon ngir.
Céc ki nang bao gom lam theo cac hudéng dan don gian,
tra 101 tén cta tré khi dugc goi, chi vao hinh anh khi dugc
dat tén va xéc dinh cac b phén co thé va quﬁn ao.

- Kha néng tiép nhdn tir ngit rat han ché. S6 luong tir
vung méi duge dira tré tiép nhan trd thanh von tir riéng
ctia minh sau mdi thoi gian han dinh, c6 thé 1a thang, quy
hodc nam ngay ca khi khong duoc day truc tiép.

- Kha nang s dung ci chi, diéu bo han hep: TAt ca tré
em ban dau sir dung cu chi nhung thudng vuot xa ching
khi ching phat trién ngdn ngr. Tré em co thé str dung cir
chi thay 101 n6i de truyén dat y dinh cua chung Cac cu
chi c6 thé bao gom chi vao ddi twgng khi can yéu ciu, chi
vao ngudi khic, vay tay chio va tam biét...

- PG ré rang cua loi néi. Ngay ca tré nho cling c6 thé
truyén dat mot thong diép, ké mot cau chuyén va mo ta
cac su kién hodc hinh anh bfmg 161 noi.

- Kho khan trong mot $6 van dé vé hoc tdp hodc hanh
vi ¢6 lién quan dén ngon ngir o nha truong.

- Sir dung giao tiép bang ngon ngit cir chi va giao tiép
bang 161 néi véi nguoi khac trong sinh hoat, hoc tap,
trong céc tro choi xa héi véi ban, cling nhu sy quan tam
cua chung ddi voi ban va nguodi 16n khac. Pac biét 1a st
dung giao tiép bang mit.

2.17.3. Nghién ciiu vé nguyén nhan cta hién tugng cham phat

trién ngon ngii

C6 nhiéu nguyén nhan giy ra hién tugng CPTNN,
tuy nhién cac nguyen nhan co ban duoc chi raqua cac
nghién ctru d6 1a do yéu t6 bam sinh - di truyén, cac yéu
t6 v& thé chét - sinh li, than kinh tao ra nhiing kho khin
hodc bénh tat can trd su phat trién ngon nglt (PTNN)
binh thuong va moi truong tuong tac xa hoi khong dap
g dugc nhu cau PTNN.,

Cac nghién ctru cia Capone & McGregor, (2004),
Roberts & Price, (2003), Cablandrella & Wilcox, (2000),
Rosetti, 1996, Burchinal & Neebe, (2002), McCaythren,
Were & Yoder, (1996), Wetherby, Yonclas & Bryan,
1989, trong “Réi loan giao tiép” cia Anderson N.B &
Shames (2006), chi ra rang, nguyén nhan cia CPTNN
clia tré 1a khong dap mg duoc nhu cau PTNN trong céc
giai doan tién ngoén ngir ndi. Po 1a twrong tic ngdn ngir
noi thép, ngheo von tur, tuong tac han ché, sai léch vé
phat am va cac cir chi thong thuong trong giao tiép va
thiéu két ndi, cac ki nang xa hoi ddi véi nhitng tré c6 dac
diém phat trién khac nhau trong ting giai doan.

Céac nghién ctu cua Rockville, Md. (2006) trong
“Sang loc chdm ngén ngit va loi néi ¢ tré mam non”,
va cac cong trinh cua tac gia nhu Leung AK, Kao CP
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(1999) trong “Pdnh gid va qudn li tré chdm phat trién
tiéng néi””; Punner D., Beisler.F, Scheeres.H (1990), “K7
nang giao tiép”, Rae Pica (1999), trong “Tién téi va hoc
thong qua chuong trinh - hoat dong va tro choi tao su
vui vé” da néu dugc mot s dic diém va nguyén nhan gay
ra CPTNN ¢ tré nhu sau:

- Yéu t6 di truyén c6 lién quan dén CPTNN: Tiéu sir
gia dinh ctia nhing tré CPTNN: 30% tré CPTNN c6 bd/
me CPTNN. C6 khoang 3% dén 10% tré CPTNN trong
tong dan s6 néi chung.

- Mot s6 tac dong vé bénh li cling ¢ thé anh hudng dén
su CPTNN nhu bénh viém tai gilta, can nang tdng cham,
nhung van khong c¢6 du bang chung chting minh chung
1a nhimg yéu t6 chinh gay ra rdi loan phat trién ngon ngir
dac hi¢u. Ngoai ra, cling ¢6 nhiing yéu t6 lién quan dén
gen di truyén trong gia dinh. Bén canh d6, yéu té moi
truong ciing cé tac dong 1on toi viec CPTNN ¢ tré.

- Chén thuong nio do bénh ndo do thiéu oxy - thiéu
mau cuc bd (HIE) anh huéng dén cac két ndi trong nio
dan dén cham phat trién kha nang néi va ngdn ngit va cac
mit phat trién khac.

- O tré trude tudi dén truong, trong sb cac rdi loan phat
trién nhan thue, cac bénh li vé ngon ngt noi chiém ti 1é
turong d6i 1on tir 2% dén 12%. C6 thé 1a cac bénh 1i vé
ngdn ngit ndi voi cac rdi loan phat trién phan li (hodc roi
loan déc hiéu, hoac chirng khoé doc, viét) va cac roi loan
thir phat (nhu trong mot hoan canh nhét dinh, d6 1a r6i
loan cam xuc than kinh ¢6 ngudn gdc trudc, trong va sau
sinh, hodc tur cac dang cham phat trién hodc thiéu hut
cam giac).

Nghién ctru cia Gina Conti-Ramsden & Kevin Durkin
(2012) trong “Phdt trién va danh gid ngdn ngir tré mam
non” da chira rﬁng, & tré CPTNN c¢6 mat do chat xam va
trang trong cau tric ban ciu ndo trai it hon & tré em co
ngon ngir dién hinh va nguoi 16n.

T nhitng nghién ctru nguyén nhan gay ra CPTNN &
tré, cac tac gia ciing chi ra cac biéu hién va anh huong
ctia né t6i su phat trién néi chung va phat trién kha ning
giao tiép ndi riéng.

2.1.4. Nghién ctiu vé danh gia mic do cham phat trién ngon ngii

cua tré

Viée danh gia mic @6 CPTNN ¢ tré em noi tiéng Anh
da duoc mot sb tac gia nghién ctru. Law, J., Garrett, Z.,
& Nye, C. (2010); Fischel, J., Whitehurst, G., Caulfield,
M., & De Baryshe, B. (2009); Hoff, E. (2010); Wiley
(2009)... da dua ra nhan dinh: Mtrc d6 CPTNN phu thudc
vao qua trinh, cac diéu klen anh huong dén PTNN, cac
linh vuc ngdn ngit nhu tiép nhan, va ngdn ngit biéu dat
tir nhiéu goc do khac nhau nhu méi truong twong tac va
tan sut giao tiép do chuan cua 4m thanh tiéng noi, nguoi
tuong tic trong qua trinh giao tiép,... nhu bd thuong
giao tiép voi con kém hon me.

bé danh gia céc mébc PTNN, trén co s¢ do xac dinh



mirc 46 CPTNN va 161 néi cta tré noi tiéng Anh, hién
tai c6 thé thong ké khoang 100 loai cong cu khac nhau
danh cho phu huynh tré, danh cho cac trung tam, tram
y té va truong hoc sir dung, hay danh cho cac chuyén
gia dugc dao tao chuyén sau. Gina Conti - Ramsden &
Kevin Durkin d3 téng hop mét sb cong cu dugc st dung
nhiéu va dap mg twong d6i day du céc tiéu chi vé do tin
cay, tinh hiéu lyc, hiéu qua, kha thi nhu sau:

1/ British Ability Scales Third Edition (BAS3) Elliot,
C. D. & Smith, P. danh cho tré tir 3 tudi dén 17 tudi 11
thang, da duogc thtr nghiém cho 1.480 tré & Anh. Cong
cu nay danh gia kha nang nhan thac va thanh tich giao
duc: Panh gia su phat trién bang 101 néi, hiéu biét, nhan
thtrc va tri nho, cung véi su hiéu biét vé cac khai niém
dinh luong co ban & tudi hoc dudng; Panh gia li ludn,
nhén thire, tbe d6 xu 1i va bd nhé bf‘?mg cach su dung cac
tai liéu bang 161 noi, sb va twong hinh, bao gdm céac hinh
dang triru tugng, hinh anh va vat liéu ba chiéu.

2/ British Picture Vocabulary Scale Third Edition
(BPVSIII) Dunn, L. M., & Dunn, D. M. Danh cho tré tir
3 dén 16 tudi. Panh gia kha nang tiép thu tir vung ¢ tré
da duoc thir nghiém véi 3,278 tré ¢ Anh.

3/ Early Repetition Battery (ERB) Seeff-Gabriel, B.,
Chiat, S., & Roy, P. danh cho tré tir 3 dén 6 tudi 11 thang
da dugc danh gia 418 tré em & Anh. Noi dung tép trung
vao d4nh gia loat cac ki niang ngdn ngit biéu cam va tiép
thu & tré nho. N6 cung cap 7 mau chuén trong: Ciu triic
ciu, 10, cAu truc ¥ nghia tir vung va nhiéu cong cu khac.
Tac gia cho rang, dé danh gia sy PTNN tré em doi hoi
viéc xem xét can than vé bdi canh, cach tiép can, phuong
phap danh gia va cong cu danh gia. Panh gia cac ki nang
ngon ngit & tré em trude tudi dén truong can danh gia ca
hai ki ning dién dat va tiép nhan, khong nén chi danh gia
mot chidu va néu co thé ciing can danh gia kha niang cia
tri nho ngén han am vi hoc.

Tuy nhién, thyc sy rat kho khan khi chan doan, danh
gia muc do0 CPTNN duya trén sy khac biét d6 & tré nho.
Boi trén thuc té, di v6i phan 16n tré, viéc ném viing
ngon ngir khong phai la mot qua trlnh phat trién lién tuc.
N6 bao gém nhiitng budc tién trién, budc thut lui, nhitng
giai doan tang truong luc nhanh, lac cham va thuong bao
gdm ca nhitng thodi lui d6 1a diéu hoan toan binh thudng.

Nhiéu bién phap danh gia di dwoc cac chuyén gia
gi6i thidu va st dung dé xac dinh tré c6 bi CPTNN hay
khong. Mot trong nhitng bai kiém tra dinh mirc chuan Ia
bién phap chuin hoa cho phép so sanh hanh vi cia tré
c6 dau hiéu CPTNN voi nhitng tré dong trang lira khac.
Dong thoi, thu thap thém cac thong tin tir viée quan sat,
céc bao cao gdc, phong van noi chuyén véi gia dinh, voi
gido vién va nhiing nguoi trong tré méi c6 thé thu duoc
birc tranh day dii nhat vé cac ki ning giao tiép (KNGT)
clia tré va cac thong tin vé sy PTNN cua tré.

Dé danh gia cac KNGT cua tré CPTNN khong chi cin
ctr tir nhitng nghién ctru vé cac ddu hiéu ma can phai co
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cac sang loc phén loai cac ki nang phat trién khac boi
khong c6 nguyén nhan chung nao lién quan dén CPTNN.

2.1.5. Nghién ciiu anh huéng cia cham phat trién ngén ngii dén

ki nang giao tiép va su phat trién cua tré

AR. Luria, L.X. Xvetcova ciing dong nhat quan diém
CPTNN, dic biét 1a ngdn ngit tiép nhan 13 nguyén nhan
chinh cua nhitng hinh thirc kho khan vé doc va doc hiéu
thugc nhom nay.

Céc nha nghién ctru Catts, Fey, Tomblin& Zang (2002);
McCardle& Chhabra (2004); Nathan, Stackhouse,
Goulandris & Snowling (2004) cho rang, sy CPTNN
khong chi can trd viée giao tiép bang 16i n6i ma co thé c6
véan dé trong viéc hoc doc. Hon nira, cac tac gia Brinton,
Fujiki & Higbee (1998); Brinton, Fujiki & McKee
(1998); Gertner, Rice & Hadley (1994) da ching minh
CPTNN cua tré trong do tudi chuan bi vao truong phé
thong anh huong tiéu cuc téi sy phat trién va ki ning
tuong tac xa hoi cua tré. Tré CPTNN thuong khong dugc
lya chon cung choi véi ban cta ching.

Trong nghién cuu cua Rice, Alexander & Hadley
(1993), khi do ti 1&¢ cdc mau am thanh cta tré CPTNN
v6i nhitng tré cung do tudi cho théy, ti 1€ sy phat trién,
truong thanh vé mat xa hoi, kha nang lanh dao va tinh
cong dong cua tré CPTNN thap hon so véi cic tré cing
d6 tudi. Bén canh d6, CPTNN thuong kéo theo cham vé
KNGT nhu ki ning tiép nhan ngdn ngit, bao gdm nghéo
veé tir vung, kho khan trong viéc nhé cau va nhéc lai cac
ndi dung (Chapman, Hesketh&Kistler (2002), Ezell &
Goldstein (1991).

Nhu vay, cac nghién ctru da chi ra viéc CPTNN khong
chi ddt dra tré vao nhimng kho khin véi giao tiép nhu
KNGT bang 16i n6i dén ki ning nghe hiéu 15i néi, ma
con anh hudng tdi kha nang tuong tac xa hdi va sy thanh
cong trong hoc tap khi vao trudng phd thong.

2.1.6. Nghién cifu cach thL’ic ho trg tré cham phat trién ngon ngi

Harry (2002) cho rang, didu quan trong la nguoi can
thiép phal hiéu rd tiém ning, dic diém phat trién cia tré
khi thiét ké chuong trinh can thiép tic dong v6i nhidu
muc do kinh nghiém xa hoi khac nhau. Crago (1990),
Van Kleeck & Langdon tiép can cach dat muyc tiéu vao
viée tiép nhan ngdn ngit sém bao gdm viée tap trung vao
tuong tac clia tré trong cac diéu kién chung (cting nhém
choi, cung sinh hoat, hoc tap) va dya trén ki nang tuong
tac v6i ngudi 16n tao diéu kién cho viéc tiép nhan ngon
nglr O tré.

Bredekamp & Copple (1997), ciing di nhin manh dén
vai tro cua cha me, giao vién va méi quan h¢ gitra cac
lyc lugng trong viée gido duc phat trién cac KNGT ciing
nhu phat trlen toan dién cho tré. Pong thoi, quan tam
nghién ciru van dé chan doan va can thiép sém dé giup
tré CPTNN duoc cai thién tot nhat vé két qua cua sy phat
trién theo dung do tudi, tranh hinh thanh cac nhan té rai
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ro cho sy phit trién ciia tré. Cac nha nghién ciru quan tim
cach tiép can quan 1i vé can thiép sém cho tré bao gdm
khic phuc, bu dap, can thiép va cai thién. Cac nd lyc can
thlep ngon ngit hidu qua nhét theo cac nha nghién ctru 1a
gin tré véi ngit canh ciia cac hanh dong cu thé va cac thoi
quen thuong ngay.

Tir nhitng thong tin trén cho thiy, quan diém chung cua
cac nha gido duc 1a thong nhét quan niém, nghién ctru
cac biéu hién CPTNN va dic diém phat trién ctia ca nhan
tré tir nhidu ngudn thong tin khac nhau dé xac dinh dung
nguyén nhan CPTNN va lua chon céch thuc hd tro phu
hop vai tré CPTNN, trong d6 déc biét dé cao vai tro cua
giao vién, cha me tré va su hop tac gitra gia dinh va nha
truong trong viéc gido duc KNGT.

Qua tong quan c6 thé hiéu: CPTNN Ila hién tugng tré
¢6 tri tué binh thudng, thinh lyc twong ddi binh thuong,
cac co quan phat am khong khiém khuyét nhung cac chi
tiéu vé ngdn nglt nhu ngir 4m, tir vung, ngi phap lai kém
nhiéu so v6i mirc binh thuong - cac ngudng PTNN thong
thudng so Vi cac tré ciing lira it nhat mot nim. Mic du
chi 1a sy cham tré ranh gi¢i nhung CPTNN sé& anh huong
rat 16n viéc doc hiéu va thé hién kho khan trong ngdén
ngit noi va viét, gdy kho khan trong giao tiép hang ngay
véi cac ban va voi nguoi xung quanh khi tré vao truong
tiéu hoc.

2.2. Nghién ciiu vé gido duc ki nang giao tiép cho tré cham

phat trién ngon ngit

Charlotte Lynch& Julia Cooper, (2016) trong nghién
clru vé KNGT sém dd quan tdm dén cac b1en phap tac
dong phat trién 101 ndi cho tré. Tac gia dé xudt cac bién
phap dua trén khudn khé cac hoat dong nhim hudng dan
cha me, nguoi cham soc tré hodc gido vién st dung khi &
nha, trong nhom choi va truong mam non. Cac hoat dong
gido duc phat trién KNGT, ngon ngit va 10i noi duoc dé
xuat khong yéu cau cac ki nang giang day dic biét, ma
cho phép cha me, ngudi chim séc va gido vién td chirc
mot cach ty nhién nhét theo dic diém riéng tung tré.

Kak Hai Nodich da néu r6 sy PTNN cua tré c6 mot vai
tro quan trong trong qua trinh phat trién cla tré & tirng
giai doan Itra tu6i. Nhiém vu cua nha glao duc la gitp
tré¢ PTNN theo dung tung giai doan lua tudi ngay tir giai
doan so sinh cho dén khi sir dung, nim virng ngdn ngit
thanh thao, diéu do s& tao diéu kién thuan 1gi cho sy phat
trién KNGT va tri tué cia tré. Bﬁng nhiing vi dy, cach
1am cu thé, thiét thuc, tac gia da giup cac bac cha me co
con & giai doan Itra tudi nay c6 thém nhiing kién thirc
co ban trong viée gido duc va day dd giup tré phat trién
KNGT.

Charles. A.S, Beisler. F, Caroline Gooden & Jacqui
Kearns da nghién ctru va chi ra cac KNGT co ban cua tré
nho gdm cac ki ning dé hiéu va bay to suy nghi, cam xuc,
théng tin. Phuong tién biéu dat gdm ngon ngit 11 ndi va
ngon ngit cir chi. Cac nghién ctru d& cao vai trd ciia cac tac
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dong giao duc diing hudéng tir gia dinh va nha truong toi
su phat trién KNGT cua tré nho. Rae Pica dic biét cha y
t6i cac van dong cua co thé va coi d6 nhu mot loai KNGT,
su tich cyc hoat dong tao ra cac co hoi gidi toa cho tré va
tang cac mdi quan hé. David Warden & Donald Christie
cling da chi ra hoan canh, moi truong, gia dinh, cac cong
dong... ciing nhu ddc diém co quan phat 4m va trang thai
co thé tré da anh huong dén sy phat trién hanh vi giao tiép
cua tré va cach thirc luyén tdp KNGT cho tré phai can ci
trén nhitng yéu té anh hudng néu trén. Van dé quan trong
& day 1a phai tim kiém, quan sat va sir dung cac yéu to trén
dé luyén tap KNGT cho tré.

Céc nghién ciru thuc tién vé KNGT ¢ mot sd qubc
gia nhu M7 da cho thdy viéc dé cao vai tro ctia KNGT
trong sy phat trién chung cua tré em, da xem x¢t sy phat
trién KNGT cua tré trong mbi quan hé voi sy cham soc,
giao duc, gitra KNGT voi su phat trién nhén thac, dua ra
hudng din dé phat trién cac KNGT cho tré (tic dong toi
cha me tré, cong dong, khai thac cic ngudn tai nguyén
san co...). Tara Winterton nghién ctru nhitng KNGT cho
tré em c6 kho khin trong giao tiép dudi 13 tudi. Nghién
clru da dua ra céc thao tac cu thé cua timg KNGT ciing
nhur cac ki thuat tac dong ddi voi tré dic biét.

Linda Maget da gidi thiéu nhimg KNGT xa hoi nhim
nang cao kha nang giao tlep, giup tré giai quyet nhung tro
ngai trong viée két giao ban be. Theo tac gla muon giap
tré giao tiép phai tao méi truong giao tiép cho tré, phai
cho tré hoc, choi thi méi lam xuét hién, nay sinh nhu cau
giao tiép. Steven Gutstin ciing dwa ra phuong phap méi
cho gido vién, cha me tré trong viéc phat trién KNGT.
De giup tre phat triéen KNGT can phai hinh thanh va phat
trién moi quan hé xa hoi, gitp tré hiéu duoc ban than tré,
hiéu dugc moi quan hé gitia tré va cac do vat trong gia
dinh (tén goi, dac diém, céach sir dung), mbi quan h¢ gitra
tré va cac su vat, hién tugng trong thé gidi xung quanh.
L.M.Sipisuna, O.V.Dairinxcaia, T.A.Nhicolova dac biét
quan tdm dén xtc cam, tinh cam trong qué trinh phat
trién giao tiép cho tré va di dua ra phuong phap “cing
xtc cam trong tinh hudng”. Piéu quan trong 1a nha gido
duc phai biét dat minh vao vi tri ctia tré dé tir d6 phén tich
phan ung cua tré (phan tich tinh cam, y nghi, hanh vi c6
thé xay ra) trong tinh hudng cu thé dé tim ra bién phap
giao duc phu hop.

Céc nghién ctru chu yéu tap trung nhan manh dén moi
truong giao tiép rat can thiét dé gido duc KNGT, dong
thoi nhdn manh dén vai tro cia cha me va gido vién trong
viéc td chire cac hoat dong hoc tap, vui choi....

Dbi voi tré CPTNN, mt s6 nghién ctru clia Bagnato,
Neisworth, Munson (1977), chi y vao bién phap danh
gia dé xac dinh tré CPTNN nhu bai kiém tra dinh muc
chudn (nhim so sanh cac hanh vi cia tré véi tré khac
cung do tudi), bai kiém tra tiéu chuan (ding dé danh gia
muc do hiéu qua hodc lam chu cac ki nang hay nhiém
vu phat trién) va nghién ciru bao cao gbc nham thu thap



thong tin tir nhiéu ngudn dé danh gia dung vé kha ning
cua tré.

Céc nghién ciru cho rang, mudn thu dugc birc tranh day
du vé cac KNGT va cac mdi quan tim vé sy phat trién
KNGT cua tré thi bién phdp vo cung quan trong khong
thé thiéu 1a can ndi chuyén véi gia dinh, v6i nhitng nguoi
truc tiép cham soc tré va cac gido vién. Can ting cuong
moi quan hé chit ch@ giita gia dinh va nha trudng trong
GD KNGT cho tré CPTNN.

Albrecht & Miller (2001) cho rang, néu tré CPTNN
thiéu sy quan tAm cham soc hodc thiéu kha ning tuong
tac v&i nhitng nguoi trye tiép cham soc thi s& anh huong
xau dén qué trinh phat trién giao tiép n6i chung va KNGT
noéi riéng.

Bién phap rat quan trong dé GD KNGT thanh cong
cho tré¢ CPTNN noi riéng cua cac tac gid Koegel (1995),
Hwang & Hughes (2000), Woods & Wetherby (2003)...
la cho tré CPTNN dugc nhung vao trong moi truong
giao tiép tu nhién, moi trudng d6 khuyén khich tré tich
cuc giao tiép va tuong tic xa hoi.

Céc nghién ctru vé GD KNGT cho tré CPTNN noi
chung da nhén manh dén vai tro ciia cha me, gido vién va
nhitng ngudi truc tiép cham soc tré; Chi ra mbi quan hé
dac biét gitra ho voi tré trong viéc phat trién giao tiép noi
chung, KNGT néi riéng. Dong thoi, xem méi truong giao
tiép tu nhién va tao co hoi twong tac cho tré 1a bién phap
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hi¢u qua trong GD KNGT cho tré¢ CPTNN néi riéng.

O Viét Nam hién nay, c6 mot sb nghién ctiru vé KNGT
clia tré em mam non noi chung va tré 5 - 6 tudi néi riéng,
mot sb nghién clru vé& KNGT cho tré tu ki, tré khuyét tat
va mot sd cong trinh nghién ciru nho 1é lién quan. Tuy
nhién, cic nghién ctru chu yéu van tap trung vao cac bién
phap can thiép hay cung cap cac dich vu cho cic dbi
tuong tré CPTNN nguyén nhan do khuyét tat hay bénh
li, con KNGT bang 16i ndi cua tré 5-6 tudi CPTNN noi
chung chua dugc dé cap dén mot cach hé théng.

3. Két luan

Nghién ctru vé tré CPTNN, gido duc KNGT cho tré
CPTNN tubéi mam non 1a linh vuc con kha mdi mé.
Nhiing cong trinh nghién ctru vé linh vuc nay & trén thé
gi6i tuy nhiéu nhung chi tap trung vao nghién ciru cach
phat hién, chan doan tré¢ CPTNN, ma chua nghién ciru
sau va co hé théng vé gido duc KNGT cho tré CPTNN.
Vi vay, nghién ciru tong quan c¢6 ¥ nghia i luan v6 cling
can thiét, 1a chét liéu gitip cho cac nha nghién ciru, cic
nha gido duc nhan dién diy da vé tré CPTNN, vé gido
duc KNGT cho tré CPTNN, tu d6 xay dung nhiing bién
phap gitip gido vién va cha me tré trong viéc gido duc, hd
trg tré CPTNN c¢6 thé dap ing duoc yéu cau phit trién
ngdn ngit theo do tudi, cé6 KNGT phu hop chudn bi sin
sang vao 16p Mét.
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Sociology, which emphasizing the difficulty of the child in the process of

receiving (understanding) language and/and process of expression (using)
of language. However, the issue of language development delay in preschool
children has not been studied adequately. In the scope of this paper, we
provide an overview of research that has examined the linguistic developmental
delay as well as communication skills education for preschool children with
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TOM TAT: Trong nhiing ndm qua, gido duc mam non da dat dugc nhiing thanh
tuu dang ghi nhan. Tuy nhién, bén canh dé, giao duc mam non néi chung va
déi ngd gido vién mam non ndi riéng dang gdp nhiéu khé khdn. Giao vién
mdam non hién nay dang phai lam thém gid, téng sé thdi gian lam viéc/ngay

vuot qua thdi gian quy dinh. Giao vién day thta gid so vdi quy dinh. Mdc du
vay, gidao vién mam non van chua nhan dugc ché dé dai ngd thich dang.

TU KHOA: Giao viéen mam non; ché do 1am viéc; thai gian lam viéc; ché do dai ngo.

Nhan bai 11/10/2019

1. Dat van dé

Gido dyc mam non (GDMN) la mat xich dau tién
ctia hé théng giao duc (GD) qudc dan, gdp phan vao
su nghiép phat trién chung cia GD&DT. GD mam non
(MN) dyoc xac dinh 13 van dé c6 tAm chién luoc 1au dai
trong viéc phat trién ngudn nhan luc co chit lugng cao
cho dat nudc. Doi ngiti GVMN ludn nhan dugc sy quan
tam dac biét cua xa hoi qua céc thoi ki lich su. Tuy nhién,
thyuc té hién nay, ché do lam viéc cia GVMN qué cing
thang, thu nhap cia GVMN chua dam bao dugc cudc
song, tinh trang chan nghé, bo nghé cuia doi ngii nha gido
cang nhiéu. Hé qua 1a nganh hoc GD MN khéng con
duogc coi trong va dugc cac em hoc sinh gidi lya chon
dé theo dudi. Chét lugng nguf")n nhan luc cua nganh GD
ngay cang thiéu Va ¢6 chiéu huéng di xuong, cung voi
d6 1a cac hé luy vé mit xa hoi nhu cac van dé vé tiéu cuc
trong GD nay sinh gay btrc xtc cho xa hoi.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién cifu

2.1.1. Phuong phap nghién ciu li luén

Phuong phap hdi ctru tu liéu: Ra soat cac van ban
quy pham phép luat vé ché d6 lao dong va lam viéc cua
GVMN; Hoi ctru céc tu lidu cta cac bao cho.

2.1.2. Phudng phép nghién ciiu thuc tién

Khao sat dugc thuc hién tai 4 tinh véi 178 GVMN tham
gia khao sat, trong do: gido vién (GV) day 16p 5 tudi
chiém 39,3%, GV day 16p 4 tudi chiém 26,2%, GV day
16p 3 tudi chiém 23.8% va GV day khéi nha tré (24-36
thang) chiém 10,7%. Trung binh sé tré/16p: 31.36. Luong
va thu nhép trung binh/thang hién nay cia GVMN duoc
khio sat: 6.505.532 ddong. Trong do, tién luong va phu
cép luong trung binh/thang: 6.095.526 ddng. Trong 178
GVMN tham gia khao sat, s6 GV kiém nhiém vi tri chu
nhiém 16p chiém 72.2 % (65 GV); 14.4% kiém nhiém
to truéng/té pho chuyén moén; 5.6% GV kiém nhiém vi
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Nhan két qua phan bién va chinh stia 24/11/2019

Duyét dang 25/12/2019.

tri Chu tich/Pho Chu tich Céng doan; 3.3 % GV kiém
nhiém vi tri Bi thu Chi doan, Bi thu Poan truong; 2.2 %
GV kiém nhiém vi tri Chu tich/thu ki Ho1 d@)ng truong
va khong c6 GV kiém nhiém céc vi tri Bi thu Chi bo/Pho
Bi thu Chi b va phu trach phong hoc bo mon. Tt ca cac
truong MN tham gia khao sat thyc hién viéc hoc 2 budi/
ngay, nha truong nhan tré bat dau tir 46 tudi 24 thang dén
60 thang tudi, tong s gio day GV/tuan 1a 40 gio (bao
gom ca sd gid kiém nhiém).

2.2. Két qua nghién ciiu

2.2.1. Ca sd phap li vé ché dd lao dong va thai gian lam viéc, hé

thong chinh sach déi véi giao vién mam non

a. Quan diém cia Pdang, Nha nueée vé GDMN

Trong hé théng GD quéc dan, GDMN la bac hoc dau
tién c6 nhiém vu cham séc va GD tré trudc tudi hoc (3
thang dén dudi 6 tudi). GDMN dit nén moéng cho viée
hinh thanh va phat trién nhan cach ciia tré ngay tir nhiing
nam dau cudc sdng. Trong giai doan hién nay, dat nudc
ta dang hoi nhap va phat trién, GDMN dang cb gang tiép
can voi trinh d6 khoa hoc GD cua cac nudc tién tién.
Quan diém cét 161 trong GDMN hién dai 1a phai ly tré
lam trung tdm, GD hudng dén tré, vi tré va do tré, giup
tré hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach. Vi vay,
d61 méi GDMN la tat yéu khach quan.

Doi ngti GVMN 1a nhén té quan trong quyét dinh sy
thanh cong trong qua trinh thyc hién cha truong d6i moi
cin ban, toan dién GDMN. Nhiing doi hoi cao vé pham
chat va ning lyc nghé nghiép ctia GVMN dé dap tmg yéu
cau d6i moi GDMN Vé kién thuc, ki nang va thai do..
Tuy nhién, trén thuc té, su phat trién cua doi ngli GVMN
chua ngang tam véi yéu cdu phat trién cua GDMN nhu
bao cao tai Hoi nghi tong két 10 nam trién khai thyuc hién
Quyét dinh s6 149/2006/QD-TTg ngay 23 thang 6 nim
2006 cua Thu tudéng Chinh phu da néu “Ddi ngli CBQL
va GVMN chua dép (mg yéu cau nhiém vy”.

Trong su nghiép GD va dao tao (GD&DT), doi ngli GV
(PNGV) dong vai tro déc biét quan trong. biéu nay duoc



khang dinh rat r trong Diéu 14, Luat GD: “Nha gido giit
vai trd quyét dinh trong viéc dam bao chit luong GD”.
Tir Nghi quyét Trung wong 4 - Khoa VII va tiép tuc duoc
khang dinh tai Dai hoi X ctia Dang. biéu nay dugc xac
dinh 13: “Pbi méi manh m& GDMN va GD phd thong”.
GDMN la mit xich dau tién trong hé théng GD qudc
dan. Vi vay, d6i méi GDMN ciing ndm trong xu thé d6i
mdi chung cua nganh GD&DT.

T6 chitc GD UNESCO tuyén bd vé 4 cot tru GD, do la:
“Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé ciing chung sdng va hoc dé
khing dinh minh”. Do d6, khuyén khich sit dung mé hinh
nang luc trong cac truong dai hoc cling nhu cac chuong
trinh dao tao nham phat trién kha nang sang tao cho doi
ngii GVMN, dam bao trinh d6 nghé nghiép dé cham soc
va GD tré. Ning luc dong vai tro quan trong, xuyén sudt
dam béo chat luong, su quan tri va tai chinh, quéc té hoa.
Nang luc nhu 1a ngén ngli chung trong cac “Chinh sach
hoan thién nhan su can duoc ap dung trong cac co sO
GD” ¢ moi qudc gia.

GVMN la nguoi thyc hién nhiém vu cham séc, nuoi
dudng va GD tré tir 3 thang tudi dén 6 tudi, giit vai tro
rt quan trong trong viéc phat trién kha ning cua tré, hinh
thanh nhiing co s¢ ban dau cla nhén cach con nguoi, tao
diéu kién cho tré phat trién tt trong cudc sdng sau nay.
Chinh vi vay, B GD&DT ciing da ban hanh Thong tu 26
quy dinh Chudn nghé nghiép GVMN vé6i muc tiéu chuén
hoa ning lyc nghé.

b. Can cir phdp li quy dinh vé ché dg lam viéc, dinh
muec lao dong cua GVMN

Dinh mitc GVMN/16p dugc quy dinh tai Thong tu lién
tich s6 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV cua Bo GD&PT va
B6 Noi vu. Cu thé, nhitng noi bd tri du sb tré tbi da theo
nhom tré hodc 16p miu gido theo quy dinh thi duge bd
tri t6i da 2,5 GV/nhom tré, 2,2 GV/16p ddi véi 16p mau
gi4o hoc 2 budi/ngay, bd tri t6i da 1,2 GV/16p dbi véi 16p
mau gido hoc 1 budi/ngay. Pdi v6i nhitng noi khong di
s tré dé bo tri theo nhom tré hodc 16p mau gido theo quy
dinh (chu yéu & cac diém truong 18) thi dinh mic GVMN
s& tinh trén s6 tré binh quan theo timg do tudi ctia ting
nhom tré, 16p mau gido.

Chinh phii vira ban hanh Nghi dinh s 06/2018/ND-CP
quy dinh chinh sach cu thé ddi v6i 4 nhém ddi twong
GVMN. Theo d6, GVMN (gom ca pho hiéu truéng) lam
viée theo ché d6 hop dong lao dong trong dinh mirc GV
duge cip co tham quyén phé duyét ¢ cac co sd cong lap,
néu du tiéu chudn chirc danh GVMN hang IV (mi s
V.07.02.06) trd 1én thi duge ki hop dong lao dong, xép
lwong ¢ chirc danh GVMN hang IV, duoc huong cac ché
d9, chinh sach theo quy dinh hién hanh nhu GVMN la
vién chuc trong cac co s¢ cong lap. Thoi gian va bac
lwong huong khi thyc hién ché do hop dong lao dong
dugc ndi tiép dé xép lwong va thuc hién chinh sach khi
dugc tuyén dung theo ché do hop dong lam viée. GVMN
(g6m ca hiéu truong, pho hiéu truong) dang lam viéc &
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cac co s& GD MN dan lap, tu thuc dugc Nha nude hd tro
tai liéu va chi phi tp huan khi tham gia cac 16p tap huén,
bdi dudng nang cao chuyén mén nghiép vu. Mirc hd tro
cua ngan sach thyc hién theo mirc hd trg dbi voi GV
cong 1ap c6 cung trinh d¢ tham gia tap huén, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu theo quy dinh GVMN (gbm ca
higu trudng, pho hleu truéng) truc tlep cham séc, GD tré
em dan toc thiéu sd thude ving co diéu klen kinh té - xd
hoi didc biét kho khian duoc thanh toan tién mua tai liéu
hoc tap tiéng ndi va chit viét cua nguoi dan toc thiéu s6
theo quy dinh. Tién mua tai liéu hoc tap dugc chi tra theo
hoa don tai chinh thuc mua va dugc trd khong qua 3 nam.
GVMN trye tiép day 2 buéi/ngay tai cac nhom tré, 16p
mau giao ghép tir hai d6 tu01 trg 1én & cac diém 1é hodc
tryc tiép day ting cuong tiéng Viét tai cac nhom tre, lop
mau gido co tré em 1a nguoi dan toc thidu sb tai cac diém
1¢ & cac co s¢ cong 1ap & ving c6 diéu kién kinh té - xa
héi kho khan hoac déc biét kho khan theo quy dinh cta
Thu twéng Chinh phii, hang thang dugc hd trg thém mot
khodn bang tién 1 450.000 dong/thang. Thoi gian hudng
hd tro 14 9 thang/ndm. Tién hd trg dugc tra cung véi viée
chi tra tién luong cia thang va khong tinh dong huong
bao hiém x3 hoi, bao hiém y t& va bao hiém that nghiép.
Nghi dinh nay co6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 20 thang 02
nam 2018.

Vé ché d¢ 1am viéc cia GVMN, Thong tu s 48/2011/
TT-BGDDT cua B GD&DPT quy dinh GVMN day cac
nhom tré, 16p mau gido hoc 2 budi/ngay. Méi GV day
trén 16p di 6 gio/ngay va thuc hién cac cong viée chuin
bi cho gio day trén 16p cling nhu cac cong viéc khac do
hiéu truéng quy dinh dé quy d6i dam bao 1am viéc 40
gio/tuan.

B6 GD&DT da yéu céu cac dia phuong chi dao cac co
s& GD MN b0 tri, sap xép phu hop viéc GV don va tra
tré dé bao dam khong vuot qua so gio quy dinh. Truong
hop GV lam viéc qua s gio quy dinh thi GV dugc hudng
ché d6 tra lvong day thém gio theo quy dinh tai Thong tu
lién tich s6 07/2013/TTLT-BGDDT-BNV-BTC ngay 08
thang 3 nam 2013 ctia B GD&DT, Bo Noi vu va Bg Tai
chinh hudng din thyuc hién ché d6 tra lvong day thém gio
dbi véi nha gido trong cac co s GD cong lap.

2.2.2. Thuc trang vé ché do lao dong va thdi gian lam viéc, hé

thong chinh sach ddi vdi giao vién mam non va co s6 giao duc

mam non

a. Vé ché dé lao dong

Vé dinh mirc gio day va kiém nhi¢m

Vé dinh mirc giam trur tiét day cho GV kiém nhiém: Két
qua khao sat cling cho théy, ti 16 16n GVMN cho ring,
cac quy dinh vé dinh murc gio day mdi tudn ciia GV mam
non la khong phu hop (xem Bang 2).

Cu thé, quy dinh dbi voi GV day cac nhom tre, 16p
mau gidao hoc 02 bubi/ngay, mdi GV day trén 16p du 6
gio/ngay va thuc hién cic cong viéc chuan bi cho gio
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Bang 2: Y kién cia GVMN vé su ph hop cta dinh miic gid day/tuan va dinh mic vé giam trii gio day cho GVMN kiém nhiém

Quy dinh Phuhdp Khong phihgp  Téng
Tile%s Tile%
D6 véi GV day cac nhom tré, 16p méu gido hoc 02 budi/ngay, méi GV day trén l6p @i 6 21,7 78,3 100
gio/ngay va thuc hién céc cong viéc chudn bi cho gid day trén 16p clng nhu céc cong
viéc khac do hiéu trudng quy dinh dé quy déi dam bao lam viéc 40 gid/tudn.
DG v6i GV day cac nhom tré, [6p méau gido hoc 01 budi/ngay, mbi GV day trén I6p di 04 26,6 73,4 100
gid/ngay va thuc hién cac cong viéc chudn bi cho gid day trén IGp cing nhu cac cong
Pinh mic gio Viéc khdc do hiéu trudng quy dinh dé quy d6i dam béo lam viéc 40 gio/tuén.
day/tuan DG vdi GV day 16p cd tré khuyét tat hoc hoa nhap, mi GV day di s6 gid theo quy dinh 47,2 52,8 100
tai khoan 1 hodc khoan 2 Diéu nay; trong do, cti ¢ 01 tré khuyét tat/IGp, moi GV dudc
tinh thém 0,5 gid day/ngay.
Dai vdi hiéu trudng va pho higu trudng phai tryc tiép tham gia cac hoat dong GD (day 68,4 31,6 100
tré hodc du gid day tré ctia GV trong trudng) 02 gid trong mot tuan; phd higu trudng 04
gid trong mot tuan.
T4 trudng/td pho chuyén mén dudc giam 03 gid day/tudn. 55,3 447 100
GV kiém nhiém cong tac bi thu chi bd nha trudng, chu tich cong doan GD nha trudng, 48,7 51,3 100
chd tich hoi ddng trudng, thu ki hoi dong trudng, Bi thu Doan Thanh nién dudc giam 02
gid day/tuan.
GV kiém nhiém cong tac trudng ban thanh tra nhan déan dudc giam 02 gid day/tuan. 60,8 39,2 100
Kiém nhiém Gy ni c6 con nhd tir 12 thang trd xudng dudc giam 05 gid day/tuan. 30,9 69,1 100
GV dugc huy dong lam cong tac vién thanh tra thi théi gian [am viéc mot budi dugc tinh 80,6 19,4 100
bang 04 gid day.
GV dudc huy dong tham gia cong tac hudng dan, boi dudng, tap hudn chuyén mon, 29,7 70,3 100

nghiép vu do phong GD&DT, s6 GD&DT t6 chiic thi 01 tiét gidng day thuc t& dudc tinh

bang 01 gio day.

day trén 16p cling nhu céc cong viéc khac do hiéu trudng
quy dinh dé quy d6i dam bao lam viéc 40 gid/tudn co dén
78,3% GV cho la khong phu hop, chi c6 21,7% GV co6 y
kién phu hop.

Dbi v6i GV day cac nhom tré, 16p mau gido hoc 01 budi/
ngay, mdi GV day trén 16p du 04 gid/ngdy va thuc hién
cac cong viéc chuan bi cho gio day trén 16p ciing nhur céc
cong viéc khac do hiéu truong quy dinh dé quy doi dam
bao lam viéc 40 gio/tuan cé dén 73,4 % GV cho 1a khong
phi hop. Li do dugc céac thiy c6 néu ra d6 13, GV ciing
danh nhiéu thoi gian trén 16p cho viéc chim séc thuong
vuot quy dinh 4 gido/ngay, trong khi do cac cong viéc khac
duogc hi€u trudng giao va cong viéc chuén bi cho chim
soc, day db cac chau van phai chuén bi nhu viéc giang day
2 bubi/tun, cac cong viéc khac van dugce giao.

Dbi v6i GV day 16p co tré khuyét tat hoc hoa nhap, mbi
GV day du sé gio theo quy dinh tai khoan 1 hodc khoan 2
Diéu nay. Trong do, cit ¢6 01 tré khuyét tat/16p, moi GV
duoc tinh thém 0,5 gio day/ngay. GV kiém nhiém cong
tac bi thu chi b nha truong, chu tich cong doan GD nha
truong, chi tich hoi dong truong, thu ki hoi dong trudng,
bi thu Poan Thanh nién duoc giam 02 gid day/tuan. GV
duoc huy dong tham gia cong tac hudng dan, boi dudng,
tap huén chuyén mon, nghiép vu do phong GD&DT, s&
GD&DT t6 chirc thi 01 tiét giang day thuc té dugc tinh
bang 01 gid day déu nhan duoc ¥ kién 1a chwa phu hop
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va can tinh tang s6 tiét kiém nhiém, s tiét quy ddi cho
vi€c di hoc tang 1én va ti 1¢ nay tuong tng la 52.8 %, 51.3
% ,70.3 %.

Do déc thu cua cong viéce, viée doi moi cap nhat kién
thirc, cong tac bdi dudng chuyén mon cho GV duoc cac
s0, ban, nganh, ban giam hi€u cac truong MN rat quan
tam. Ngoai cong tic bdi dudng thuong xuyén con cd
cong tac boi dudng chuyén mén dinh ki, dot xuét... GV
danh thoi gian cho hoat dong boi dudng kha nhiéu, nhiéu
truong khong c6 thoi gian nghi hé. Tuy nhién, sb tiét
quy d6i cho GV chua phu hop thoi gian, cong sirc cua
GV. Viéc cham séc GD cho tré khuyét tat 1a chi truong
dting dén phu hop hién nay ctia nganh GD, tao co hoi
binh ding cho tré dén trudng, co hoi hoa nhap va trang
bi ki nang nhu cac ban cung trang Itra. Mdc du quy dinh
cho GV, hiéu truéng cic truong cé tré khuyét tat hoc hoa
nhdp hién nay da c6 nhung chua tuong xting voi cong
strc ma GV day tré. Viéc cham soc dbi voi tré phat trién
binh thuong da vét va thi viéc cham soc, day do, t chirc
cac hoat dong cho tré khuyét tat kho khan vat va hon rat
nhiéu 1an, tir khau vé sinh, dn uéng cho dén viéc hoc, thoi
gian cho mdi tré gép 3 dén 4 1an tré khac.

Déi voi hibu truong va pho hiéu truéng phai truc tiép
tham gia cac hoat dong GD (day tré hoac dyu gio day tré
ctia GV trong truong) 02 gio trong mot tuan, phé hiéu
truong 04 gio trong mot tuan. GV kiém nhiém cong tac



truong ban thanh tra nhan dan dugc giam 02 gio day/
tuan. GV dugc huy dong lam cong téc vién thanh tra thi
thoi gian lam viéc mot budi duge tinh bang 04 gio day.
Véi quy dinh nay GV danh gia twong ddi hop i, ti 1&
danh gia quy dinh chua hop li khong cao.

Vé ché d¢ lwong va dii ngd dbi véi GVMN

Thuec té cho thay, ché do dai ngd, luong, thuc"mg SO VOi
mit bang cac nganh nghe trong xa hoi con thap, luong
GVMN trén toan quoc van chi dugc tra theo muc luong
co ban nhan véi hé sé tham nién, 1,86 d6i véi GVMN
bac 1. Bdi vay, xu hudng hién nay 1a GV hién dang cong
tac tai truong cong lap, sinh vién su pham MN méi ra
truong mudn xin vao 1am tai cac truong tu thuc do muc
luong & cac truong tu cao hon, khong bi ap theo luwong
hé sb ctia nha nude nhu 1am trudng cong 1ap.

Khao sat tai tinh Binh Duong (2019) cho thiy, mic du
thira chi tiéu bién ché GVMN, nhung van khong tuyén
duoc GV, do muc luong thép khong dam bao dugc cudc
song. Tham chi, dé giit chan va thu hut GVMN, tinh
Binh Duong di c6 nhiéu chinh sach riéng danh cho GD
MN dbi véi GVMN nhu trong thoi gian tap su/méi tuyén
dung dugc hudng 100% luong (thay vi la 85% luong
nhu quy dinh). GV tham gia truc sang, truc trua day du
trong thang theo phan cong cua hiéu truong thi dugc tinh
t6i da 1a 04 ngay luong/nguoi/thang, GVMN truc tiép
dung 16p c6 sb tré vugt tir 20% tré 1én so véi s tré/1op
theo quy dinh dugc huong 04 ngay luong/thang/GV. Hb
trg 0,5 1an mirc luong co so/nguoi/thang ddi véi Ban
giam hiéu, GV miu gido va 0,7 lan muc luong co so/
ngudi/thang dbi véi GV nha tré (bao gdm ca GV trong
thoi gian tép su),.....

Vé thoi gian 1am vige

Vé thoi gian lam viéc ciia GVMN

Mic du Thong tu lién tich sb 06/2015/TTLT-BGDDT-
BNV ngay 16 thang 3 nam 2015 gitta B GD&DT va B
Noi vu quy dinh danh muyc vi tri viéc lam va dinh muc
s6 lwong nguoi lam viée trong cac co s GD MN cong
lap vé mat thoi gian va gio gide nhung hau hét cac GV
duoc hoi déu la tra 101 rat ap luc vé mat thoi gian va cac
cong viéc phai lam. Ho thudng lam qua sé gio quy dinh
rat nhidu méi dam bao hoan thanh khdi luong cong viéc
cua mdt GVMN.

Nhin vao bang thong ké (xem Bang 1),co the thiy phan
10'n GVMN lam viéc cang thang vé gid glac Binh quan
mdi GV 1am viéc trén 10 gid - 12 gio mdi ngay, bit dau
tir 7h30 phut sang dén 17h30 chiéu. Tuy thoi gian bat
dau tir 7h30 mdi ngay, nhung GV déu phai dén sém, c6
mit lac 7h00 sang dé chuan bi nudc ubng, mod cia thong
thoang 16p va chuan bj cac cong viéc khac trude khi don
tré. Nhiéu phu huynh do cong viéc 1am sém nén giri con
tir 7h00 thay vi giri con 7h30 theo quy dinh. Budi chiéu,
theo quy dinh 1a 17h30 GV hét gio 1am nhung nhiéu luc
phu huynh di lam chwa vé, GV phai ngdi chd cho dén
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cho dén lac phu huynh don. Vao bubi trra, GV thudong
cling khong dugc nghi, phai tryc tré ngu trua hodc ho
tranh tha lam d6 dung, dd choi, soan bai, sd sach nén coi
nhu phai lam viéc 3 ca lién tuc. Chua ké, dé chuén bi cho
tiét day ngay hom sau, ho phai ¢ lai mudn dén 18h,19h,
tham chi 20h.

Bang 1: Thoi gian trung binh mét ngay lam viéc cia GVMN

Tang thoi
gian danh

Tang thi

gian theo quy
dinh (Chuwang
trinh GD MN)

TT  Hoat dong/cong viéc

cho cong viéc
nay (...phit)

1 Hoat déng cham séc, GD
tré trong mot ngay

Don tré 60
Thé duc sang 15
Hoat dong hoc 30
Hpat dQng vui chdi (trong 85
va ngoai 16p)
An trua, nga, vé sinh 205
An chiéu 45
Hoat dong chiéu 90
Tratré 60
2 Soan ké hoach 30
3 Chuén bi d6 dung, d6 chai 60
4 Don dep Iép hoc 30
5  Danh giatré 60
6  Trao ddi véi cha me tré 60
7 Cac hoat dong khac
Trang tri I6p 30
Duyét, binh diém gido an 30
sinh vién

Hoc bdi dudng chuyén mén 30
Cac hoi thi 30
Doan kiém tra 15

Du gid, danh gia dong

nghiép, tham gia thao giang 30

Cac cudc hop: hoi dong,

céng doan, doan thanh 20
nién...
Téng s6 1.015 phat T6i da 600 phut

Tinh tong chung thoi gian lam viéc GV “doi” so véi
quy dinh cta lao dong rat nhidu. T cac hoat dong cham
soc GD tré nhu: don tré, tap thé duc, hoat dong hoc, hoat
dong choi...cho dén cac cong viéc soan glao an, chuan
bi d dung, don dép 16p, danh gia tré. Nhiéu hoat dong
dién ra trong ngay hau hét chi c6 mot GV dam nhiém,
cac GV khéc con lo céc cong viéc cua 16p, 16p chia ca,
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ca 1 cac con hoc thi nhom khac s€ dugc choi va ngugc
lai. Cac cong viéc nay ciing chi dién ra véi véi mot co
va khoang 15 - 20 tré. Bén canh d6, GV con phai tham
gia cac hoat dong khac cua truong nhu trang tri 16p, bodi
dudng chuyén mén, cac hoi thi, dén tiép cac doan kiém
tra (Kiém tra chuyen moén, kiém tra toan dién, kiém tra y
té hoc duong, kiém tra quy ché dau nam, giira ndm, cudi
nam, thanh tra...) va duyét gido an cua giao sinh thuc tap,
hudng dan gido sinh dung tiét day va lam quen voi gio
gidc sinh hoat hang ngay cta truong MN.

Dbi véi tré do tudi mau gido, GV danh nhiéu thoi gian
cho hoat dong day, soan gi4o 4n, lam d6 dung, danh gia
tré, trao doi v6i cha me tré va nhidu cong viéc lién quan
dén su chuén bi cho cac chau chuan bi budc vao lop 1.

Ngoai cac cong viéc hang ngay da néu, GVMN con bi
nhiéu ap lyc, nhu: thoi gian phy huynh dén con mudn
hon theo gio quy dinh, an toan ca ngay cho tré ¢ truong,
trong tat ca cac hoat dong... Ap luc tdm li khi con bi xay
xuoc trong luc choi hodc trong cac hoat dong ca nhan;
Ap lyc khi tré biéng an, tré khong 1én can, khong tra
101 dugc ¢b giao day 16p ndi dung gi hay cac biéu hién
tré cau kinh, hon ddi co giao déu duoc phu huynh dién
thoai trao d6i ngoai gid 1am viéc hay gio nghi cua GV.

Bén canh d6, ngoai hoat dong chuyén mon, cac GV
dz‘mh thoi gian dy gio, danh gia dong nghiép, tu hoc, phat
trién chuyen mon va thi ngh1ep vu su pham tham gia cac
khéa boi dudng, tap huan, sinh hoat to chuyén mon, hop
hoi ddng GD, hop chi bd/chi doan/cong doan, td chirc
hoat dong trai nghiém, tham gia hoat dong phdi hop véi
cong déng. Nhiéu cudc hop, cac GV ¢ lai mudn, hop
ngoai gio, hop thur 7 va chu nhat. Phan 16n GV cho biét,
ho c6 it thoi gian nghi ngoi va cham soc gia dinh. Tu viée
mo ta GVMN & trén c6 thé thiy, cong viéc cia GVMN
rit vat va, ap luc, cong viéc doi hdi sy ti mi, can than,
chin chu, nhay bén va linh hoat....

Tung hoat dong trong ngay cua tré déu co rat nhiéu
cong doan ma GV phai danh thoi gian chuan bi, don
gian nhat nhu t6 chtrc gio an trua cho tré. Ting GV
v6i vai tro cu thé va chi quan sat thoi da thdy GV quay
cudng voi cong viéc hang ngay. Cu thé: chuan bi bat,
dia, ké ban, léy khan, nhan com ki s6; Quan tré, huéng
dan tré ngdi vao ban, xép tré suy dinh dudng, an cham,
chua xuc thao ngdi ban riéng gan chd GV di lai; Bao
quat tré an (chi y dén tré dn cham,tré SDD); Quan tré
dé chuan bi vao gio ng; Gidi thidu mén an, cho tré
moi trude khi an; Phdi hop chia an; Bao quat tré dong
vién tré dn hét suit; Nhic nho tré dé bat, thia, bé ghé
vao noi quy dinh; GV lau miéng, lau tay cho tré udng
nude; Nhic tré di vé sinh; Thu don phong an, quét, lau
nha, giat khan; lau miéng cho cic chau, di tra dd nha
bép... Noi chung, GVMN phai dong rat nhiéu vai: vira
la c6 gido, vira lam me, vira l1a bac s kiém nghé si.... khi
cham soc va GD tré.
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Cic yéu té dnh hwéng dén két qua lam vige ciia
GVMN

Cong viéc cia GVMN rat ap luc vé cong viéc vat va,
thoi gian lam viée kéo dai, thuong xuyén vé mudn, phu
huynh hoc sinh khét khe yéu cAu cao. Bén canh d6, GV
chiu 4p luc lién quan dén ddng nghiép va ki luat; Cac ap
luc lién quan dén tré (cac mé6i dén khoc, an udng kho,
chua biét phuc vu ban than, nhiéu chéu rdi loan phat
trién). GV chiu 4p luc lién quan dap ing nhu cau ca nhan
(thoti gian dé hoc nang cao trinh dg, day va kém con hoc,
cham séc gia dinh...); Ap luc tir ddng nghiép nhu: khong
thdng nhat, phdi hop duoc véi GV trong hoat dong giang
day, cham soc, nuoi dudng tré tai l6p GV phu trach;
Nhirng quy dinh, quy ché 1am viéc tai truong chua hop 1i;
banh gia khen thudng cua nha truong khong chinh xac,
dung nguoi, dang viéc; Ché do dai ngd clia nha trudng
chua thoa dang; Phai 1am nhiéu viéc khong lién quan dén
chuyén mén; S6 tré trong 16p hoc thay b phu trach qua
dong; Tré hay la khoc, quay pha; Tré budng binh, khong
nghe 10i; Tré biéng an, kho an, hay 6i mira; Nghé GVMN
chua dugc xa hoi coi trong,...Nhiing tdc nhan nay tac
dong dén GV kéo theo mot sd hé qua tiéu cuyc.

- Anh huéng dén sirc khoé ciia GVMN (ti 1é mdc bénh
nghé nghiép): Tinh trang lao dong su pham qua tai d6i
v6i GVMN déan dén mot sé bénh kha phd bién trong GV
nhu viém hong man tinh, viém thanh quan, dau da day,...
Két qua khao sat cac GVMN duoc thong ké trong Bang
3.4 da cho thiy diéu d6 (xem Bang 3).

Bang 3: Tinh hinh mac bénh nghé nghiép cia GVMN

Nhiing van dé siic khoe

Viém hong man tinh 883% 11,7%  100%
Viém thanh quan 759% 241%  100%
Viém phé quan, viém phdi 53% 47% 100%
Viém (dau) da day 69%  31%  100%
Bénh vé huyét dp (cao, thap) 56,1% 43,9%  100%
Bénh vé tim mach 42,6% 57,4%  100%
Bénh vé than kinh 58% 42% 100%

- Cdc yéu t6 gdy dp e cho GV: Ciing nhiéu yéu t6 kho
khin ho gip phai khac nhu truong thiéu trang thiét bi,
co s& vat chat dé lam viéc hiéu qua hon, co hdi nang cao
trinh d9, boi dudng chuyén mén con han ché...Cac yéu
t6 1am GVMN budn buc, chan nan trong céng viéc nhu
chiu ap luc tr phu huynh, thuong xuyén “don” cac doan
kiém tra, cac ki thi, thoi gian nghi ngoi it, gia dinh khong
thong cam voi cong viée... Bang 4 dudi day 1a két qua



cua viéc khao sat cac yéu to tao ap lyc cho GVMN trong
cong vi¢c cua minh theo cac mirc d cao dan tur 1 - 5.

Bang 4: Y kién miic d6 cac ap luc déi véi GVMN

Cac yéu to tao ap luc cho GV

Miic do
tac dong

Binh muic gid day 3,64
Luang va thu nhap theo luidng 3,47
Ché do dai ngd 3,77
Yéu cdu vé ndi dung, chudng trinh, kién thiic qua tai 3,86
Yéu cdu vé d6i méi phucng phap, t6 chiic day hoc 3,53
S0 tré/lap 2,87
T phia tré 3,25
Tl phia cha me tré 3,79
Yéu céu vé 1ap va quan Ii hd s s6 sach 3,34
Tu viéc thi dua cua trudng 3,59
Tu viéc thi dua cua Idp 3,27
Tu céc cuge thi 3,44
Tui céac cudc thanh tra/kiém tra 3,77
Tu phia cong dong 3,60

Tir két qua khao sat dugc thé hién trong Bang 3 va
Bang 4 cho thay, cac yéu t0 tao ap luc cho GVMN da
phan nam trén muc 3,25. Trong do, cac GVMN cho rang

V6 Thuy Linh

ap luc tir yéu cau vé noi dung, chuong trinh, kién thirc
qua tai (3,86) 1a cao nhat va yéu to tao ap luc thap nhat
1a s6 tré/16p (2 87). Ngoai ra, cac yéu to cling duoc cac
GVMN cho rang, tao ap luc cho GV nhu ché do dai ngo
(3,77), ttr cac cudc thanh tra, kiém tra (3,77).

3. Két luan va khuyén nghi

Nhin chung, nghé GVMN 1a nghé doi hoi nhiéu ki
nang, ap luc nhét. Hoc sinh con bé va rat hiéu dong. GV
phai lam viéc trong thoi gian dai nhét ctia ngay trong khi
lwong lai thip nhét so voi bang luong cua nganh GD.
Maic du Pang, Nha nude va xa hoi rat quan tam, da co
nhiéu chinh sach nhung hién nay doi séng cia GVMN
nhin chung con nhiéu khé khan. Nhén thtrc cia x3 hoi va
chinh sach chua tuwong xtrng véi vi tri, vai tro va sy dong
g6p cuia GVMN. Do d6, trén co so nghién ctru thuc trang
vé ché d6 1am viéc va chinh sach cia GVMN, chung t6i
dé xuat mot sb giai phap nhu sau:

- Hién nay, GVMN phai phu trach thém quéa nhiéu
sO sach nén khong c6 nhiéu thoi gian dé tap trung cho
chuyén mon va cac hoat dong sang tao, do vay can giam
tai cac loai s6 sach va bao cdo cho GVMN.

- Ché d6 luong va dai ngd ddi voi GV chua thoa dang.
Tang luong theo nang luc, hiéu suét cong viéc, cai thién
mtrc luong co ban, ché do nghi phép, ché d6 khen thuong
can diéu chinh, ché do thuong Tét, thuong 1& can ting
thém.

- Danh nhiéu thoi gian dé GV nghién ctru, hoc tap
nang cao trinh do chuyén mon, ting cuong dao tao va
bdi dudng cho GV.
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ABSTRACT: In recent years, preschool education has made remarkable
achievements, however, preschool education in general and
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TOM TAT: Phét trién Chuong trinh Gido duc nha truong Mam non dua trén co sé
triét hoc duy vét bién chiing, co sé tdm Ii hoe, gido duc hoc va nhing can cu

phap Ii. Ngay trong nha trudng mam non cing tao ra cac cdp dg khdc nhau vé
phat trién chuong trinh gido duc, do 1a phéat trién chuong trinh cdp nha truong,

phét trién chuong trinh cp khoi I6p va phat trién chuong trinh cdp nhém Idp.

TU KHOA: Phat trién Chudng trinh Giao duc Mam non; phat trién chudng trinh gido duc nha

trugng mam non.
Nhan bai 05/10/2019

1. Dat van dé

Trong giai doan hién nay, viéc nghién ctu dbi méi
chuong trinh (CT), sach gido khoa sau 2015 da lam cho
van dé phat trién CT gido duc (GD) nha truong trd nén
quan trong. Cac nha nghién ciru CT GD dang mong
mudn trao quyén cho cac dia phuong, cac nha truong
trong viéc tao ra CT GD phu hop voi diéu kién thuc tai
ctia nha truong. Trong xu thé dé, phat trién CT GD nha
truong mam non (MN) da di trudec mot bude. Pidu nay
duoc thé hién rd trong chi dao thuc hién CT gido duc MN
(GDMN) quéc gia. Tuy nhién, chwa co nhitng nghién
clru day du va chi dao sat sao cho viéc phan cép cac mirc
d6 phat trién CT trong nha truong MN, dan dén van con
tinh trang “ddng phuc CT” trong mdi nha truong. Trong
bai viét nay, chung t6i dwa ra cach phéan chia cac cap do
phat trién CT nha truong MN cung véi cac can cir va ndi
dung cua cac cap do do.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Co s6 ciia van dé phat trién Chuong trinh Gido duc nha

trudng Mam non

2.1.1. Co sd triét hoc duy vat bién chiing

Ban chét cua triét hoc duy vat bién chiing la tim ra cac
quy lut trong sy van dong va bién ddi khong ngimg cua tu
nhién, xa hoi va tu duy. Trong do, quy luét vé su van dong
va phat trién cua cac sy vat hién tugng 1 quy luat dé gitip
chung ta nhin nhan van dé phat trién CT GD nha truong
nhu 14 mét quy luat tat yéu.

Thuc té cho théy, su thay ddi cta xa hoi, cla cac bac
hoc, cta tré em nén khong thé duy tri vinh vién mot CT
GDMN. Su ra doi cia cac CT GDMN la minh chung cho
thay su phat trién cia CT GDMN la quy luat tt yéu. CT
GDMN méi ra doi thay thé cho CT cii 1a sy van dong va
phat trién khong ngimng cia GDMN trong sy phat trién
cua xa hoi.

Hon nira, sy phat trién khong dong déu giita cac khu
vuc, cac vung mién vé cac diéu kién kinh té, chinh tri,
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Nhan két qua phan bién va chinh stia 29/11/2019

Duyét dang 25/12/2019.

van hoa cling anh huorng 16n dén su phét trién cia tré em
giita cac viing mién vé cac mat duc, tri, thé, mi. Do do
phat trién CT nha truong ciing 1a viéc lam hét stc can
thiét d6i v6i cac nha truong MN.

2.1.2. Co s6 tam li hoc vé phét trién chudng trinh gido duc nha

trudng mam non

Dé thiét ké, xay dung va phat trién CT nha truong
MN thi diéu quan trong nhat 1 phai hiéu tré, phai thdy
duogc rang, CT GDMN 1a CT danh cho tré, phai xuit phat
tur tre phai lay tré¢ lam trung tdm. Gido vién (GV) MN
mudn phat trlen CT nhém 16p do minh phu trach thi phai
hiéu dugc rang: Tré dang ¢ dau? Tré mudn gi va tré sé
lam duogc gi? Tré s€ dat duoc & mirc d§ nao sau qua trinh
GD? Co so khoa hoc cho nhiing céu tra 10i nay can dwa
trén nhimg két qua nghién ctru vé sy phat trién va sy hoc
clia tré ma cac nha tim li hoc d4 nghién ciru. Co thé ké
dén mot s6 hoc thuyét chinh sau day:

- Thuyét xi hgi - vin héa (L. S. Vugotxki)

Tir nghién ctru cia minh, L.S. Vugdtxki da khing dinh:
Tré em tu cu trac nhan thic cta minh. Sy tuong tac xa
hoi dong vai tro quan trong ddi voi viée hoc va su phat
trién ctia cAu tric nhan thirc cua tré. Ong nhan manh vai
trd cia moi trudng xa hoi bao gdm gia dinh, truc‘mg hoc,
cong dong va van hoa trong phat trién co thé va tam li
cta tré. Ong cho rang, su phat trién cua tré vira thé hién
1a két qua cua su hoa nhép tré vao méi truong van hoa,
vira thé hién 13 qua trinh tré linh hoi tir mdi trudng vin
hoa.

C6 thé thiy, Vugdtxki khang dinh vi tri quan trong cua
moi trudng xi hoi. Ong 1a nguoi tién phong trong viéc
nhan ra “vung phét trién gan nhat” dé hudng tré dén do.
Mubn 1am dugc diéu nay thi CT GD khong ngung phat
trién, luén van dong dap tng su phat trién cua tré. Trong
d6, GV gitr vai tro 1a ngudi hudng dan va tré 13 trung tim
ctia sy phat trién do.

- Thuyét tam li xa héi (Erik Erikson, 1963)



Khéc véi L.S.Vugdtxki, Erikson quan tim dén sy phat
trién cua tré. Ong cho rang, su hinh thanh va phat trién
nhan cach tré trong 8 nim du cua cudc doi chiu anh
huong manh mé bdi mdi trudong xa hoéi ¢ gia dinh va
nha truong. Cach giao tiép va tmg xir ctia nguoi 1on dnh
huong dén sy phat trién tinh cam cua tré. Néu tré séng
trong moi truong xa hdi khong thuan 101, thay vi tré phat
trién tinh tin cdy, doc 1ap, 6c sang kién, n6 s& bi mat 1ong
tin, nghi ngd va ludn méc 15i. Erikson d4 nhan manh vai
tro cia GV, cua nhitng nguodi 16n xung quanh tré trong
viéc GD nhén cach tré. Tir d6, c6 thé théy, GV MN chinh
13 linh hdn caa CT GDMN. Mot CT GD ¢6 hiéu qua hay
khong 1 nhd vao niang lyc chuyén tai ciia nguoi GV.

- Thuyét hanh vi (Skinner B. F, 1953 va Albert
Bandura, 1963)

Thuyét nay cho ré“mg, ban chat cua viéc hoc & tré nhod
1a thong qua sy bat chudc va quan sat nguoi khac, bién
cac hanh vi quan sat dugc thanh ctia minh va tai tao lai
cac hanh vi d6. Tré c6 thé hoc hanh vi méi bang cach bat
chudc ban 1a nhitng tré dang ¢6 hanh vi ding dan. Pong
thot, tré cling quan sat ban dang bi phat vi hanh vi kh()ng
phu horp dé ty diéu chinh minh. Skinner ciing cho rang,
cac yeu t6 quan trong trong su tang trudng va phat trién
tré 1a t6 chirc moi trudng va tao ra cac tinh hudng GD.

Tir su chi dan ciia Skiner, c¢6 thé thay rang: CT GD
khong phai 1a nhitng ké hoach cing nhic, ¢6 hitu ma
phai linh hoat theo sy phat trién ciia tré. Tao ra sy phat
trién cua CT tiy theo himg thii, nhu ciu va ning luc cia
tré 1a yéu cau can thiét déi véi GV MN.

- Thuyét phdt trién nhin thivc (Jean Piaget, 1963)

Piaget di chia 4 giai doan phat trién nhan thirc cia con
nguoi, trong d6 d6 tudi MN chiém 2 giai doan: Giai doan
glac dong (Itra tudi nha tré) va g1a1 doan tién thao tac (lra
tudi mau gido). Mdi giai doan déu c6 hoat dong chi dao.
Do vay, hoat dong voi do vat (Ira tudi nha tré) va hoat
dong vui choi (Itra tubi mau gido) gitip tré phat trién tot
nhat. Vai tro ciia GV 1a khai thac cac tinh hudng va cac
vat lidu trong moéi truong dé khuyén khich tré choi.

Piaget da chi rd hoat dong chi1 dao & mdi giai doan phat
trién dé tir 46 cac nha GDMN biét ring, néu khong dua
vao hoat dong chu dao s& kho gitp tré phat trién tot nhat.

- Thuyét sinh thdi (U. Bronfenbrenner, 1979)

Thuyét sinh thai nghién ciru vé nhirg méi truong sinh
thai nguoi (human ecological envronment) va cac mbi
quan hé qua lai cua chiing xung quanh mét con nguoi
dang truong thanh. D6i voi mot dira tré thi moi trudng
truc tiép, trong d6 nhimg mbi quan hé cua tré véi gia
dinh, truong MN va ban bé rit quan trong.

Tu cach phan chia cac moi truorng xung quanh tré, cac
nha GD can nhan thirc duge ring: méi truong GD tré
ngay cang dugc ma rong, trong d6 moi truong gan nhat
va thuén loi nhét cho su phat trién cta tré chinh 1a moi
truong gia dinh va nha truong MN. Tir d6, dé xac dinh

Pham Thi Huyén

cac noi dung GD tré khong can quéa xa voi ma hiy lay
nhitng gi gan giii, quen thudc, tao moi truong thudn loi
cho tré phat trién.

2.1.3. Cd s6 giao duc hoc vé phat trién Chuong trinh Gido duc

nha trudng Mam non

Bén canh cac hoc thuyét tim 1i, mot s6 quan diém GD
cling 1am can ctr cho phét trién CT GD nha truong MN.
C6 thé ké dén cac quan diém chinh sau déy:

- Quan diém GD sém: Dya trén nhiing két qua nghién
ctru vé bd ndo cia tré so sinh va tré nho, trén thé gidi da
xudt hién nhidu phuong phap GD 4p dung cac phat hién
méi vé bd ndo nham kich hoat tiém nang cua nao bo tur
nhitng nam dau tién cua cu6c doi. Ba cé nhitng cong
trinh nghién ctru ndi tiéng vé GD sém, trong d6 phai
ké dén nhitng nguoi di tién phong tir cac nudc Y, Mi,
Nhat Ban, Trung Qudc cing voi cac phu’o*ng phap GD
cua ho nhu: Phuong phap Montessori - Y, phuong phap

“phuong 4n 0 tudi” ciia Phung Ptrc Toan - Trung Qudc,
phuong phép cua Shichida Mokoto - Nhat Ban, phuong
phap Glenn Doman - Mi, phuong phap Regglo Emilia
- Y, phuong phap Carl Wester - Dirc va nhiéu phwong
phap khéc véi cac CT giang day nhu Signing Time va
Baby Signing Time, Your Baby Can Read - TS. Robert
Titzer, Tweedle Wink - Right Brain Kids, Brain Baby...
Diém chung cua cac phuong phap nay chinh 1a kich thich
su phét trién ndo phai, khoi goi, phat trién téi da tiém
nang cuia con nguoi trong giai doan dau doi, tao moi diéu
kién thuén 1gi cho su phat trién cta tré nho.

- Quan diém ldy tré lam trung tim: Quan diém nay
dugc xuat phat tir nguyén tic day hoc “lay nguoi hoc lam
trung tam”. Viéc xac dinh “lay tré 1am trung tim” khong
co nghia GV phai ‘chay” theo tré, phai dap I'Ing cac nhu
cdu va mong mudn cua tré, ma phai dugc hiéu 1a cac
hoat dong GD hudng vao tré, tap trung moi diéu kién tdt
nhit cho tré phat trién. Quan diém GD “l4y tré 1am trung
tam” giup tré chii dong chiém linh tri thic, phat trién tu
duy nhan thue, phat huy manh mé tinh tich cuc trong cac
hoat dong. Tur @06, tré s€ chu dong kham pha, tim kiém
va chiém linh tri thirc. Do vy, moi nd luc cua GV déu vi
tré, cho tré, xuat phat tir tré. GV giit vai tro 1a nguoi dinh
hudéng, dan dt, t& chire cac hoat ddng cho tré.

- Quan diém da phwong, da nganh: Hién nay, c6 mot
s6 quan diém lién quan dén céach tiép can da phuong, da
nganh trong cham soc, GD tré. Co thé ké dén cac quan
diém nhu: Quan niém hop tac cong tu trong GD; Quan
niém vé cac luc lugng xa hoi trong GD; Thuyét gin két;
Quan diém cung tham gia; Quan diém x4 hoi hoa; Quan
diém GD dua vao cong ddng. Cac quan diém nay cho
thdy can huy dong tit ca cac nguon luc trong cham soc
va GD tré thi s€ tao ra sy phat trién toan dién cia tré trén
cac mat stic khde, dinh dudng, GD, cham soc, an ninh
va an toan.
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2.1.4. Can cii chi dao viéc phat trién Chuang trinh Gido duc nha

trudng Mam non

Can ctr 1: CT GDMN

Trong phan “Hudng dan thyc hién” cia CT GDMN [1]
ghi 16 nhu sau:

1. Can ctr vao CT GDMN do Bo GD&DT ban hanh,
cac so GD&DT, phong GD&DPT huéng dan cac co so
GDMN xay dung ké hoach nam hoc, t6 chirc thuc hién,
phat trién CT GDMN phu hop v6i vin hoa, diéu kién ctia
dia phuong, ciia nha trudng, kha ning va nhu ciu cia tré.

2. Trén co s& CT GDMN, GV chu dong xdy dung ké
hoach GD phu hop voi nhom/16p, kha nang cia ca nhan
tré va diéu kién thuc té cua dia phuong.

3. Nai dung cua cac linh vuc GD chu yéu duoc to chire
thuc hién theo hudng tich hop va tich hop theo cac chu
dé gan giii thong qua cac hoat dong da dang, thich hop
v6i tré va diéu kién thuc té cua dia phuong.

4. Theo ddi, danh gia thuong xuyén sy phat trién cua
tré va xem xét cac muc tiéu cua CT, két qua mong doi dé
6 ké hoach td chirc hudng dan hoat dong phu hop voi su
phat trién ciia ca nhén tré va ctia nhom/16p.

Bén canh do, viéc d6i méi CT GD phd thong sau 2015
theo tiép can nang lyc nhat thiét phai dwa cic co s6 GD
cung tham gia vao qua trinh phét trién CT. Tham chi,
nha tru:orng phai tham gia ngay tir dau dé cung xay du:ng,
qua d6 tiép thu, tién t6i 1am cha CT, tir 46 c6 hudng dé
trién khai.

Cin cir 2: Chudn nghé nghiép GV MN [2].

Tai Diéu 5, Tiéu chuin 2, Tiéu chi 4 caa Chuin nghé
nghi¢p GV MN ghi r6:

Tiéu chi 4: Xay dung ké hoach nudi dudng, cham sobc,
GD theo hudng phat trién toan dién tré em.

a. Mtrc dat: Xay dung duoc ké hoach chiam séc, GD tré
em theo CT GDMN, phu hop véi nhu cau phat trién cua
tré em trong nhom, 16p.

b. Mirc kha: Chu dong, linh hoat didu chinh ké hoach
chiam soc, GD hudng t6i sy phat trién toan dién cua tré
em, phu hop véi diéu kién thyc tién cua trudng, 16p va
van hoéa dia phuong.

¢. Mitrc tot: Tham gia phat trién CT GD nha trudng, hd
trg dong nghiép trong xdy dung ké hoach chim séc, GD
hudng toi sy phat trién toan dién cua tré em, phu hop
véi diéu kién thuc tién coa truong, 16p va van hoa dia
phuong.

Day 14 nhirng cin ctr co ban dé thiy rang, phat trién CT
nha trudng (cAp d6 nhom 16p) 1 nhiém vu quan trong va
1a didu kién bat budc ddi voi cac nha truong MN va GV
MN.

2.3. Ban chat phat trién Chuong trinh Gido duc nha trudng
Mam non

Theo OECD (1979), “Phat trién CT nha trudng 1a mot
qua trinh trén co s¢ cac hoat dong bén trong nha truong
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hodc trén co sé nhu cau ciia nha trudng trong viée thuc
thi CT GD nham tao ra su phan quyén, trach nhiém va
su kiém soat giira chinh quyén trung wong va dia phuong
dé nha trudng c6 duge quyén tu chu hop phap vé hanh
chinh, nghé nghiép dé c6 thé tu quan 1i qua trinh phat
trién CT” [3].

Theo Tran Thi Minh Hué, phét trién CT GD nha trudng
MN duoc hiéu 1a tr CT GD dia phuong (s6 GD&DPT,
phong GD&DT) nha trudng nghién ciru, thiét ké, xay
dung va quan li thuc hién CT GD chi tiét, cu thé, phu
hop véi thyc tidn moi trudong va didu kién GD cua nha
truong - goi 1a CT GD nha truong. CT GD nha truong
dam bao thyc hién dugc muyc ti€u GD chung dé ra, dap
tmg nhu cdu GDMN cua dja phuong va tiép can duogc
v6i xu thé phat trién cia GDMN, song chira dung va thé
hién triét 1i riéng cua nha trudng, gin véi diéu kién GD
cua nha truong [4]

Theo quan diém nay, phat trién CT GD nha trudong MN
doi hoi phai c6 CT GDMN dia phuong (CT GDMN cua
s0, phong GD gin véi nhitng dic thu dia phuong). Hién
nay, & Viét Nam, CT GDMN dia phuong dang 1a van dé
chua dugc quan tam va con xa la ddi véi cac nha quan li
va GV MN.

Tai liéu “Bdi dudng chuan nghé nghiép GV MN hang
3” cho rang: Phat trién CT GD nha trudng MN 1a cy thé
hoa CT GDMN quéc gia dé phu hop véi diéu kién nha
truong. D6 1a sy cy thé vé muc tidu, ndi dung, phuong
phap, hinh thirc, danh gia... cua CT quéc gia vao thuc té
cua nha truong MN [5].

Vé6i quan diém nay, phat trién CT GD nha truong MN
la qué trinh nha truong cu thé hoa CT GDMN qudc gla
lam cho CT GDMN quéc gia pht hop ¢ mirc cao nhét
v6i thyc tién ctia co s6 GDMN. Trén co s& dam bao yéu
cau chung ciia CT GD qudc gia, nha trudng sé lua chon,
xay dung muc tiéu, ndi dung va xac dinh cach thirc thuc
hién, phan anh dic trung va phu hop véi thyc tién nha
truong nham dap Gmg yéu cau phat trién cia tré MN,
thuc hién c6 hiéu qua muc ti€u GD. Nhu vay, vai tro cia
dia phuong bi mo nhat trong viéc xay dung, chi dao va
huéng dan thuc hién CT.

Theo quan diém ciia chung t6i, ngoai cin cir 1a CT
GDMN qudc gia thi can cin ¢t vao CT dia phuong (néu
¢6), cac nha trudng MN t6 chirc hoat dong phat trién CT
GD cuia truong minh bang viéc didu chinh muyc tiéu, ndi
dung, cac hoat dong cho phu hop véi dic trung cla tirng
nha truong trén co so phai phu hop véi tré trong nha
truong, tir do tao ra CT GD nha truong MN.

Phat trién CT GD nha truong MN 14 mot huéng di tich
cuc, cho phép cac truong MN ddi méi sinh hoat chuyén
mon theo huéng cung ban bac, chi dong xay dung ké
hoach trén co s& dé cao vai tro tich cuc, sang tao, chu
dong cua can by quan li va doi ngdit GV theo nguyén
téc“léy tré lam trung tam”. Muc dich, nhiém vu phat



trién CT GD nha trudong MN nham cai tién CT GD, giup
tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim mi,
hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ctia nhan cach, chuin
bi cho tré em vao 16p mot; Hinh thanh va phat trién & tré
em nhitng chirc ning tim sinh i, ning lyc va pham chét
mang tinh nén tang, nhitng ki ning sdng can thiét phu
hop véi Itra tudi, khoi day va phat trién t6i da nhitng kha
nang tiém 4n, dat nén tang cho viéc hoc ¢ cac cép hoc
tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi. bé phat trién CT
GD nha truong MN thyc sy ¢6 hiéu qua, ngoai sy tham
gia cua doi ngil can bo quan li va déi ngli GV MN trong
nha trudng, con c6 ty ban nhan dan va cac t6 chirc chinh
tri - xa hoi nhu Hoi Phy huynh, Poan Thanh nién, Hoi
Phu ntr... trén dia ban.

Nhu véy, phat trién CT GD nha truong MN ld qud trinh
lién tuc, chii yéu do cdc nha sw pham & trieong MN thuc
hién trén co sd nghién cuu, diéu chinh mothodc motsd vin
dé cua CT qudc gia va CT dja phuong (néu c6), nhim xay
dung mot CT GD phu hop vé6i diéu kién thuc tai ciia nha
truong, dap ing su phat trién ciia tré trong nha trudng do.

2.4. Cac cap do phat trién Chuong trinh Gido duc nha trudng

Mam non

Véi quan diém chi dao huéng din thuc hién CT
GDMN, cac dia phuong, cac nha truong MN, cac GV
MN duogc phép linh hoat, cht dong va sang tao trong viéc
lwa chon va thiét ké CT GD cho phu hop véi diéu kién
thyc tai. Do vy, phat trién CT GD nha truong MN ciing
tao ra nhiéu tang bac khac nhau gém: Phat trién CT GD
ctia nha truong: cap do nha trudng; Phat trién CT GD cia
khéi 16p: cip d6 khéi 16p; Phat trién CT GD ciia nhém
16p: cap d6 nhom 16p.

2.4.1. Cap do nha trudng

Cép d6 nay do ban giam hiéu nha truong truc tiép xay
dung, chi dao, quan li va danh gia CT.

Khi phat trién CT GD nha truong, ban giam hiéu dua
vao nhiing can cu sau day:

- Céc uu tién qudc gia, cac uu tién dia phuong (lién
quan t6i yéu cau cia mot hodc nhiéu linh vuc phat trién);

- CT GDMN quédc gia (nhimng thay doi, b sung cta
CT québc gia);

- Nhitng mong mubn dap tng/thé hién yéu cau, ngudn
luc, méi truong ddc trung cia dia phuong, cua nha
truong.

- Triét li, tim nhin, dinh hudng va chién lugc phat trién
cua nha truong.

- CT hién tai ctia nha trudong (néu chua dap ung duoc
nhu cau cua tit ca/mot bo phan can bg, GV, tré MN trong
nha truong, thdm chi ca cac bac phu huynh thi can phai
chinh stra, bd sung, tham chi thay ddi cho phu hop).

- Nhitng yéu cau méi trong GDMN (nhu cach lap ké
hoach, cach td chirc hodc danh gia...).

Pham Thi Huyén

Nbi dung co ban ciia CT GD cip d6 nha truong bao
gom:

- Nhitng dinh huéng 6t 161, muc tiéu cta nha truong,
thé hién &: Muc tiéu phat trién ctia nha truong vé GD (vé
chét luong va sb luong); Muc tiéu co ban phat trién ddi
v6i tré trong nha trudng & cac linh vyuc: Phat trién thé
chat, phat trién ngdn ngit, phat trién nhén thirc, phat trién
thim mi, phat trién tinh cam va ki nang xa hoi.

- Hé thong cac ndi dung GD thé hién bang cic chu dé
16m, ¢6 tinh chat dinh hudng cho viéc lya chon cua cac
khéi 16p: xac dinh sb luong, tén goi cac chu dé 16n.

2.4.2. Cap do cha khoi ldp

O truong MN, tily vao quy md phat trién cia nha
truong, c6 thé phan chia thanh cac khéi theo do tudi,
ddng thoi phan cong céc t6 trudng chuyén mon phu trach
céc khoi.

Néu quy mo nha truong khong 16n thi co thé to truong
chuyén mén khéi nha tré/td truong chuyén mén khoi
mau gio.

Néu quy mo nha truong 16n thi s& co cac to truong
chuyén mon khéi nha tré/khdi mau gido 3 - 4 tudi/khdi
mau gido 4 - 5 tubi/khdi mau gido 5 - 6 tudi.

Véi cap d6 khéi 10p, céc to truong chuyén mon sé chiu
trach nhiém xay dung, chi dao va quan 1i CT khéi 16p do
ho phu trach.

Cin cir dé to truong chuyén mén phat trién CT GD
khoi 16p 1a:

- Nhiing dinh hudng, muc tiéu, chién luoc GD cua nha
truong MN trong ndm hoc.

- Muc tiéu can dat duge cua tré & do tudi phu trach (dya
vao muc tiéu CT qudc gia va myc tiéu CT dia phuong
néu cb).

- Nhing bt cap ciia CT GD cho d6 tudi & nam hoc
trudc.

- Nhitng mong mudn cia tit ca/mot bd phan phu
huynh, cic chau MN trong d tudi...

- Nhitng yéu cau méi vé cach 1ap ké hoach, cach to
chire hodc danh gia...

- Cac cong nghé moi, thanh tyu méi vé GDMN.

Nbi dung co ban ciia CT GD cap d6 khéi 16p bao gom:

- Muc tiéu phat trién ddi véi tré trong khdi 16p & cac
linh vuc phat trién;

- Hé théng chu dé 10n, cht d& nhanh danh cho khéi 16p;

- Hé thong cac ndi dung GD danh cho khdi 16p;

- Goi ¥ cac hinh thic t chire hoat dong GD;

- Céc tiéu chi danh gia chit lugng GD cua cac 16p.

2.4.3. Cap do nhom ldp
Cép dd nay do GV MN tai cac nhom 16p chiu trach
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nhiém.

Khi xdy dyng CT GD nhém 16p, GV can dya trén
nhiing can ct sau day:

- Tinh hinh tré ctia nhom 16p phu trach (Iuu y cdc nhém
16p ¢6 tré khuyét tat);

- Muc tiéu GD cua khdi 16p;

- Noi dung CT cua khéi 16p;

- Nhitng yéu cAu méi vé cach lap ké hoach, cach tb
chuc va danh gia;

- Cac cong nghé moi, thanh tyu méi trong GDMN.

Nbi dung phat trién CT GD nhom 16p bao gom:

- Muc tiéu GD cua nhom 16p;

- Ké hoach GD (bao gém ca ké hoach nam hoc, ké
hoach chu dé va ké hoach ngay);

- Gido an cac hoat dong GD;

- Panh gia hiéu qua cac hoat dong GD (bao gdm ca
danh gia ngoai va danh gia trong).

3. Két luan

Co thé thiy, ngay trong nha trudng MN, viéc phat trién
CT GD ciing c6 cac cip do khac nhau voi cac yéu cau,
cac muc d9, cac ndi dung khac nhau. Vé co ban, céac
thanh phan tham gia vao phat trién CT trinh GD chu
yéu 1a d6i ngii ban giam hiéu va cac GV (bao gdm ca to
truong chuyén mén). D& CT GD nha trudng thuc hién
duoc va thuc hién c¢é hiéu qua thi CT nhom 16p git vi
tri co ban, cot 13i, trong d6 nguoi tham gia tich cuc nhét,
c6 trach nhiém cao nhat trong viéc phat trién CT GD nha
truong chinh la doi ngti GV MN.
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gido duc phat huy stc sang tao cua déi ngd gido vién, can bé quén Ii nham
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Nhan bai 25/10/2019

1. Pat van dé

Phat trién chuong trinh (CT) gido duc nha trudng
(GDNT) trong cac van ban chi dao, dinh huéng cia Bo
Giao duc va Pao tao (GD&DT) trong thoi gian tu nam
2013 dén nay tao co hdi cho cac co so gido duc (GD)
phat huy surc sang tao cua doi ngili gido vién (GV), can
bd quan li (CBQL) nham nang cao két qua thyuc hién muc
tiéu GD, tao nén nhiing gia tri va ban sdc dac thu ciia mdi
co s GD. Phit trién CT GDNT trong céc co so GD mam
non (GDMN) da duogc ghi 16 trong CT GDMN: “Can
ctr vao CT GDMN do Bo GD&DT ban hanh, cac s&
GD&DT, phong GD&PT hudéng dan cac co s¢ GDMN
xay dung ké hoach nim hoc, to chirc thuc hién; Phat
trién CT GDMN phu hop v6i vin hod, diéu kién cia dia
phuong, cia nha trudong, kha ning va nhu ciu cia tré”
[1]. Nhu vy, phat trién CT GDMN trong bdi canh CT
GDMN qudc gia 1a CT khung 13 nhiém vu can thiét cta
céc cap dia phuong va mdi co s& GDMN. Trong bai viét
nay, chung t6i dé cap dén van dé phat trién CT GDNT
trong cac co s6 GDMN, quy trinh va nhiing luu y khi
thuc hién viéc phat trién CT trong thuc tién.

2. N6i dung 7

2.1. Chuong trinh gido duc nha trudng va phat trién chuong

trinh gido duc nha truong trong cac co sé gido duc mam non

CT GDNT la CT GD do hiéu truong nha trudng to
chure bién soan, voi sy tham gia cia CBQL va GV nha
truong va cic chuyén gia (néu co), duoc nha truong
tham dinh va hiéu truong phé duyét. CT GDNT bao gdm
nhiing cach thirc ma nha truong dua CT GD qudc gia
vao thuce tién nha truong. CT GDNT can dam bao: Pap
g yéu cau chung ctia CT qudc gia; Phi hop véi truyén
thong, thé manh ciia nha truong va nhu cau, himg thy,
cach hoc khac nhau cua tré; Phi hop v6i nhitng yéu cau
va ki vong ctia cong déng va diéu kién thuc té vé kinh

Nhan két qua phan bién va chinh stia 12/11/2019

Duyét déng 25/12/2019.

té, van hod, chinh tri cua dia phuong; Bam bao su mém
déo, linh hoat cho phép nha truong cing GV thiét ké CT
phut hop véi nhu cau hoc tap ciia tré, phtt hop véi nhimng
thay dbi trong diéu kién kinh té - xa hoi. CT GDNT lam
co s6 cho viée to chure cac hoat dong GD tré, 1a kim chi
nam cho hoat dong GD trong nha truong, 1a cong cu hitu
hiéu déi v&i ngudi quan 1i caa co sé GD.

Phat trién CT GDNT la qua trinh co sé GD cu thé hoa
CT GD quéc gia, lam cho CT GD qudc gia phu hop 6
muc cao nhit véi thue tién cua co sé GD. Trén co s&
dam bao yéu cau chung cua CT GD qudc gia, co s& s&
lya chon, xay dung ndi dung va xéac dinh cach thtrc thuc
hién phan anh dic trung va phu hgp véi thuc tién nha
truong nham dap tmg yéu cau phat trién cta nguoi hoc,
thuc hién co6 hi€u qua muc tiéu GD.

Phét trién CT GDNT trong cac co s& GDMN la qué
trinh co s& GDMN cu thé hoa CT GDMN quéc gia, lam
cho CT GDMN quéc gia phtt hop ¢ mirc cao nhat véi
thuc tién cta co so GD. Trén co sé dam bao yéu ciu
chung cia CT GDMN quéc gia, co s6 GDMN s& lira
chon, xay dung ndi dung, xac dinh cach thirc thuc hién
phan 4nh dic trung va phu hop véi thuc tién nha truong
nham dap Gmg yéu cau phat trién cua tré em Itra tudi mam
non, thyc hién c6 hi€u qua muc tiéu GD.

Két qua ciia qua trinh phét trién CT GDNT & co s&
GDMN 1a mét CT GD cu thé cua nha trudng chung cho
mdi khdi nhém nha tré, khéi 16p mau gido theo do tudi
nhoém/16p va ké hoach GD ciia timg nhém/I1ép phu hop
v6i didu kién thuc té cia trudng, 16p va dam bao thuc
hién duoc muc tiéu GD da dé ra.

2.2. Quy trinh phat trién chuong trinh gido duc nha truéng

trong cac ca sé giao duc mam non

Xem phat trién CT GD la mét qua trinh lién tuc, nd
s& bao gom cac yéu t6 (dong thoi ciing 1a cac bude thuc
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hién) sau: 1/ Phan tich bdi canh; 2/ Xac dinh muc tiéu CT
GDNT,; 3/ Xay dung CT GDNT; 4/ Tb chire thuc thién
CT GDNT; 5/ Panh gi4 diéu chinh CT.

2.2.1. Phan tich bdi canh

Trong thiét k& CT GD bat ki, viéc phén tich bdi canh 1a
v6 cung can thiét. Viéc phén tich bdi canh s& gitp co so
GD xac dinh duoc nhitng diéu kién anh huéng, nhu cau
thuc té cling nhu diém manh, diém yéu cla co s& dé co
thé xac dinh duoc muc tiéu GD phu hop voi quan diém,
diéu kién thyuc té ciing nhu xac dinh cic phuong phap
GD can thiét dé dat dugc muc tiéu da dé ra.

a. Phdn tich boi canh trong va ngodi nha triong

Phan tich boi canh bén ngoadi nha trwo’ng Tap trung
phan tich mot s6 yéu té co anh hudng dén su phat trién
cta co so GD nhu:

- Tinh hinh kinh té - xd héi; Tdp qudn, phong tuc, dic
trung vé vin hod - xd héi ciia dia phirong.

Bén canh d6, ngudi lam CT can phén tich nhimg cin
ctr vé phép li nhu duong 16i, chinh sach ctia Dang, Nha
nude vé GD; Luat GD, Diéu 1¢ trudong mam non, Quy
dinh vé phat trién CT, Quy dinh vé kiém dinh chét lwong
GD...

- Nhu cau ciia cha me tré va céng dong: Khi bat dau
qué trinh phat trién CT GDNT, nhitng nguoi lam CT nhat
thiét phai tién hanh diéu tra, khdo sat nhu cau caa cha me
tré dé x4c dinh va phén tich nhu ciu vé chét lugng va sb
luong tré trong do tudi dén trudng mam non; Pong thoi
phan tich v& nhu cu va sy tham gia phdi hop cia cac luc
luong trong cong tac GD cua nha trudng;

Phén tich boi cinh bén trong nha trwo’ng Mbi co
s& GD véi cac dac trung riéng vé uy tin, truyén thong,
d6i ngli, co so vat chét, moi truong GD la nhitng nhan
t6 quyét dinh cho huéng di ciing nhu két qua thyc hién
CT. Viéc phan tich diém manh, diém yéu, nhitng thuan
loi kho khin cua co s, nhitng gi ¢6 thé 1am duoc dé dap
ung muc ti€u GD s€ gitp nguoi lam CT tap trung vao cac
gia tri c¢bt 161 dé khang dinh su khac biét vé chat luong
cua co s GD:

- Truyén thong, thwong hiéu/uy tin cia nha truong:
Pay 1a nén tang quan trong cho sy phat trién ctia nha
truong ma c6 thé 1ay d6 1am dong luc cho cac chién lugc
phat trién ciia nha trudng trong tuong lai.

- Doi ngii CBQOL, GV, nhdn vién: La yéu td then chdt
tao nén chét luong ctia mot co s& GD. Chinh vi vay, khi
phan tich bdi canh dé phuc vu cho qua trinh xay dung CT
GDNT, nhit thiét phai danh gi4, phan tich chat luorng cua
d6i ngii khong chi vé s6 lugng, trinh d6 ma con can luu v
dén nang lyc nghé nghlep, kha ning dap tmg cac yéu cau
ctia cong viée thuc té.

- Cdc diéu kién vé dam bdo thuc hién CT: Can phan
tich diéu kién vé& co s& vat chit, thiét bi, dd dung, do
choi, moi truong GD, tai chinh va céc nguén luc vé kinh
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té va cac xu hudng vé nguén luc vat chit ma co s6 GD
¢6 thé du bao duoc trong twong lai.

b. Phan tich CT GD hién hanh

Phan tich CT GD quéc gia hign hanh: CT GDMN
hién hanh duoc B truéng BO GD&DT ki quyét dinh ban
hanh theo Thong tur s6 17/2009/TT-BGDBT va dugc sira
doi, bo sung theo Thong tw s6 28/2016/TT-BGDPT la
CT cip quoc gia mang tinh chat khung. CT gom nhitng
n6i dung cdt 18i, co ban, phu hop v6i d6 tudi; CT cb do
md, cho phép linh hoat nhim ting cudng tinh chu dong
cua GV trong vi€c lya chon nhiing ndi dung GD cu thé,
pht hop véi kinh nghiém séng va kha ning cua tré, diéu
kién thuc té ca dia phwong. Viéc phan tich CT quéc gia
tir muc tiéu, noi dung, két qua mong doi dén phuong
phap hinh thirc t6 chirc thuc hién va danh gia s& gitp co
s0 GD c6 duge dinh hudng chinh dé diéu chinh sao cho
phu hop véi thuc tién va van dam bao yéu cau chung.

Phén tich CT GDNT hi¢n hanh: Dé c6 can cir xiy
dung CT GDNT ciing nhu ké hoach thuc hién duoc sat
thuc nhat, bén canh viéc hiéu va khai thac CT GDMN
quc gia, thi viéc ké thira CT GDNT da c6 (da dugc xay
dung cho nhirng nim hoc trudce) 1a can thiét. Phan tich
CT GDNT d c6 gitp: Hiéu rd hon tinh hinh thyc té cua
co s0 GD voi nhﬁ:ng dac trung co ban tur lich su phat
trién, nhung diém manh, diém yéu vé doi ngii, vé chuyen
mon, vé sy phdi hop voi cha me tré, véi cong dong...
cling nhu nhitng thuén loi, kho khan gap phai trong cong
tac cham soc GD tré; Xac dinh dwoc viée tiép tuc phat
trién céc hoat dong cta nha truong theo hudng da di hay
diéu chinh hay thay doi theo diéu kién thuc té cua timg
nam hoc; Piéu chinh muc tiéu, ndi dung cling nhu cac
hoat dong cham s6¢ GD tré; CT GD nha truong da co can
dugc phan tich tr muyc tiéu dén noi dung, ké hoach thyc
hién ciling nhu cac hoat dong, phuong phap, hinh thirc t6
chuc va phuong thuce danh gia.

Bén canh do, cac co s GDMN con ¢6 thé phan tich CT
qudc té dd mua ban quyén (néu c6) hodc phan tich, tham
khao cac CT dac thu khac trén co s& do dinh hudng phat
trién CT GDNT (Tham khao quy dinh vé CT tich hop tai
Nghi dinh 86/2018/ND-CP quy dinh vé hop tac dau tu
cua nudc ngoai trong linh vuc GD).

2.2.2. Xac dinh muc tiéu chueng trinh gido duc nha trudng

Muyc tiéu CT GDNT la sy dién dat cu thé nhitng gi ma
tré c6 thé/co kha nang thuc hién dugc sau khi hoan thanh
CT GDNT (sao cho phu hop véi muc ti€u chung cua CT
qudc gia, didu kién thuc té vira thé hién tim nhin, st
mang, gia tri cbt 161, mong doi riéng cua co sé GD (néu
c6). Pay 1a can ctr dé thiét ké cac hoat dong GD, quan li
day hoc, danh gia Kkét qua GD, hoat dong GD nham bao
dam tinh thong nhat, tinh kha thi cua CT, dam bao chat
lugng va hiéu qua GD. Muc tiéu ctia CT GDNT dugc xac
dinh dua trén:



- Muc tiéu chung ctia CT GDMN cip qudc gia.

- Tam nhin - S& mang - Gi4 tri c6t 161 ctia nha truong:
Tuy vao quy md, quan diém xay dung va phat trién CT
GDNT ma Tam nhin - St mang - Gia tri c6t 16i ctia nha
truong duoc xac dinh 6. Can c vao Tam nhin - S&
mang - Gia tri bt 161 duge xac dinh, thi muc tiéu ciia CT
GDNT duogc xac dinh cho phu hop.

- Pic diém cua tré trong truong.

- Pic diém cua dia ban truong déng.

- Nhu céu thuc té tir phia cha me tré, tor cOng déng.

- Nhu cau ctia can by, GV nha truong.

- M6 hinh tham gia cua cac ddi tac trong phat trién
CT (GV, chuyén gia, cha me tré, tré, chinh quyén dia
phuong...).

- Xac dinh cac ngudn lyc ¢6 thé huy dong phat trién
CT.

Trén co s& d6, ban giam hiéu, tap thé chuyén gia
thiét ké CT xac dinh muc tiéu phat trién chung ctia nha
truong. Muc tiéu ndy trén co so muyc tiéu trong CT qudc
gia dong thoi bd sung hodc nang cao, nhdn manh dén yéu
t6 chuyén siu ctia co s& GD sao cho phu hop, duy tri va
phat trién thwong hiéu ciia co so GD.

2.2.3. Xay dung chuong trinh gido duc nha trudng

Trén co sé muc ti€u cia CT GDNT da duoc xac dinh,
viéc xay dung CT GDNT di vao cu thé, chi tiét. Diéu nay
doi hoi sy nd luc hop tac ciia mot tap thé nhiing chuyén
gia thiét ké CT GD va cac nha gido c6 kinh nghiém. Xay
dung CT GDNT la qua trinh co s6 GD cu thé hoa CT GD
qudc gia, 1am cho CT GD quéc gia phi hop ¢ muic cao
nhat v6i thuc tién cua nha truong/co s6 GD. Xay dung
CT GDNT trong cac co s GDMN duoc tién hanh theo
cac budc sau:

- Xac dinh muc tiéu GD cu thé (theo Iinh vuc phat
trién) cho cudi d6 tudi nha tré va mau gido.

- Lva chon, sép xép ndi dung CT va xac dinh két qua
mong doi theo cac linh vyc cho cho cac do tudi.

- Lya chon cic phuong phap, hinh thirc to chic thuc
hién CT, phuong tién hd trg va cac hoat dong trong tam.

- Xac dinh cac phuong thuc danh gia viéc thyc hién
CT ciing nhu viéc phan phéi thoi gian GD chung cho nha
tré va mau gido theo do tudi va ké hoach GD cua tung
nhom 1op.

Két qua cua budce xay dung CT GDNT trong cac co s¢
GDMN sg 1a ban CT GDNT.

(1) Xdc dinh muc tiéu cu thé: Trén co s& muc tiéu
chung cia CT GDNT d3 dugc xac dinh, can xac dinh
muc tiéu cu thé cudi dé tudi trén co s& muc tiéu GD, két
qua mong doi theo ting do tudi trong CT GDMN do Bo
GD&DT ban hanh sao cho bdo dam tinh khoa hoc, phu
hop véi ddc diém phat trién tim sinh 1i cia tré timg do
tudi trong thye té va pht hop voi sir mang, muc tiéu GD,
chtrc nang, nhiém vuy va diéu kién thuc tién cua co s&
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GDMN. Muc tiéu cu thé duoc viét cho tré cudi do tudi
nha tré va mau gido va dugc trinh bay theo cac linh vuc
GD phat trién:

- Voi nha tré: Muc tiéu dugc trinh bay theo 4 linh vuc
phat trién: Thé chat; Nhan thtc; Ngon ngilr; Tinh cam, ki
nang xa hoi va tham mi.

- Véi méu gido: Muc ti€u dugc trinh bay theo 5 linh
vuc phat trién: Thé chat; Nhén thuc; Ngoén ngit; Tinh
cam, ki nang xa hoi; Tham mi.

(2) Xdc dinh néi dung, két qua mong doi cia cdc linh
vue GD

Noi dung va két qua mong doi cta cac linh vuc GD
duoc xac dinh dua trén:

- Muc tiéu cia CT GDNT néi chung, muc tiéu CT GD
nha tré va CT GD mau gi4o noi riéng da duoc nha trudng
xéc dinh trén co s két qua phan tich bdi canh. .., nhu cau
vé CT GD ciia nha truong.

- Ma tran muc d ndi dung va ma tran két qua mong
doi theo dd tudi cua cac linh vue GD thé hién tuong Gng
giita két qua mong doi cia CT GD theo linh vic GD va
ndi dung cac linh vye GD. Ma tran d6 da dugc xac lap tu
trude cho tat ca cac linh vuc GD trong CT GDMN cip
qudc gia.

Lua chon ndi dung cho CT cén cin cr vao muc tiéu CT
va cac diéu kién thyuc hién cua co s GD. Lya chon noi
dung cho CT can dam bao sy phu hop véi két qua mong
doi cua CT.

(3) Xdc dinh phwong phap, hinh thirc GD, cdc hoat
dpng GD va cich danh gid két qua GD

Sau khi da xac dinh muc tiéu cua linh vuc GD, ¢6 duoc
n6i dung va két qua mong doi ctia linh viee GD phu hop
véi muc tiéu cta CT, vin dé quan trong tiép theo can luu
y cua viéc xay dung CT la xac dinh cau trac CT, trinh tu
va cac ndi dung cua linh vuc GD, két qua mong doi cua
linh vuc GD cho hop li, x4c dinh cach danh gia két qua
GD.

CAu trac cta CT can dé cap dén cach td chirc cac nodi
dung GD da lya chon cho cac linh vuc GD va cac hoat
dong GD, cach danh gia két qua GD. Trinh ty to chuc
cac ndi dung va trién khai cac hoat dong GD phu hop véi
trinh tu phat trién cac két qua mong doi ctia CT.

Su twong tmg cac két qua mong doi ciia CT véi timng
ndi dung cua linh vuc GD va cac hoat dong GD, trai
nghiém cu thé ciing nhu su phdi hop cac két qua mong
doi va cac hoat dong GD la can thiét cho viéc dat duogc
tién trinh GD thich hop va st dung céc ngudn luc, thoi
gian mot cach hiéu qua.

Sau khi CT GDNT dugc xdy dung, viéc trién khai
thuc hién CT GDNT la cong viéc cua Ban giam hi¢u nha
truong va GV. Mot CT GD du ¢6 duge xdy dung mét
cach hoan hdo di chang nita nhung ciing s€ khong mang
lai két qua GD theo ¥ mu6n néu khong chu trong dén
khau thuc hién CT GD. Trong d6, c6 diéu kién to chuc
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hoat dong GD va vai trd cia GV. GV ¢6 vai tro quyét
dinh dén sy thanh cong cua CT GD, 1a nguoi xay dung
ké hoach GD cho nhom/ 16p ctia minh va t6 chirc thuc
hién. Ban giam hiéu nha truong dong vai tro hét sirc quan
trong trong t6 chirc trién khai thyc hién CT GDNT va
can phai thuong xuyén giam sat, theo doi viéc thyc hién
CT. CT GD can dugc thuc‘yng xuyén ré soat, diéu chinh
b6 sung va cap nhat dé dap tng nhu ciu cua tré em thay
d6i theo su phat trién ctia xa hoi n01 chung va dong thoi
dam bao cam két cua nha truong vé chit lugng san phdm
GD theo yéu cau xa hoi.

2.2.4. T chiic thuc hién chuang trinh gido duc nha truéng

CT GD dugc thiét ké qua nhiéu cap do, ing voi mdi
cép d6 1a nguoi chiu trach nhiém thuc thi. CT GDNT do
ban giam hi¢u nha truong phdi hop véi cac ca nhan, to
chuc xay dung va quan li; CT GD cua cac nhom 16p do
GV dang 16p xay dyng va thyc hién trén co s¢ CT GD
chung cia nha truong.

Viéc sip xép, phan cong trién khai thuc hién CT GDNT
ttr pho higu truong, t6 trlI()’Ilg chuyén mén dén GV dugc
hiéu truong tién hanh trién khai tuy theo kha nang cua
ting thanh vién trén co sé thong nhit cic bién phap quan
1i thyc hién CT GDNT da dugc xay dung véi cac thanh
vién trong ban giam hiéu va phdi hop chit ché cac bo
phan, ca nhan trong td chure thue hién.

Bén canh d6, dé thuc hién CT GDNT duoc hiéu qua,
trén co s muc tiéu da dé ra, nha truong can: Chuan bi
tdt nhit co s& vat chét va cac diéu kién hd trg; Boi dudng
chuyén moén cho doi ngii CBQL, GV va nhan vién nha
truong dé c6 thé thuc hién tét nhat CT GDNT da xay
dung véi cac phuong phap, hinh thic, cac phuong tién
hd tro da duoc xac dinh.

(1) Xy dung ké hoach thwc hign CT

CT GDNT duoc cu thé hoa thanh ké hoach hoat dong
cham soéc GD tai cac nhém 16p. CT GDNT c¢6 dugce thuc
hién tot hay khong phu thudc mot phan rat 16n vao cong
viéc xay dung ké hoach.

Xay dung ké hoach cham séc GD (hay lap ké hoach)
nhiam cu thé hoa CT GDNT tir x4c dinh muc tiéu cho dén
lya chon cac ndi dung va thiét ké cac hoat dong cham soc
GD sao cho phu hop véi thuc té caa nhom 16p nhit nham
dat dugc muc tiéu di dé ra.

Trén co s& ndm viing CT qudc gia, CT GDNT, phan
tich tinh hinh thuc té, GV tién hanh xay dung ké hoach
cho nhom, 16p minh phu trach.

Cic loai ké hoach chim séc GD: C6 nhing loai ké
hoach sau: Ké hoach nim hoc, ké hoach cha dé/théng, ké
hoach tuan, ké hoach ngay, ké hoach hoat dong. Cac ké
hoach nay nam trong mét chinh thé mang tinh hé thong.
Viéc xay dung cac loai ké hoach can tuén theo trinh tu.
K& hoach sau dya trén co sé ké hoach trude va duoc cu
thé, chi tiét hon. Thuc chat, ddy 1a qua trinh timg budc
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cu thé hoa CT.

- Ké hoach nam: La nhitng du kién vé muc tiéu, ndi
dung cham séc GD trong mot ndm hoc cuia nhém 16p
nham dat duoc muc tiéu cta CT.

- K¢é hoach chii dé/thang: La ké hoach chiam séc GD
duoc thuc hién trong thoi gian 1 chu dé hoac 1 thang
nham dap tmg muc tiéu GD theo linh vuc phat trién.

- K& hoach tuan: K& hoach tuan dugc lap ra mét cach
cu thé nham dua ké hoach thang vao thyc hién. Trong ké
hoach tuan, GV phan bd cac nodi dung va cu thé hoa cac
hoat dong tuong tmg nham thuc hién cac ndi dung cham
soc GD cua thang vao ting ngdy trong tuan.

- K& hoach ngay: La mot phan cuia ké hoach tuan. Ké
hoach ngay chi tiét cac hoat dong trong 1 ngay cua tré.

- Ké hoach hoat dong: Ké hoach chi tiét cho 1 hoat
dong cham s6c GD cuy thé.

K¢é hoach GD chi mang tinh twong dbi va c6 thé thay
doi. Tuy thudc vao tinh hinh thuc tién, su dap tng cua
tré, cac diéu kién bién dong vé co sd vat chét, thoi tiét,. ..
GV c¢6 thé linh hoat diéu chinh ké hoach cho phu hop.

Cic buéc xdy dung ké hoach: Thong thuong, viéc
xay dung ké hoach thyc hién CT trai qua cac budc:

- Buée 1: Xdc dinh muc tiéu cham séc GD theo d6 tudi
cua tré & nhom 16p.

- Budc 2: Lua chon ndi dung: Can clt vao muc tiéu da
xac dinh, GV lua chon ndi dung cham séc GD sao cho
phit hop véi muc tiéu. Tuy thudc vao loai ké hoach, cin
ctr vao ndi dung cham soc GD da co, GV lua chon cac
hoat dong tuong ung dé thue hién noi dung.

- Budc 3: Pdnh gid va diéu chinh ké hoach.

Céc budc nay ap dung cho tit ca cic loai ké hoach
nam, ké hoach thang, ké hoach tuan, ké hoach ngay, ké
hoach hoat dong.

(2) Thuc hién ké hoach chiam séc GD trong nhém,
1op

Ké& hoach thuc hién CT GDNT dugc trién khai theo
ché d6 sinh hoat mét ngay. Ché d6 sinh hoat 14 sy phan
b thoi gian va cac hoat dong trong mot ngdy mot cach
hop li trong nha truong nham dap g nhu cau vé tam li
va sinh 1i cia cua tré, qua do gitip tré hinh thanh nhiing
nén nép, thoi quen t6t va thich nghi véi cudc séng ¢ nha
tré, cac ki nang song tich cuc. Cac hoat dong trong ché
d6 sinh hoat bao dam thuc hién cac yéu cau vé cham soc,
nuodi dudng va GD tré, dién ra theo 1 trinh ty va lap di
13p lai bao gém dz‘”iy du cac hoat dong dam béo tré dugc
cham séc, nuoi dudng va GD toan dién theo dling muc
tiéu cua CT dat ra.

Tuy theo didu kién thuc t& GV trong cac nhom 16p c6
thé diéu chinh thoi gian biéu cho phu hop, trén co s&
dam bao cac nguyén tic: (1) Pam bao khoa hoc, hop I,
vira stre, phit hop véi nhip sinh hoc cua tré theo Ita tudi
va ca nhan tré; (2) Noi dung hoat dong phong pht da
dang, gén glii voi cude séng thuc cua tré, dap tng muc



tiéu phat trién ctia tré; (3) Phan phdi thoi gian thich hop
va ¢ sy can bang giira cac hoat dong tinh va dong, giita
hoat ddng trong 16p va ngoai troi, gitta hoat ddng chung
ca 16p va hoat dong theo nhom, ca nhan; (4) Pam bao
trinh ty hoat dong duogc 1ap di lap lai, nhim tao nén nép
va hinh thanh nhing théi quen tét & tré; (5) Dam bao cho
moi tré dugc hoat dong tich cuc va phu hop voi dac diém
riéng cua tung tré, tranh sy déng loat, g0 b6 cung nhéc;
(6) Bam bao su linh hoat, mém déo, nham dap ung cac
nhu cau cua tré va phu hop vé6i diéu kién thuc té.

(3) Ddnh gid vi¢c thue hign ké hoach va diéu chinh
ké hoach

Két qua thyc hién CT GDNT duoc thé hién thong qua
céc hoat dong ma GV 6 chirc va trén su phat trién cua
tré. Viéc danh gia dugc thuc hién cudi mdi ngay, moi
tuan, moi thang, mdi giai doan. Can cir vao két qua danh
gia, GV xem x¢ét lai viéc thuc hi¢n két hoach da xay
dung, ddng thoi c6 nhimng didu chinh ké hoach cho phu
hop va dat duoc muc tiéu GD da dé ra.

Danh gia tré hang ngay trong cac hoat ddng, nham phat
hién nhitng biéu hién tich cuc hodc tiéu cuc dé kip thoi
diéu chinh ké hoach hoat dong cham séc, GD tré. Noi
dung danh gia hing ngay tap trung vao danh gia: Tinh
trang strc khoé cua tré; Thai dg, trang thai cam xuc va
hanh vi ctia tré; Kién thirc va ki ning cua tré. Viéc danh
gia nay duoc thuc hién thong qua: Quan sat; Tro chuyén,
giao tiép véi tré; Phan tich san pham hoat dong cua tré;
Trao d6i voi cha me tré. Hang ngay, GV theo di tré
trong cac hoat dong, ghi lai nhiing tién bo rd rét va nhitng
diéu can luu y vao s6 ké hoach GD hoidc nhat ki cua 16p
dé diéu chinh ké hoach va bién phap GD.

Ngoai ra, can danh gid tré theo giai dogn nhim xéac
dinh mtrc do dat dugc cua tré & cac linh vuc phat trién
theo tung giai doan, trén co s& do diéu chinh ké hoach
cham séc, GD cho giai doan tiép theo. Noi dung danh gia
tap trung vao danh gia mirc d6 phat trién ciia tré theo giai
doan vé& thé chat, nhan thuc, ngon ngtr, tinh cam, ki nang
xa hoi va tham mi. Cac phuong phap danh gia duoc sir
dung c6 thé ké dén: Quan sat; Trd chuyén, giao tiép voi
tré; Panh gia qua bai tap; Phan tich san phim hoat dong
cta tré; Trao ddi véi cha me tré.

Cubi mdi ké hoach luén c6 mot phan dé GV ghi két qua
thuc hién, nhiing thudn lgi, kho khan, nhiing tdn tai va
nguyén nhan. Trén co s d6, GV ¢6 nhimng c4n nhic, trao
d6i, théng nhat voi GV trong 16p, véi to trudng chuyén
mén dé diéu chinh ké hoach ngay/tuan/thang tiép theo
cho phu hop v6i sy phét trién cua tré trong nhom 16p va
v6i muc tiéu chung ctia nha truong.

2.2.5. Danh gia, diéu chinh chuong trinh

Panh gia CT GDNT nham ddi chiéu két qua can dat
duoc ctua CT véi muc tiéu da dé ra cia CT GD. Nguoi
xdy dung CT GD ludn quan tdm dén van dé khi nao va
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lam thé nao dé phat trién CT d4p ung duoc nhu cau cia
xa hoi, yéu clu cia cép hoc va nguoi hoc, cling nhu xem
xét tac dong ctia CT ddi voi tré [2].

Danh gia CT GDNT phai tra 161 hai cau hoi: 1/ CT GD
c¢6 dem lai két qua nhu mong mudn hay khong (co dat
duoc muc tiéu da xac dinh hay khong); 2/ Can diéu chinh
CT GD nhu thé nao?

banh gia CT GDNT khong phai chi la danh gid nhiing
gi 1am duoc & giai doan cudi cua viée thuc hién CT, ma
la mot hoat dong dién ra trude, trong va cudi cua qua
trinh thuc hién CT.

banh gia CT duoc thuc hién lién tuc trong sudt cac
khau cua qua trinh tr xac dinh muc tiéu CT, xay dung
CT, t6 chirc thuc hién CT dén danh gi toan dién cac mit
cua tung khau, ting giai doan.

Danh gia CT & cac thoi diém khac nhau trong qua trinh
xay duyng va thuc hién CT thi muc dich danh gia dugc
dat ra cling s€ khac nhau. Co ba loai danh gié chinh sau:
1/ Panh gi4 thim dinh; 2/ Panh gia qua trinh; 3/ Panh
gia hiéu qua.

-Ddnh gida thim dinh: Laloai danh gia dugc thyc hién
ngay sau khi CT xay dung xong, trudc khi phé duyét
chinh thirc dé dua vao st dung. Hoat dong danh gia nay
chu yéu nhdm xac dinh diém manh, diém yéu cua CT
trude khi dua vao thuc thi trén co s& xem xét, ra soat
toan by quy trinh xay dung muc ti€u, ndi dung CT va quy
cach trinh bay ¢ phu hop véi quy dinh, cac huéng dan;
cac yéu ciu vé muc tiéu da phu hop voi két qua mong
doi ciia CT chua va dam bao chat luong CT da dé ra hay
khong.

- Danh gida qua trinh: Pugc thuc hién ngay trong khi
thuc hién CT. Viéc danh gia nay lién quan toi timg phan
cua CT v6i muc dich thu nhan cac y kién phan hoi tir cac
ngudn thong tin (thu duge tir GV truc tiép thue hién CT,
tré va cha me tré) dé chinh stra, cap nhat va diéu chinh
hoan thién CT. Phat trién CT GD 1a mét qué trinh lién
tuc. Chinh vi vay, viéc danh gia qua trinh dac biét can
thiét va hitu ich dé diéu chinh kip thoi va hoan thién CT
GDNT.

- Pdnh gid hi¢u qud: Nham xac dinh hiéu qua ctia CT
khi da duoc trién khai thuc hién sau mot thoi gian nhat
dinh trén co so tim hiéu, thim do, danh gia xem CT co
thuc sy hitu ich hay khong.

Nguon thong tin can thu thap cho viéc danh gia hiéu
qua 13 tir cac ddi twong gdm: tré, GV va cha me tré. Hinh
thirc thu thap thong tin dugc trién khai thong qua phiéu
hoi ¥ kién, trao ddi truc tiép giita ngudi lam CT, GV va
CBQL, tré va cha me¢ tré. Thong qua loai danh gia nay,
GV va nhiing ngudi c6 lién quan xac dinh dugc hiéu qua
mong doi cia CT GD dong thdi con ghi nhan va danh
gia duoc ca nhimg hiéu qua khong mong muébn cua CT.

Cac buoc thyc hién danh gia CT:

Bude 1: Lap ké hoach danh gia CT GD tai co so
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GDMN.

Budc 2: Xay dung quy trinh danh gid mot cach bai ban,
c6 hé thong.

Budce 3: Xac dinh cac ti€u chi danh gia CT GD tai co
s& GDMN 14 rang, chi tiét.

Budc 4: Lya chon phuong phap danh gia CT GD tai co
s GDMN phu hop.

Budc 5: Tién hanh té chire danh gia CT GD tai co s&
GDMN.

Budc 6: Xem xét va rat ra két ludn tir viée danh gia CT
GD tai co s GDMN.

2.3. Nhiing diém can Iuu y trong qua trinh phat trién chuong

trinh gido duc nha trudng trong cac co sé giao duc mam non

Phat trién CT GDNT trong cac co s& GDMN la viéc
khong d& dang. Pé thyc hién tot cong viée ndy, cac co sé
GDMN can luu y mot s6 van dé sau:

- Pam bao dang quy trinh phat trién CT GDNT.

- Khao sat, danh gia thyc chét vé nhu cau, diéu kién
thuc té lién quan dén viéc c6 can thiét phai phat trién
CT GDNT hay khong? Phat trién CT GDNT theo hudng
nao? Ap dung phuong phap nao 1a phi hop?

- Nguoi ding dau co s& GD - hiéu trudng, t& chirc
quén triét chii truong dinh huéng phat trién CT cta nha
truong tdi toan thé, CBQL, GV, nhan vién.

- Sau khi thong nhét, cong khai, dan chil vé noi dung,
nhiém vu phat trién CT cta nha truong, CBQL va GV

can c6 sy thong nhat phan céng thyc hién nhiém vy xay
dung phat trién CT va to chirc thuc hién sao cho phu hop.

- CBQL phén cong trach nhiém, thuc hién 16ng ghép
trong phan cong nhiém vu chuyén mon trong nha truong,
quy dinh rd nhiém vy dbi véi timg CBQL trong ban gidm
hiéu, t6 chuyén mon va cu thé dbi véi GV trong timg
nhom, 16p.

- CT GDNT can dugc to chirc danh gia, tong két, rit
kinh nghiém va diéu chinh.

3. Két luan

Phat trién CT GDNT trong cac co s& GDMN la qué
trinh xay dung CT GD ctia mdi co s& GDMN sao cho
pht hop nhét voi bdi canh ctia co s¢ minh trén co s6 CT
GDMN qudc gia. San pham cua qua trinh nay 1a mot ban
mo ta CT GD cua nha truong véi dﬁy du muc tiéu, ndi
dung, phuong phap va hinh thiic GD, va cach danh gia
két qua GD. CT GDNT sau khi duogc dua vao thuc hién,
dugc dénh gia thi nhimng thong tin phan hoi luén dugc sir
dung ngay trong cic giai doan ctia qua trinh GD dé hoan
thién CT. Viéc danh gia toan bo CT khi két thuc mot
chu trinh GD s& cung cip cac thong tin dé cai tién CT
hodc xay dung lai CT cho chu ki sau cung véi viéc phan
tich cac nhu cdu méi vé GD. CT GDNT trong cic co s&
GDMN s& dugc hoan thién, khong ngimg phat trién cting
v6i qua trinh GD.
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TOM TAT: Nghién ctiu 280 khach thé thuéc 4 truong mam non trén dia ban tinh
Tuyén Quang dé tim hiéu thuc trang su phét trién thé chét cla tré mau gido 5 -

6 tudi trong viéc chudn bi vao hoc I6p 1 & trudng tiéu hoc. Thuc trang cho thay,
mtuic dé phat trién thé chat cla tré mau gido 5 - 6 tudi dat trung binh, trong dé
kha ndng van déng dat muc cao hon so vdi su hiéu biét vé dinh dudng va stic
khoé. Dua vao két qua thuc trang, tac gia dé xudt cdc bién phap dé xudt goép
phan gidp cho gidao vién mam non va cdc bac phu huynh cé thém lua chon,
tham khao tich cuc trong qua trinh rén luyén kha nang van ddng va tang cudng
su hiéu biét vé dinh dudng, stic khod cho tré 5 - 6 tudi.

TU KHOA: Phat trién thé chat; tré mau giao; chuan bi vao hoc Idp 1.

Nhan bai 09/11/2019

1. Pat van dé

Tré 5 - 6 tudi tién vao bude ngoat quan trong cua cude
doi, do 1a viéc chuyen tor truong mam non (MN) sang
hoc tap & trudng tiéu hoc. Chinh vi thé, nhiing ndi dung
co ban cua chuong trinh pho cap gido duc (GD) cho tre
MN 5 tubi dd dua ndi dung phat trién thé chét cho tré
la mét trong cac Iinh vuc phat trién va da duoc sy quan
tim cua phu huynh va giao vién QGV) MN. Tré em lua
tu01 MN néi chung vatré 5 - 6 tudi noi rleng c6 su phat
trién thé chat v6i toc do nhanh, phuc tap va co nhirng
bién dong kho qum soat. Trong khi d6, qua trinh chuan
bi cho tre 5 - 6 tudi bude vao hoc tap ¢ 16p 1 lai chiu sy
tac déng cua chinh sy phat trién thé chat. Cho nén, day
1a giai doan doi hoi sy cham soc ti mi, chu ddo cua céac
bac cha me d6i voi tré. Sy chudn bi vé mat. thé chét cho
tré 5 - 6 tudi khong chi don gian la phat trién chleu cao,
can ndng ma con can ch y. dén céc té chét thé lyc nhu:
su nhanh nhen, manh mé&, bén bi, khéo I€o, déo dai trong
moi hoat dong va sy hiéu blet ctia tré vé dinh dudng, stc
khoé. Su chuan bi thé chat tt s& 1a mot trong nhu'ng diéu
kién dé tao nén sy thanh céng cho tré trong moi hoat
dong sau nay.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Khach thé va phuang phap nghién ciu

2.1.1. Khach thé nghién ciiu

Téng s6 khach thé khao sat gdm 280 nguoi. Trong do:
110 tré mau gido 5 - 6 tudi (55 tré nam, 55 tré nir), 110
phu huynh (ctia 110 tré 5 - 6 tudi dwoc lya chon), 40 GV
MN day 16p méu gido 5 - 6 tudi va 20 chuyén gia trong
linh vire GD MN thudc 4 trudng MN tai dia ban thanh phd
Tuyén Quang va huyén Chiém Hoa, tinh Tuyén Quang.

2.1.2. Phuong phap nghién cifu
Phuwong phdp nghién ciu Ii lugn: St dung phu'ong
phap phan tich, so sanh, tong hop, khai quat hoa cac

Nhan két qua phan bién va chinh stia 10/12/2019

Duyét déng 25/12/2019.

tai liéu nham nghién ctru cac van dé li luan vé sy phat
trién thé chét ctia tré mau gido 5 - 6 tudi trong trong viéc
chuan bi vao hoc 16p 1.

Phuwong phap nghién ciru thuc tién: St dung phuong
phap diéu tra bang bang hoi, phuong phap quan sat,
phuong phéap phong van sau, phuong phap thong ké toan
hoc dé xur 1i két qua nghién ctru.

Thang do: Dya vao tong diém (TP) ctia mdi tré, diém
trung binh (PTB) va d¢ léch chuan (PLC) cia maiu
nghién ctu, tré dugce phan vé 3 mic d6 phat trién: muc
dd cao, mirc do trung binh va muc do thép. Phan mém
SPSS 20.0 duoc sir dung dé xir 1i két qua nghién ciru.

2.2. Két qua nghién ciiu

2.2.1. Khai niém phat trién thé chat cha tré mau gido 5 - 6 tudi

S phat trién thé chdt: La qua trinh hinh thanh, thay
ddi vé hinh thai va chirc nang sinh hoc cua co thé con
nguoi thong qua van dong, sinh hoat va dinh dudng hop
li nham glup cho co thé con ngudi phat trién khoé manh,
hai hoa, can 6101 N .

Sie phdt trién thé chat ciia tré mau gido 5 - 6 tudi: La qua
trinh hinh thanh, thay d01 vé hinh thai va chirc nang sinh
hoc ctia co thé tré 5 - 6 tu01 thong qua viéc van dong, sinh
hoat hop li, c6 kién thirc v& dinh dudng, strc khoé giup cho
co thé tré duge khoé manh, phat trién hai hoa, can dbi, tao
co s& cho su phét trién toan dién sau nay.

2.2.2. Noi dung phat trién thé chat cha tré mau giéo 5 - 6 tudi

- Kha ning van dong: Ki ning van dong tho gom ki
nang thuc hién van dong co ban va phat trién céc to chat
trong van doéng. Ki niang van dong tinh gdm cir dong cua
ban tay, ngon tay va thao tac st dung mot sé do ding,
dung cu.

- Su hiéu biét vé& dinh dudng va strc khoe: Sy hiéu biét,
thyc hanh vé sinh c4 nhan va dinh dudng gdm nhan biét
duoc mot s6 moén an, thue phém thong thuong va tac dung
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cua chung ddi véi stre khoe, tu 1am mot sb viéc tu phuc vu
trong sinh hoat hang ngay; Su hiéu biét va thuc hanh an
toan c4 nhan gom y thirc giir gin stic khoe va bao dam an
toan cho ban than trong sinh hoat va trong hoc tap.

2.2.3. Thic trang su phat trién thé chat cha tré mau giao 5 - 6

tudi trong viéc chuan bi vao hoc 16p 1 & trudng tiéu hoc

DTB ciia 2 ndi dung: Kha ning van dong va hiéu biét
vé dinh dudng, stic khoé cua tré dat muc trung binh,
trong d6 kha nang van dong dugc danh gia & mic do
cao (DTB: 3.84; BDLC: 0.31), ngi dung hiéu biét vé dinh
dudng, strc khoé dat muc do trung binh (BPTB: 3.34;
DPLC: 0.59) (xem Bang 1).

Bang 1: Biéu hién su phat trién thé chat cha tré mau gido 5 - 6 tudi

a. Kha nang van dong

Kha ning van dong cia tré mau gido 5 - 6 tudi dugc
xac dinh ¢ hai ki nang: van dong thé va van dong tinh
(xem Bang 2).

Dbi voi ki nang van dong tho: Tré biéu hién kha nang
van dong qua cach kiém soat va phéi hop van dong cac
nhom co 16n. Trong d0, hoat dong di thang bang cb thé
manh vuot trgi hon ca (PTB: 3.97; BLC: 0.21) vi ¢ do
tudi nay, co thé dang phat trién va dan hoan thién, tré
thé hién dugc su khéo 1€o va déo dai hon so véi d¢ tudi
true. Tuy nhién, van dong ném va bit bong bang 2 tay
cach xa khoang 4m lai chi dat muc do thép nhét (PTB:
3.65; DLC: 0.58). Piéu nay cho thiy kha nang phdi hop
hoat dong gitra tay va mét cta tré con han ché, chua thuc
su chinh xac.

Quan sat mot s6 hoat dong thé duc cua tré, chung toi
nhan théy, da sb nhitng van dong tré thyc hién chua
chinh xé4c thudc vé nhom van dong ném, chuyén, bit.
Chang han: ném khong tring dich, chuyén bi roi bong,

khong bét dugc bong khi tung 1én hodc khong nhan dugc
bong khi ban tung cho minh.

Noi dung PTB pLC MD
Kha nang van dong 3.84 0.31 B
Su hiéu biét vé dinh 3.34 0.59 8B
dudng, stic khoe

Trung binh chung 3.59 0.37 B

Dbi v6i ki nang van dong tinh: Tré 5 - 6 tudi co thé

(Ghi chii: Thdp: 1,0-2,74; Trung binh: 2,75-3,81; Cao: 3,82-5,0)

Theo két qua tai Bang 1,tré 5- 6 tudi co su phat trién
kha niang van dong tot hon so vé6i sy hiéu biét vé& dinh
dudng, stc khoé. Két qua nay khing dinh, tré da co thé
dap ung dugc mot s6 diéu kién can thiét v& mat thé luc
dé chuan bi vao hoc 16p 1 6 truong tiéu hoc.

Bang 2: Kha nang van dong cua tré mau giao 5 - 6 tudi

kiém soat va phéi hop van dong cac nhom co nho, biéu
hién & kha nang van dong tinh doi hoi sy khéo 1éo, tinh té
trong timg thao tac cua tré. Trong cac biéu hién & nhom
van dong nay, kha nang ddn cdac hinh vao dung vi tri
cho trude ¢ diém s cao nhat (BTB: 3.95; DLC: 0.34).
Nhung viéc tré ¢é thé té6 mau kin, khéng chom ra ngoai
dieong vién cac hinh vé lai ¢6 diém sb thap nhat (DTB:
3.78; DLC: 0.47) trong nhém van dong tinh vi day la van

Noi dung PTB BLC MD
Ki nang van déng thé

1. Tré c6 thé ném va bat bong bang 2 tay cach xa khoang 4m. 3.65 0.58 B
2. Tré ¢6 thé bat xa t6i thiéu khodng 50 cm. 3.96 0.26 T8
3. Tré c0 thé nhay xudng tui do cao khoang 40cm. 3.96 0.26 B
4. Tré co thé tréo 1én, xudng thang 6 do cao khoang 1,5m so vdi mat dat. 3.73 0.55 B
5. Tré c6 nhay 10 co khoang 5 budc lién tuc va déi chan theo yéu céu. 3.75 0.51 TB
6. Tré 0 thé dap va bat bong bang 2 tay. 3.69 0.53 B
7. Tré ¢6 thé di thang bang trén ghé bang. 3.97 0.21 B
8. Tré c6 thé chay khoang 18m trong thoi gian khoang 5-7 gidy. 3.82 0.44 TB
9. Tré co thé chay lién tuc 150m khong han ché thai gian. 3.94 0.32 B
10. Tré c6 thé tham gia céc hoat dong lién tuc va khong c6 biéu hién mét méi trong khoang 30 phit. 3.96 0.26 B
Ki nang van déng tinh

11. Tré thé tu mac va cdi 4o. 3.84 0.51 TB
12. Tré c6 thé t6 mau kin, khong chom ra ngoai duong vién céc hinh vé. 3.78 0.47 B
13. Tré c6 thé cét theo dudng vién thdng va cong cua cac hinh dan gian. 3.80 0.46 B
14. Tré c6 thé dén céc hinh vao dang vi tri cho trudc. 3.95 0.34 B
Diém trung binh chung 3.84 0.31 TB
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dong doi hoi tré phai ti mi, kién tri va that khéo 1éo nén
viéc thuc hién hoat dong nay con c6 khé khan nhat dinh
v6i mot s6 tré. Két qua diéu tra di cho thiy kha ning
thuc hién cac van dong tinh cua tré vé co ban d3 dat yéu
cdu, c6 thé dap ung phan nao nhitng didu kién nhét dinh
cho viéc chuan bj hoc tap ¢ lop 1.

Tuy nhién, trén thuc té quan sat cac hoat dong vé, to
mau, x¢, cit dan cta tré ¢ truong MN ching t6i thdy
rang, van con ¢ tré chua thuc hién dung cac thao tac
cam but, cach t6 mau, chua kién tri thuc hién nhiém vu
dén cung. Do thao tac chua ding, hoat dong khong c6
hiéu qua nén tré thuong boé do hodc thiéu chu ¥ khi thuc
hién hoat dong.

b. S hiéu biét vé dinh duong, siec khoe

Su hiéu biét vé& dinh dudng, stic khoe cua tré duoc
hinh thanh thong qua tich hgp thuc hién cac hoat dong &
trudng MN nhu: hoc tap, vui choi, ké chuyén, tho ca...va
& moi lic, moi noi. Cac hoat dong tich hop nay cung cip
kién thirc va trau doi ki ndng nham hinh thanh ¢ tré nhiing
théi quen, hanh vi ¢6 lgi cho strc khoe (xem Bang 3).

Két qua ¢ Bang 3 cho thay, biéu hlen su hiéu biét vé
dinh dudng, strc khoe cia tré 5 - 6 tudi dat muc trung
binh (BTB: 3.34; BDLC: 0.59) va dugc xac dinh ¢ hai
nhom nodi dung 1a: sy hiéu biét, thuc hanh vé sinh c4
nhan va dinh dudng; sy hiéu biét va thuc hanh an toan
ca nhan.

- O nhém ndi dung hiéu biét, thuc hanh vé sinh ca nhan
va dinh dudng, hau hét tré déu ¥ thirc va nhan biét tuong
dbi tot, dat & muc do tir (OTB: 3.15 - 3.38). Két qua thé
hién viéc cung cd, luyén tap, nhic nhé dé dinh hinh thoi
quen, hanh vi van minh trong an uéng, vé sinh da duoc
thuc hién.Tuy nhién, van c6 mot s6 truong hop tré chua
thyc hién dung nhing chuén myc hanh vi da dugc nguoi
16n hudng dan. Nhat 13 viéc hiéu 13 khdng nén an, uong
mot s0 thir ¢o hai cho suec khoe chi dat (DTB: 3.15; BLC:
0.94) tiém can v6i mire d6 thap.

Két qua quan sat mot bira an cia tré & trudng MN,
ching t6i nhan thay, tré co sy hiéu biét vé bao vé sirc

Bang 3: Su hiéu biét vé dinh dudng va siic khoe cia tré

Vi Thi Kiéu Trang

khoe. Hoat dong an udng cua tré tai 16p dién ra vui vé, da
s6 tré an ngon miéng va in hét xut ciia minh. Trudc khi
an, tré tu giac rira tay, ngdi ding chd quy dinh. Trong khi
an, tré thuc hién ding quy dinh ma c6 gido yéu cau nhu:
khong noi chuyén, khong 1am roi vai com... Sau khi an,
tré tu cAt don bat, thia cia minh va rira tay, lau miéng,
uéng nudce. Tuy nhién, khi duoc hoi vé tac dung hodc tac
hai ctia mot s6 mén an thi tré thuong ling ting, khong tra
161 hoac tra 101 chua ding.

- O nhom ndi dung hiéu biét va thuc hanh an toan ca
nhan, tré c6 thé nhan thirc va thue hanh nhitng diéu gfm
v6i thuc té cude sdng. Viée gitp tré nhan thic khdng di
theo, khong nhan qua cua nguoi la khi chia dwoc nguoi
than cho phép (DTB: 3.75; DLC: 0.63) dat diém sb cao
nhit so VOl cdc van dé khac Do su canh giac cao cua
ngudi 16n vé tinh trang bat coc tré em hién nay nén da s6
tré duoc day dd ti mi vé van dé dam bao an toan ca nhan,
tranh dugc cac nguy co bi bat coc. Pay 1a noi dung can
thiét chuan bi cho tré vao hoc ¢ trudng tiéu hoc, noi ma
cac em phai ty 1ap nhiéu hon, mé rong m01 quan h¢ giao
tlep hon so véi tré¢ MN. Pang chu y, van con c6 mot s6
van dé tré chi hiéu biét va xac 1ap hanh vi cdn véi muc
d6 thap nhu: nhan ra va khong choi mot s6 dé vt co thé
gy nguy hiém, nhan ra va khong 1am mét sb viée co thé
gy nguy hiém. bic biét la, viée tre biét hat thude 14 1a ¢6
hai va khong lai gan ngudi dang hat thude (BTB: 3.09;
DLC: 1.07). V6i BLC 16n (1.07) cho thdy ¢ su chénh
léch dang ké trong su hiéu biét cua tré 5 - 6 tudi vé van
dé nay. Két qua nay c6 thé do tré chua tap trung cha y, do
thoi quen hodc tré chwa hiéu hét sy nguy hiém cua khoi
thudc 14 v6i ban than.

2.3. Bé xuat mét so bign phap phat trién thé chat cho tré mau
giao 5 - 6 tudi trong viéc chuan bj vao hoc I6p 1 6 trudng tiéu hoc
- Ndng cao ki nang thuc hién cac van dong tho: Ngoai
viéc thuc hién nhiing van ddng co ban thién vé stic
manh, nhanh va c6 cuong d6 cao, GV can chu ¥ cho tré
tap luyén dé phat trién cac t6 chat van dong: sy khéo 1éo,

Noi dung bTB bLC MD
Su hiéu biét, thuc hanh vé sinh ¢4 nhan va dinh duéng

1. Tré tu gidc rlia tay béng xa phong trudc khi &n, sau khi di vé sinh va khi tay bén. 3.38 0.87 B
2. Tré hiéu dudc 1a khdng nén &n, udng mot sé thiic dn cé hai cho stic khoe. 3.15 0.94 B
Su hiéu biét va thuc hanh an toan ca nhan

3. Tré c0 thé nhan ra va khong chdi mot s6 dé vat co thé gay nguy hiém. 3.33 0.91 TB
4. Tré nhan ra va khong 1am mét sé viéc c6 thé gay nguy hiém. 3.27 0.91 B
5. Tré biét 1a khong nén chdi G nhiing ndi mét vé sinh, nguy hiém. 3.41 0.90 B
6. Tré hiéu Ia khong dudc di theo, khong nhan qua clia ngudi la khi chua dudc nguoi than cho phép. 3.75 0.63 B
7. Tré biét hat thudce 1a 1a co hai va khong lai gan ngudi dang hut thudc. 3.09 1.07 B
Piém trung binh chung 3.34 0.59 B

(Ghi chu: Thd'p: 1,0-2,74; Trung binh: 2,75-3,81; Cao: 3,82-5,0)
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bén bi, déo dai, linh hoat, dic biét 1a sy phdi hop giita cac
co quan van dong va cac giac quan mot cach thuén thuc,
chinh x4c nhu: phéi hop giita tay va mat, cac phan xa ctia
co thé khi luyén tap, thong qua cac van dong: tung, bit
bong; ném trang dich; dép, bét bong. ..

- Nang cao ki nang thuc hién cac van dong tinh: GV
va phu huynh can kién tri, tich cuc trong viéc rén luyén
cho tré cach cam but, cach su dung but. Huéng dan chinh
xac, ti mi tung thao tac cAm but, cach to, V&, khuyén
khich, dong vién kip thoi dé tao dong luyc cho tré hoat
dong. Pay la nhitng van dong tinh lai doi héi sy chinh
xac cao nén tré thuong nhanh chan. Vi thé, doi hoi GV
cling nhu cha me phai hét sirc sy kién tri, ti mi va ludn
ddng hanh cing véi tré.

- Su hiéu biét, thuc hanh vé sinh ca nhan va dinh
dwdng: Can c6 su phdi hop tich cuc giita cha me va GV
dé hudng dan tré mot cach ti mi, day di vé tac dung
cling nhu tac hai cia mot s6 moén an quen thudc ddi véi
moi ngudi n6i chung va d6i véi tré em noi riéng. Co thé
thong qua cac tro choi phan loai, cac clip hoat hinh sinh
dong vé cau chuyén cua cac mén an, nguoi lon day tré
phan biét, luya chon va st dung mot cach co6 hi€u qua cac
loai thuc ph.'flm dam bao dinh dudng cho tré. Chéng han,
khong nén dn nhidu db an chién, ran vi day 1a nhimg do
an s& khién cho co thé minh rat kho tiéu hoa. Hay tré em
khong nén in nhiéu d6 an cay, noéng...GV ciing c6 thé
t6 chirc gioi thidu cac mon an, giai thich vé gia tri dinh
dudng ctia cdc moén an trudc cac bira an ¢ 16p.

- Su hiéu biét va thuc hanh an toan cd nhan: Nang cao

ki niang ty dam bao an toan cho ban than tré. GV can to
chirc cac budi choi, cac budi hoat dong ngoai troi, hoat
dong da ngoai... Qua d6, huéng dan tré ki ning tu vé, ki
nang nhan biét, phan biét nhirng dd vat, hanh dong, viéc
lam dung - sai, tir 6 tré duoc hanh dong theo diing hiéu
biét ctia minh. Toan bd qua trinh huéng din phai dugc
thuc hién béng cac tinh huéng thuc té, ¢06 hinh anh truc
quan sinh dong. Tré phai la nguoi thuc hién hodc phat
hién cac déu hiéu dién hinh. Tranh tinh trang “Ii thuyét
suong” khi day tré cac ki nang nay.

3. Két luan

Dbi véi tré miu gido, su phat trién thé chat 1a mot trong
nhitng diéu kién quan trong dé chuén bi cho viéc hoc tp
& trudng tiéu hoc. Pay ciing 1a linh vic ngay cang nhan
dugc nhiéu sy quan tim ciia cac bac phu huynh va GV
MN. Tuy rang, su phat trién thé chat cua tré 5 - 6 tudi
trong diéu tra ciia chung toi chi dat mirc do trung binh,
nhung d3 phan 4nh dung thyc tién kha ning cta tré em
d6 tudi nay va tac dong cua GD ciing nhu vai trd cua
gia dinh trong viéc phat trién thé chat cho tré. Dua vao
két qua thuc trang, cac bién phap dé xuit s& gop phan
gitip cho GV MN va céac bac phu huynh cé thém lya
chon, tham khdo tich cuc trong qua rén luyén kha nang
véan dong va tang cudng sy hiéu biét vé dinh dudng, stc
khoé cho tré, gop phan gitp tré co thé luc khoé manh, co
nhitng hiéu biét nhit dinh dé tu cham séc va bao vé ban
than, c¢6 duoc su chuén bi déy du va hoan hao nhét sin
sang bude vao hoc 16p 1.
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PHYSICAL DEVELOPMENT OF PRESCHOOL CHILDREN AGED 5-6 YEARS
IN PREPARATION FOR ENTERING GRADE 1

Vu Thi Kieu Trang
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Trung Mon, Yen Son, Tuyen Quang, Vietnam
Email: baotrangvk@gmail.com

ABSTRACT: This study included 280 subjects randomly selected from 4
kindergartens in Tuyen Quang province to examine the reality of physical
development of preschool children aged from 5 to 6 years in preparation for

entering grade 1 of primary schools. The current situation shows that the
physical development of 5-6 year children is at average level, in which the
motor ability performed a higher level than their understanding of nutrition
and health. Based on that fact, the author propose some measures to help
preschool teachers and parents have more choices for practicing motor skills
and enhancing the understanding of nutrition and health for -6 year children.
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Mét s6 mo hinh du bao su thay doi ki nang
diéu chinh cam xtic ctia gido vien mam non
tai Thanh pho Ho Chi Minh
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10-12 Dinh Tién Hoang, Quén 1,

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
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TOM TAT: Bai viét st dung phuong phéap nghién cuiu tai liéu, phuong phap diéu
tra bang bang héi va phuong phap x( Ii s6 liéu bang théng ké todn hoc dé tim
hiéu cac mo hinh du bdo su thay déi ki ndng diéu chinh cdm xuc cta gido vién
mam non. Khéch thé nghién cuu la 389 gido vién mam non thuéc 25 trudng
mdam non trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh. Két qua nghién cuu cho thay,
c6 5 mé hinh du béo su thay déi ki ndng diéu chinh cdm xuc cua gido vién
mam non, vdi cac bién tac déng la: “Nhén thic cla gido vién mam non vé
quan Ii cdm xuc va ki ndng diéu chinh cadm xuc”, “Co héi phét trién céng viéc”,
“Xu hudng tinh cach” va “Ap luc cong viéc”, “Miic dé gén bé vdi céng viéc”.
Két qua nay ggi y cho viéc xdy dung nhiing bién phap tac dong gidp gido vién
mam non tai Thanh phé H6 Chi Minh nang cao ki ndng diéu chinh cam xtc.

TU KHOA: Ki nang diéu chinh cam xiic; gido vién mam non; mo hinh du bao.

Nhan bai 11/11/2019

1. Dat van dé

Theo Carroll E. Izard (1992), cam xuc tao nén h¢ dong
co chinh cta con nguoi. Cac cam xtic ¢6 y nghia to 16n
trong hoat dong ctia ca nhan. N6 thoi thic con nguoi lam
viéc. Chiing ta khong nén nghi cam xuc 1a yéu to ddi lap
hoan toan véi tri tué. Hay noi ding hon, cam xutc la mot
dang tri tué bac cao [1]. Cam xuc la mot phém chét tam i
co ban va giit vai trd quan trong trong doi séng tinh than
clia con nguoi. Cam xtc tac dong manh m& dén hiéu qua
cong viéc, hoc tap va kha nang sang tao cua con nguoi.
Thuc té cho théy, khi con nguoi vui sudng, ho hoat dong
nang nd, nhiét tinh. Vi thé, ho thudng thuc hién cac hanh
vi mang tinh tich cuc dé nang cao chét lugng cudc song.
Nguoc lai, khi con ngudi so hii, dau khé, ho c¢6 xu huéng
thu minh lai, ué 0ai, mét moi, mét nang lyc, anh hudng
tiéu cuc dén chat lugng cudc séng. Nhu vay, cam xuc
¢6 tinh hai mat: Mot mat, cam xuac la dong luc thoi thuc
ca nhan hoat dong c6 hi¢u qua; Mat khac, cam xtc cling
c6 thé 1a rao can anh huong tiéu cuc dén hiéu qua hoat
dong ciia mdi ca nhan. Theo d6, dé cac hoat dong hing
ngay dat hi¢u qua, giam bt rii ro thi ki nang (KN) quan
li cam xtic (QLCX) c6 y nghia dac biét quan trong, gitip
chung ta biét nhan dién, kiém soat va diéu chinh cam xuc
ctia ban than dé dat duoc hiéu qua hoat dong.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém lién quan

Mot s6 mo hinh du béo trong nghién ctru nay 1a két qua
ctia phép phan tich hdi quy boi Stepwise duoc xtr 1i trong
phan mém SPSS phién ban 20.0 (nghia la dua dan vao

Nhan két qua phan bién va chinh stia 20/12/2019

Duyét ddng 25/12/2019.

cac bién tac dong va loai dan ra nhimng bién khong con y
nghia tac dong) dé phat hién ra cac mé hinh hdi quy t6i
uu va sat thyc hon.

Gigo vién (GV) mam non (MN) la nhiing ngudi lam
nhiém vy nuoi dudng, cham soéc (CS), giao duc (GD) tré
em trong nha truong, nha tré, nhom tré hay 16p mau gido
doc 1ap (B Giao duc va Pao tao, (2008), Quyét dinh sd
14/2008/QD-BGDDT ngay 07 thang 4 nam 2008 Ban
hanh Diéu 1¢ truong MN, Ha Noi). GV MN 1a cha thé
cua hoat dong CS, GD tré¢ MN.Tuy nhién, hoat dong su
pham cua GV MN co6 diém dic thu, khéc biét han so véi
hoat dong su pham cua GV & cac cép hoc khac, bdi vi
dbi tuong ctia hoat dong CS va GD ciia GV MN 1a tré em
con nho (dudi 6 tudi). Cac em dang trong qua trinh hinh
thanh va phat trién nhitng pham chét ban dau ctia nhan
cach, hoat dong chu dao cua tré 1a hoat dong vui choi. Do
d6, GV MN phai t6 chirc cac hoat dong CS va GD sao
cho phu hop véi dic diém tam 1i lira tudi MN. Dién bién
phuc tap cia hanh vi bao hanh tré MN do GV MN gay ra
12 mot minh chimg cho thdy, khong it GV MN dang gip
kho khan trong QLCX cua ho, dac biét la nhirng cam xuc
tiéu cuc xuat hién trong qua trinh CS - GD tré.

C6 nhiéu quan diém khic nhau vé cam xuc, trong
nghién ctru nay, ching toi déng ¥ véi quan diém cta
tac gia Vi Diing (2012) [2, tr.50], Tran Kiéu va cong su
(2005) [3, tr.18], Nguyén Quang Uan (2007) [4, tr.159],
Nguyén Xuan Thirc (2007) [3, tr.172] cho rang: Cam xtc
1a nhitng rung cam cuia ¢4 nhan, phan anh y nghia mbi
quan hé gitra hién thuc khach quan va h¢ théng nhu cau,
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dong co cua ca nhan d6. No6i cach khac, cam xtc Xuét
hién khi c6 kich thich tir bén trong hodc bén ngoai c6 lién
quan dén hé thong nhu ciu, dong co ciia ca nhan.

QLCX 1a khai niém duoc bat ngudn tir cic cong trinh
nghién ctru vé tri tué cam xuc. N6 duge xem 1a mot thanh
phan trong ciu triic cua tri tué cam xuc [6, tr.35]. Theo
Daniel Goleman (2007), QLCX thé hién ning luc lam
cho cam xtc cta minh thich nghi véi hoan canh, la viéc
con nguoi tu trin an tinh than ctia minh, thoat ra khoi
su chi phéi cua lo au, budn rau va gian dur... [7]. Theo
Nguyén Thi Hai (2014): “QLCX 1a qua trinh diéu chinh
cam xuc cua ban than cho phu hop véi hoan canh giao
tiép” [8, tr.44-46]. Theo tiép can nhan thirc, phan ting cua
con ngum trudc cac sy kién, tinh huong trong cuoc song
la tong hoa phan tmg ctia mot hé thong bao gdm nhleu
yéu t6 khac nhau nhu: nhan thirc, cam xuc, nhu cau,
dong co va hanh vi. Trong do6, nhan thic ddm nhan vai
trd 1i giai va dua ra y nghia cho cac sy kién, tinh hudng
bén ngoai. Theo ¥ nghia ndy, nhan thirc anh huéng dén
cac yéu td con lai nhu cam xtc, nhu cau, dong co va hanh
vi cua con nguoi khi gép phai mét su kién kich hoat nao
do [9, tr.240]. Trong nghién ctru nay, ching toi tiép can
QLCX la mot thanh phﬁn cua tri tué cam x1c, déng thot
dua trén quan diém cta trudng phai nhan thie, QLCX
duogc hiéu nhu sau: La qua trinh ca nhan chu dong dénh
gi4 khach quan nhiing suy nghi ¢6 lién quan dén sy kién
kich hoat cam xtic dé nhan dién, kiém soat va diéu chinh
cam x(c cua ban than nham dat dugc hiéu qua hoat dong.
KN ciing 14 van dé dugc nhidu tic gia trong va ngoai
nudc nghién ctru. Nhin chung, cdc nha nghién cuu di
trude tiép can KN theo hai hudng [6, tr.20]: KN thién vé
mat ki thuat, thao tac cia hanh dong, hoat dong; Xem xét
KN thién vé ning luc ciia con ngudi. Theo do, thuat ngit
KN ban dau dugc st dung véi cac hanh dong co tinh co
hoc, nhung dén nay KN duoc st dung dé phan anh nhiéu
nang luc khéac nhau cua con nguoi nhu KN ngdn ngir,
KN tu duy, KN x3 hoi... Nghién ctru nay tiép can KN
thién vé ning luc cia con ngudi va dong v véi tac gia
Nguyén B4 Phu (2016) vé khai niém KN nhu sau: KN 14
nang lyc van dung cach thic hanh dong vao hoat dong
thyc tién trong diéu kién cu thé dé thyc hién hoat dong
d6 dat két qua theo muc dich da déra [6, tr.21-22].

Trén co s¢ nhitng phan tich ¢ trén, KN QLCX cua GV
MN trong qua trinh CS - GD tré MN duoc hiéu nhu sau:

La nang lyc van dung cac cach thirc hanh dong, danh gia
khach quan nhimg suy nghi c6 lién quan dén sy kién kich
hoat cam xuc dé nhan dién, kiém soat va diéu chinh cam
xuc ciia GV MN trong qua trinh CS - GD tré nham dat
duogc hiéu qua cong viéc.

Trong nghién ctru nay, chﬁng t6i can cir vao dic diém
nghé ngh1ep cua GV MN dé tim hiéu mirc d6 anh huong
ctia mot s6 yéu td sau doi v01 KN DCCX cia GV MN: 1/
Nhén thtrc cia GV MN vé QLCX va KN QLCX; 2/ Xu
hudng tinh cach cia GV MN; 3/ Ap luc cong viée cua
GV MN; 4/ Cach tmg xtr ciia GV trong tap thé su pham;
5/ Co hoi phat trién trong cong viée; 6/ Mirc do gin bod
véi cong viéc.

2.2. M4u va phuong phap nghién ciu

2.2.1. Chon mAu va thai gian khao sat

Mau ctia nghién ciru ndy 1a mau ngau nhién thuan tién,
bao gom 389 GV MN cua 25 truong MN thudc cac quan
Binh Thanh, Tan Binh, Quan 1, Quan 3 va Quén 5 ¢
Thanh phé H6 Chi Minh. Khao sat chinh thic duoc tién
hanh tir thang 01 dén thang 3 nam 2019.

2.2.2. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ctru nay s dung mét sé phuong phap sau:
phuong phap nghién ciru tai lidu, phuong phéap diéu tra
bang bang hoi va phuong phap xir 1i s6 liéu bang thong
ké toan hoc. Trong d6, phuong phap didu tra bang bang
hoi 1a phuong phap nghién ctu chinh. Bang héi KN
PCCX ctia GV MN tai Thanh ph Ho Chi Minh bao gdm
2 phan:

Phan 1: Thang do KN DCCX (bao gdm diéu chinh
cam xuc qua tinh hudng va tu danh gia cia GV MN vé
KN BCCX). Trong d6, ty danh gia vé KN DCCX cua
GV MN duogc do trén hai ti€u chi 1a tinh hiéu qua, tinh
linh hoat va déu dam bao d¢ tin cay, do hiéu lyc (xem
Bang 1).

bé lwong hoa muc dg tinh hi¢u qua va tinh linh hoat
ctia KN DCCX ciia GV MN tai Thanh phd HO Chi Minh,
chung t6i quy udc mirc diém nhu sau (xem Bang 2):

Nhu vy, PTB cong tdi da 1a 3, t6i thiéu 1a 1. Diém
dinh luong ddi véi trng muc do duge xac dinh dua vao
phan phéi chun, tic PTB cong dat dugc cua toan bo
mau nghién ctru va do léch chuan. Cu thé, KN BCCX
cua GV MN duoc chia ra thanh cac marc d6 nhu sau:

Bang 1: Két qua kiém dinh do tin cay va do hiéu luc thang do KN BCCX ctia GV MN tai Thanh phé Hd Chi Minh

Thang do tinh hiéu qua
Do tin cay

Hé sd Cronbach’s
Alpha

Tuong quan
bién - tong

0,393 dén 0,495

KMO
0,841

KNDCCX 8 0,750

o hiéu luc
Hé s6

Thang do tinh linh hoat
Do tin cay Do hiéu lvc

Tudng quan Hé so
bién - tdng KMO

0,355 dén 0,540 0,818

Hé sd Cronbach’s
Alpha

0,732

Sig. Sig.

0,000 0,000
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Bang 2: Quy wdc mic d6, mic diém va biéu hién tinh hiéu qua, tinh linh hoat ciia KN DCCX cta GV MN tai Thanh phé Ho Chi Minh

Tiéu chi danh gia KN

Diém/ Mic d

Biéu hién

1 diém/Yéu Khong diéu chinh dudc cam xtc, khéng mang lai hiéu qua nhu mong mudn.
Tinh hiéu qua 2 diém/Trung binh Diéu chinh dugc mdt phan cam xic, mang lai mot phan higu qua nhu mong mudn.
3 diém/Tot Diéu chinh dugdc toan bg cam xdc va mang lai hiéu qua nhu mong muan.
1 diém/ Yéu Liing tiing trong moi tinh huéng can diéu chinh cam xuc.
Tinh linh hoat 2 diém/ Trung binh D6 khi con lling ting khi can diéu chinh cam xuc.
3 diémy/ T6t Linh hoat trong hau hét cac tinh hudng can diéu chinh cam xic.
- Mike “Yéu” (khong c6 KN). va KN QLCX cang tt, ap lyc cong viéc ciia ho cang

V& dinh tinh: Mt “Yéu” chi thuc trang KN DCCX cuia
GV MN tai Thanh ph H6 Chi Minh chwa c6 tinh hiéu qua
va linh hoat. Ho chua diéu chinh dugc cam xtc cua minh
trong hau hét moi tinh huéng. Ho ciing lung ting trong
moi tinh hudng can diéu chinh cam xtic. Mirc d6 nay noi
lén rﬁng, GV MN gan nhu chua c6 KN BPCCX.

V& dinh luong: Murc “Yéu” <DTB - 1PLC.

- Murc “Trung binh” (KN ¢ muc binh thuong).

Vé dinh tinh: Muc “Trung binh” chi thuc trang KN
DCCX cia GV MN tai Thanh phé H6 Chi Minh da c6
tinh hi€u qué va linh hoat nhung khong thuong xuyén.
Ho diéu chinh dugc mot phan cam xtic va mang lai phan
nao hiéu qua nhu mong muén. Péi khi ho con lung ting
khi diéu chinh cam xtac. Mtrc do ndy néi 1én ring, GV
MN da c6 KN DCCX nhung ¢ muc binh thuong.

Vé dinh luong: PTB - 1DLC<Muc “Trung binh”
<PbTB+ IDLC.

- Mike “Tot” (KN & mire st dung c¢6 hiu qua va linh
hoat).

Vé dinh tinh: Mtrc “Tét” chi thuc trang KN DCCX
ctia GV MN tai Thanh phé H6 Chi Minh d3 mang lai
hiéu qua va linh hoat & hau hét cac tinh huéng. Tirc 13, ho
hau nhu diéu chinh duogc toan bd cam xuc va linh hoat &
moi tinh hudng. Mirc d6 nay néi 1én rang, GV MN da c6
KN DCCX tét. Vé dinh luong: Mtc “Tot”>DTB + 1SD.

Céc yéu t6 anh huong dén KN PCCX cia GV MN
dugc danh gia theo DTB. Theo d6, PTB cua cac yéu to
anh huong cang cao thi nhan thirc cia GV MN vé QLCX

cao, cach ung xu trong nha trudng cang tich cue, cang

¢6 nhiéu co hoi phat trién trong cong viéc va muc do  gan
b6 véi cong viée cling cang cao. Néu PTB ciia cac yéu to
anh huong cang thap thi s& c6 y nghia nguoc lai.

Phin 2: Thang do cac yéu té anh huong dén KN DCCX
cia GV MN, bao gdom 1 tric nghiém tinh cach cua H.
J. Eysenck va 5 tiéu thang do cho 5 yéu t6 anh huong.
Trong d6, két qua tric nghiém xu hudng tinh cach cho
két qua c6 133 ngudi “hudng ndi” (chiém 34,2%) va 256
nguoi hudng ngoai (chiém 65,8%). Thang do 5 yéu t6
anh hudng ciling ¢6 do tin cay va do hiéu luc dam bao yéu
cau (xem Béng 3).

2.3. Két qua nghién ciiu

2.3.1. Thuc trang ki néng diéu chinh cam xiic clia gido vién mam

non tai Thanh phd Ho Chi Minh va cac yéu to anh hudéng dén ki

néng diéu chinh cam xuc

a. PCCX tir tinh hudng

Dé danh gia KN DPCCX ctia GV MN tai Thanh phd Ho
Chi Minh, ching toi dua ra 6 tinh hudng thuong gap khi
GV MN CS - GD tré. Mbi tinh hubng 1a mét s kién kich
hoat cho m¢t loai cam xtic tuong tng va moi GV MN lua
chon dap an ding tir cac phuong an c6 sin. Két qua cho
thdy, da s6 GV déu lya chon dung cac phuong an thé hién
KN BCCX (xem Bang 4).

b. PCCX qua ty danh gia

Pé danh gia rd hon vé KN PCCX cua GV MN tai
Thanh phd HO Chi Minh, ching t6i tiép tuc moi GV tu

Bang 3: Két qua kiém dinh do tin cay va dé hiéu luc thang do cac yéu td anh huéng dén KN DCCX ctia GV MN tai Thanh phd Ho

Chi Minh
ST Céc tiéu chi Salugng D0 62 SO
items Cronbach’s Alpha  Tuong quan bién - tong  Hé sd KMO  Sig.

1 Nhan thic clia GV MN vé QLCX va KN QLCX 6 0,666 0,342 dén 0,467

2 Ap luc cong viec 3 0,699 0,437 dén 0,561

3 Céch ting xUi clia GV trong tap thé su pham 4 0,817 0,601 dén0,674 0,701 0,000
4 Ca hoi phét trién cong viéc 4 0,672 0,397 dén 0,491

5 Mc d6 gan b véi cong viéc 4 0,740 0,506 dén 0,559
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Bang 4: Két qua KN DCCX chia GV MN tai Thanh phé Ho Chi Minh théng qua tinh hudng

Tinh hudng 1 Tinh hudng 2 Tinh hudng 3 Tinh hudng 4 Tinh hudng 5 Tinh hudng 6
Plgqug an  “Tijc gian” “Buic tiic” “Tic gian” “Hanh phic” “Lo lang” “Vui suéng”
Al SL Tilé % SL Tile% SL Tilé % SL Tilé % SL Tile% SL Tilé %
Sai 66 17,0 66 17,0 68 17,5 71 18,3 57 14,7 75 19,3
Dung 323 83,0 323 83,0 321 82,5 318 81,7 332 85,3 314 80,7
Téng 389 100,0 389 100,0 389 100,0 389 100,0 389 100,0 389 100,0

danh gia theo hai tiéu chi 1a “tinh hiéu qua” va “tinh linh
hoat” cia KN. Ap dung cong thirc chia mirc d¢ va chia
diém nhu di trinh bay ¢ trén. Két qua nghién ctru cho
thdy, GV tu danh gia KN BPCCX ¢ mirc d6 “trung binh”
cho ca hai ti€u chi “tinh hi¢u qua” (DTB = 2,09) va
“tinh linh hoat” (DTB = 2,00). Do d6, PTB chung cua
KN DCCX do GV tu danh gia ciing &6 mtc “trung binh”
(DTB = 2,04; DLC = 0,22). Két qua nay so véi két qua
kiém soat cam xtic cua GV tir tinh hudng 1a khong cing
muc do. Boi 18, mic du da sb GV déu nhan thire ding
cac phuong an thé hién KN DCCX tir cac tinh hudng co
san, tuy nhién, & tinh huéng 6 sén chua thé hién duoc
“tinh hi€u qua” va “tinh linh hoat” cia KN. Do d6, khi

duoc danh gia KN BDCCX thong qua hai tiéu chi la “tinh
linh hoat” va “tinh hiéu qua” thi GV da danh gia sat thuc
té hon vé mirc 46 KN DPCCX ciia minh (xem Bang 5).

¢. Mot $6 yéu t6 anh hieong dén KN DCCX ciia GV MN

Tir két qua s6 lidu & Bang 6 cho thay, GV MN c¢6 nhan
thirc twong d6i dung vé QLCX va KN QLCX (PTB =
2,05), ap lyc cong viéc cia GV MN ¢ mirc tuong dbi
cao (DTB = 2,21), cach tng xir trong tap thé su pham
1a kha tich cuc, co hoi phat trién va mirc d6 gén bo voi
cong viée duge GV MN danh gia & muc thip hon han so
v6i cac yéu t6 khac (DTB lan luot 1a 1,97 va 1,80) (xem
Bang 6).

Bang 5: KN DCCX thong qua tu dénh gia ciia GV MN dya trén hai tiéu chi “tinh hiéu qua” va “tinh linh hoat”

Tiéu chi danh gia KN

- . Tinh hiéu qua Tinh linh hoat
Biéu hién cua KN BCCX 3
Miic do hiéu qua Muic dd linh hoat
1 3 1 2 3

1 Biét tim hiéu nguyén nhan cua cdm xdc ti nhiéu 10,3 658 239 214 056 13 884 103 209 032
phuadng dién khac nhau (tii ban thén, tu tré, tii moi
trudng xung quanh...).

2 Xac dinh dudc nguyén nhan nao la nguyén nhan 11,8 71,7 16,5 205 053 95 779 126 2,03 047
chinh 1am cho cho cam xtc xudt hign.

3 Biét dat minh vao vi tri cla tré hodc cua ngudi khac 9,5 640 265 217 057 129 794 77 195 045
@& cam nhan dudc tam trang cta ho.

4 Phén tich dudc nhiing thuén Igi/khé khan, cai duge/ 82 751 167 2,08 049 113 802 85 197 044
cai mat khi khong diéu chinh cam xuc.

5 Hiéu dugc cam xdc hién tai c6 lién quan dénnhan 7,7 756 167 2,09 048 172 730 98 193 051
thiic, suy nght, niém tin cta ban than vé su kién kich
hoat.

6 Hiéu dudc viéc thay doi suy nghi, niém tin vé su kien 7,5 766 159 208 047 6,9 86,2 6,9 2,00 037
kich hoat c6 thé gitp diéu chinh cam xc.

7 Trong thdi gian ngén co6 thé diéu chinh dudc cam 9,2 720 188 210 052 69 810 121 205 043
xtic phu hdp vai niém tin va suy nghi mdi vé su kién
kich hoat....

8 Trong h&u hét moi tinh huéng déu co thé nhanh 9,8 73,8 16,4 2,07 050 139 733 128 199 0,51
chong diéu chinh dugc cam xtic phi hdp vai niém tin
va suy nghi mdi vé su kién kich hoat.

DTB chung Tinh hiéu qua 2,09 0,31 Tinhlinh hoat 2,00 0,26

DTB chung tu danh gia tinh hiéu qua va tinh linh hoat KN DCCX clia GV MN la 2,04 (BLC = 0,22)
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Lé Thi Thanh Huyén, Nguyén Van Tuong

Bang 6: Mot so yéu to anh hudng dén KN BCCX ctia GV MN

Miic dd xuat hién

STT  Cac ménh dé Khong  Phan

dongy van
Nhan thiic vé QLCX va KN QLCX 205 0,39
1 Quan li cam xuc |4 qua trinh nhan dién, kiém sodt va diéu chinh cam xuc cia ban than nham 13,9 53,0 331 219 0,65

dat dudc hiéu qua giao tiép.

2 KN quan li cam xdc 1a su van dyng kién thdc, kinh nghiém dé nhan dién, kiém soat va diéu 18,5 63,5 18,0 1.99 0,60
chinh cam xiic clia ¢4 nhan nham dat dugc hiéu qua giao tiép.

3 Quan li cam xuic 1a qua trinh Kim nén, khdng ché, dap tat nhiing cam xdc tiéu cuc va thay 13,4 72,2 14,4  2.01 0,52
thé bang nhiing cam xuc tich cuc*.

4 KN quén Ii cam xuc 1a su van dung kién thic, kinh nghiém cta ban than dé kim nén, khong 12,1 48,1 398 228 0,66
ché, dap tat nhiing cam xdc tiéu cuc va thay thé bang nhiing cam xdc tich cuc*.

[$]

C6 KN quan i cam xdc sé giup toi dat dudc hiéu qua giao tiép trong cong viéc clia minh. 12,1 594 285 216 0,61

6 Co KN quan li cam xuc ciing khong gitip t6i dat dugc hiéu qua giao tiép trong cong visc 30,3 56,3 134 1,83 0,64

clia minh*.
Ap luc cong viéc 221 047
7 Da s6 thdi gian di 1am t6i déu cam thdy vui vé, yéu cong viéc, yéu cac chau nho. 12,9 46,8 40,3 2,28 0,67
8 Cong viéc clia toi co ap Iuc khong qua I6n, ti dé dang vudt qua dudc. 13,6 52,2 342 2,21 0,66
9 Cong viéc cta toi mang lai cho t6i rat nhiéu ap Iuc, t6i knong dé dang vugt qua dudc nhiing 9,8 65,6 246 2,15 0,56
ap luc nay*
10 Da sd thdi gian di lam toi déu cam thay kho chiu, khdng thodi mai*. 59 599 342 228 0,556
Cach ting xii trong tap thé su pham 2,13 0,48
11 o] truong t6i, ban giam higu doi xi céng bang, khach quan véi tat ca GV. 11,8 50,4 37,8 2,26 0,65
12 ] trudng t6i, ban giam hiéu khen thudng, ki luat cong khai, minh bach vdi tat ca GV. 13,9 54,5 31,6 2,18 0,65
13 ( trudng toi, moi ngudi déu biét 1dng nghe, ton trong va ting (i than thién véi nhau. 9,8 686 216 212 054

14 ( trudng toi, mau thuan gitia cac ca nhan dudc giai quyét dua trén nguyén tic thong nhat, 13,1 612 257 213 0,61
dam bao quyén Igi ca hai bén.

15 Trudng t6i co ban hanh bd quy tac ting xU giifa ban giam hiéu véi GV, gitia GV véinhauva 13,6 62,0 244 211 0,60
gitfa can bg, GV cla nha trudng véi hoc sinh, phu huynh hoc sinh.

Ca hoi phat trién trong cong viéc 1,97 0,40

16 T6i nhan théy, i co cd hdi phét trién & cong viéc hién tai (tién Iuong, tién thudng, vitri 18,0 63,8 18,2 2,00 0,60
cOng tac, diéu kién lam viéc, su ghi nhan, tén vinh cta nha trudng, phu huynh va xa hoi).

17 T6i nhan thdy minh khong ¢6 co hdi phét trién 6 cong viéc hién tai (tién luong, tién thudng, vi 15,7 69,7 146 1,99 0,55
tri cong tac, diéu kién lam vigc, su ghi nhan, ton vinh clia nha trudng, phu huynh va xa hgi)*.

18 Cong viéc hién tai mang lai cho t6i nhiéu co hoi dé phat trién va thang tién (tién luong, tign 15,9 717 124 19 053
thudng, vi tri cong tac, diéu kién lam viéc, sy ghi nhan, ton vinh clia nha trudng, phu huynh
va xa hoi).

19 Cong viéc hién tai khong mang lai cho t6i nhiéu co hoi dé phat trién va thang tién (tién 19,5 67,1 134 194 057
[udng, tién thudng, vi tri cong tac, diéu kién lam viée, su ghi nhan, ton vinh clia nha trudng,
phu huynh va xa hgi)*.

Miic do gan b6 véi 1§ chiic 180 0,39
20 Toi cam thdy phu hop véi nai lam viéc hién tai. 249 694 57 181 051
21 Toi sé nghi nai lam viéc hién tai khi tim dugc mét ché 1am t6t hon*. 24 722 54 183 049
22 Toidang chd co hoi dé lam viec & mot noi c6 diéu kién t6t hon*. 234 725 41 181 048
23 Toi chic chan sé gén bo lau dai vdi nai lam viéc hién tai. 303 609 88 178 058

(Ghi chii: Nhitng ménh dé cé danh ddu “*” la nhitng ménh dé c6 y nghia nghich ddo so véi cac ménh d@é con lai, sé dwoc doi
diém khi kiém dinh thang do va phan tich dir liéu).
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2.3.2. Mot so mé hinh du bao su thay ddi ki nang diéu chinh cam

xiic ciia gido vien mam non tai Thanh phd Ho Chi Minh tii cac

yéu td anh hudng

Két qua phan tich twong quan va hdi quy bac nhét cho
thdy c6 4 yéu t6 anh huéng va tuong quan thuén chidu
v6i KN DCCX cta GV MN. Tuy nhién, mot yéu té cd
mdi twong quan nghich v6i KN PCCX cia GV MN la
“Ap luc cong viéce”, tire 1a néu ap luc cong viée cang ting
lén thi KN PCCX ctia GV MN cang giam xudng (xem

Bang 7).

Trén thyc té, kho co trudng hop chi c6 mot yéu td tac
dong doc 1ap dén KN DCCX ciia GV MN ma khong bi
cac yéu 6 t6 khac gay nhidu. Vi vay, phép phan tich hoi
quy boi stepwise da dugc chung t6i sir dung dé phat hién
cac mo hinh hdi quy phu hop va sat thyuc té hon. Toan b
5 yéu t6 anh huong dén KN PCCX cua GV MN dugc
dua vao phan tich hdi quy boi va thu duoc két qua nhu
sau (xem Bang 8):

Bang 7: Két qua phan tich tudng quan va hdi quy bac nhat giiia cac yéu to anh hudng va KN DCCX ctia GV MN

Bién phu thudc: KN DCCX cia GV MN

Bién tac dong

Hé s tuong quan r

Hé sé hoi quy r2

Xu hudng tinh cach. 0,186** 0,03***
Nhan thic clia GV MN vé QLCX va KN QLCX. 0,271** 0,07***
Ap Iuc cong viéc. -0,285** 0,08***
Cd hoi phét trién cong viéc. 0,309** 0,09***
Miic do gan bo vdi cong viéc. 0,426** 0,18***

(Ghi chii:***: khi p < 0,001; **: khi p < 0,01)

Bang 8: Mot s6 mé hinh du béao su thay ddi KN DCCX ctia GV MN trudc cac yéu td anh huéng

B&n mo hinh dy bao su thay déi KN DCCX ciia GV MN tai Thanh phd Hé Chi Minh

Miic y nghia (p)

M6 hinh 1: r2 = 0,18; hang s6 = 1,60; p < 0,001

1 Muic d6 gan bo vdi cong viéc 0,42 0,000
M6 hinh 2: r2= 0,21; hdng sd = 1,85; p < 0,001

1 Muic d0 gan bo véi cong viec 0,37 0,000
2 Ap Iuc cong viéc 0,19 0,000
Mo hinh 3: r2 = 0,24; hang sd = 1,66; p < 0,001

1 Mtic do gan bo véi cong viéc 0,35 0,000
2 Ap Iuc cong viéc -0,16 0,001
3 Nhan thdc clia GV MN vé QLCX va KN QLCX 0,16 0,001
M6 hinh 4: r2 = 0,25; hang s6 = 1,57; p < 0,001

1 Muic @6 gan bo vdi cong viéc 0,29 0,000
2 Ap Iuc cong viéc 0,15 0,001
3 Nhan thiic clia GV MN vé QLCX va KN QLCX 0,15 0,001
4 Ca hoi phat trién cong viéc 0,13 0,006
Mo hinh 5: r2 = 0,26; hang s = 1,57; p < 0,001

1 Mtic do gan bo véi cong viéc 0,29 0,000
2 Ap Iuc cong viéc -0,15 0,001
3 Nhan thdc clia GV MN vé QLCX va KN QLCX 0,13 0,006
4 Ca hoi phat trién cong viéc 0,13 0,004
5 Xu hudng tinh cach 0,10 0,029
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3. Két luan

Trén co s& cac két qua nghién ctru c6 thé khang dinh
cac yéu to: “Nhan thic cia GV MN vé QLCX va KN
QLCX”, “Xu hudng tinh cach cuia GV MN”, “Ap luc
cong viéc”, “Co hdi phat trién trong cong viéc”, “Mtrc
do gan bo v6i cong viee” déu co anh huong toi KN
PCCX ciia GV MN tai Thanh phé H6 Chi Minh. Pay
1a nhitng yéu t6 co kha ning du bao cho nhiing thay
ddi ciia KN nay. Két qua nghién ctru cho thiy, néu cac
yéu t6 anh hudong thay ddi theo hudng tich cuc thi KN
PCCX cua GV MN tai Thanh ph H6 Chi Minh s& dugc

L& Thi Thanh Huyén, Nguyén Van Tudng

nang cao. Két qua nay goi y cho viéc xdy dung nhiing
bién phap tac dong gitip GV MN néng cao KN BCCX
no6i riéng va KN QLCX néi chung. Cu thé 14, can giam
ap luc cong viéc cia GV MN, tao co hdi cho GV dugc
phat trién cong viéc ciia minh, nang cao nhén thirc ciia
GV MN vé QLCX va KN QLCX, nang cao mtc d¢ gin
b6 voi cong viéc cua GV MN. Ngoai ra, S6 GD&DT
Thanh phé H6 Chi Minh nén két hop véi Ban giam hiéu
cac truong MN dé t6 chire cac khoa bdi dudng vé KN
DCCX noi riéng va KN QLCX cho GV MN tai Thanh
ph6 H6 Chi Minh.
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SOME PREDICTION MODELS FOR EMOTIONAL ADJUSTMENT SKILLS

OF PRESCHOOL TEACHERS IN HO CHI MINH CITY
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ABSTRACT: The article adopted the method of document research, questionnaire,
and processing data by SPSS software (ver 20.0) to investigate some
prediction models for emotional adjustment skills of preschool teachers. This
study included 389 subjects randomly selected among preschool teachers of
25 preschools in Ho Chi Minh City. The research results show that there are
5 models predicting the changes of emotional adjustment skills of preschool
teachers, with the following impact variables: “the awareness of pre-school
teacher awareness in emotional management and emotional management
skills”, “opportunities for job development”, ‘personality trends”, “work
pressure”, and “degree of attachment for the job”. This result offers effective
measures to help the preschool teachers in Ho Chi Minh City improve their
emotional adjustment skills.
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Chinh sach ho tro

giao duc mam non ngoai cong lap

G khu vuc phat trién khu cong nghiép, cum cong nghiép

tinh Bac Ninh

Luong Thi Bién

S6 Gido duc va Dao tao Bac Ninh

S6 05 dudng Ly Thai T8, thanh phd Bic Ninh,
tinh B&c Ninh, Viét Nam

Email: Itben.sobacninh@moet.edu.vn

TOM TAT: Bdc Ninh la dia phuong c¢é diéu kién thudn Ioi vé giao théng, dat dai
va nguén luc da thu hat su dau tu cda cac doanh nghiép trong va ngoai nudc,
hinh thanh cac khu céng nghiép, cum cbéng nghiép thu hat mét luc lugng déng
déo lao ddng tré tir cdc dia phuong khdc dén lap nghiép, kéo theo su gia tang
s6 luong tré em dé tuéi mam non la con céng nhan lao do"ng tai khu céng
ngh/ep cum cbéng nghiép da vuot qua kha nang dap Uing cua cac co sd gido
duc mdm non céng lap. Vi vay, trong thoi gian qua, tinh Bac Ninh da xay dung
mot s6 chinh sdch hé tro dé phét trién gido duc mam non ngoai céng lap & cac
khu vuc phét trién khu céng nghiép, cum céng nghiép.

TU KHOA: Chinh sach; giao duc mam non; co sd giao duc mam non ngoai cong 1ap; khu cong

nghiép; cum cong nghiép.

Nhan bai 27/11/2019

1. Dat van dé

Bic Ninh 14 tinh thuéc ving Pong bang Séng Hong,
1a cira ngd phia Pong Bic cua Thu d6 Ha Noi. Tinh co
dién tich tu nhién 1a 822,7 km? v6i 8 don vi hanh chinh,
trong d6 co 1 thanh phd (Bic Ninh), 1 thi xi (T Son)
va 6 huyén: Yén Phong, Qué Vo, Tién Du, Luong Tai,
Thuén Thanh, Gia Binh. Bic Ninh ndm trong tam giac
kinh té trong diém Ha N¢i - Hai Phong - Quang Ninh gan
v6i ving kinh té trong diém Béic B9, ving Pong bang
S6éng Hong, ¢6 vi tri thuan lgi vé giao thong duong bo
va hang khong.

Nh vi tri dia li thudn loi cing voi céc co ché va giai
phap phat trién kinh t& hop li, Bic Ninh da va dang khai
thac cac tiém nang hién c6 cua tinh dé tré thanh mot dia
ban phat trién toan dién trong ving kinh té trong diém
Béc Bo. Dén nay, trén toan tinh c6 8 huyén, thi xi va
thanh phd thudc tinh (thanh phd Bic Ninh, thi xd Tir Son
va 6 huyén), ¢6 126 xa, phuong, thi trin. Trong qua trinh
phat trién kinh té, xa hoi va d6 thi hoa don vi hanh chinh
c6 thé thay d6i va theo d6 sb lugng co sé gido duc (GD)
cling s& bién doi dé phu hop v6i quy mé dan sb va dic
diém t6 chirc x4 hoi trén dia ban. Dén s toan tinh ¢6
khoang 1.154.660 nguoi, trong d6 chu yéu sinh séng &
khu vuc ndng thon (71,4%/t6ng sé). Mat do dan sb trung
binh dat 1.403 nguoi/km?, cao thir 3 ca nudc (sau Ha Noi
va Thanh phd HO Chi Minh, toc do ting dan sd trung
binh khoang 1,54%/nam).

Toan tinh c6 16 khu cong nghiép (KCN) tap trung voi
tong dién tich 6.319 ha. Hién nay, quy mo san xuét cong
nghiép ding thir 2 toan qudc, khu vyc kinh t& c¢6 vén
dau tu nudc ngoai ting manh chiém ti trong 16n, trén
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Duyét dang 25/12/2019.

90% gia tri san xuat cong nghiép. Bic Ninh da tro thanh
trung tdm cong nghiép dién tor & Viét Nam v6i nhiéu
thuong hiéu ndi tiéng ctia cac tap doan da qudc gia nhur:
Samsung, Canon, Microsoft,...Tai cac KCN, cum cong
nghiép (CCN) ctia Bic Ninh hién c6 khoang 300.000 lao
dong, trong d6 190.000 lao dong nir (63%), ngoai tinh
chiém 76%, ngudi nudc ngoai (1am tai cac KCN) khoang
5000 nguoi.Trong bai viét nay, chung toi trinh bay mot
sO van dé lién quan dén chinh sach hd trg GD mam non
(MN) ngoai cong lap ¢ khu vuc phat trién KCN, CCN
tinh Bic Ninh.

2. N6i dung nghién ctu

2.1. Thuc trang phat trién gido duc mam non

T nam 1997 dén nay, nhidu t6 chirc, c4 nhan trong
va ngoai tinh dau tu xdy dung mot s6 truong MN ngoai
cong lap nhung chu yéu tap trung & thanh phd Bic Ninh
va cac huyén, thi xd nén méi chi dap tmg dugc mot phan
nhu cau nhdn tré em 1 con em cong nhén lao dong &
cac KCN, CCN. Tir sau nam 2010, song song véi toc do
phat trién KCN, CCN ¢ Béc Ninh, sb lugng tré em MN
tang qua nhanh. Mat khac, toan nganh GD va Dao tao
(GD&DT) Bic Ninh phai thyc hién tinh gian bién ché,
tinh gon by may trong cac don vi sy nghi¢p GD cong
1ap theo 1 trinh (nam 2015 dén nam 2030), dan dén hé
thdng céc truong MN cong lap da, dang va s& qua tai, sO
luong tré/nhém, 16p & mot sé noi da vuot qua quy dinh
cua Bo GD&DT, dic biét ¢ cac khu dong dan cu, KCN
dan dén viéc quan i, diéu kién co s& vat chit chua dap
{mg va thiéu gido vién (GV) da anh huong tryc tiép dén
chat luong cham soc, GD tré.



Danh gia chung

- Vé s6 lwong, quy mé: Hién nay, toan tinh c6 172
truong MN (trong d6 co6 155 truong cong lap va 17
truong tu thuc); 3.820 nhom tré, 16p mau gido; huy dong
tré nha tré dat 34.2%; tré mau giao dat 99% (Tré nha
tré: 50.8% cong lap, con lai truong, nhom/lop dde lap tu
thuc; Tré mau gido: 91% cong lap, con lai tu thuc). Sé
tré 1a con cong nhan lao dong tai cac KCN chiém khoang
5,3%. Viéc tiép nhan tré cac truong cong lap, dbi véi
cong nhan lao dong con kho khan.

- Vé dgi ngii can bé quan li, GV, nhdn vién: Tong sb can
bd, GV, nhan vién hanh chinh trong cac truong MN cuia
tinh 1a 7.782 nguoi, trong do truong cong lap 1a 5.034
ngudi, trudng ngoai cong 1ap 1a 2.748 ngudi. S6 GV dat
chuén 14 100%, trén chuan chiém 93%. Trinh do GV trén
chudn dat ti 1¢ cao, cong tic bdi dudng hang nim ludn
duoc quan tam chi dao.

- Vé quy mé truong, 16p va co s¢ vt chat: Quy md
phat trién GDMN dugc m& rong, bao gém nhiéu loai
hinh, céc co s6 GDMN duoc quy hoach xay dung kha
hop li, khoa hoc, phu hop véi dac diém dia i cua tung
dia phuong, dap ng nhu cau hoc tp ciia con em nhan
dan. Khi quy hoach cac KCN, CCN tép trung trude nam
2013, chua danh quy dit cho cic cong trinh phuc loi,
trong do c6 truong MN, chua thu hat dugc vai tro tu
nhan dau tu xdy dung, thanh 1ap trudong MN méi nham
dap tmg nhu cau hoc tap ciia con em cong nhan lao dong.

Hién nay, toan tinh c6 95% ti 1& phong hoc kién cb,
159/172 truong MN dat chuan qudc gia (chiém 92,4%).
Co s vat chét, trang thiét bi hang nam da dugc tinh quan
tam dau tu ndm sau cao hon nim trude, ti 16 phong hoc
kién ¢ cao. Ti 18 truong chuan qudc gia trong top dau
cua ca nudc.

- Vé chat lwong cham séc GD tré: Chat luong cham
soc GD dugc nang dan 1én. Tuy vay, cac KCN, CCN
chua c6 truong MN ngoai cong 1dp (do doanh nghiép
hodc tu nhan quan 1i), ma chu yéu la cac nhom, 16p tré
doc 1ap tu thuc, nén chét luong cham séc, GD tré con
han ché.

2.2. Giai phap vé chinh sach phat trién giao duc mam non

ngoai cong lap ¢ khu cong nghiép, cum cdng nghiép

Dé phat huy vai tro xa hoi hoa trong linh viuc GD, gidam
b6t ganh ning dau tu va chi ngan sach nha nuéc, khic
phuc nhimg kho khin, bat cap, dap ing nhu cau hoc tap
ctia con em nhan dan, cong nhan lao dong, nhim nang
chat lwong chiam séc GD tré, tinh Bic Ninh di trién khai
thyc hién mot s6 giai phap co ban nhu sau:

1/ Tuyén truyén, dong vién cong nhéan lao dong dé ho
nhan thuc dugc: Trong tinh hinh thyc té hién nay, bén
canh cac truong MN (cong lap, tu thuc), viéc thanh 1ap

Luong Thi Bién

nhitng nhém tré, 16p mau giao doc lap tu thuc gop phan
tao diéu kién thuan loi cho cac bac cha me c6 nhu cau gui
con tai cac co sd GD MN, dac biét 1a cong nhan cac KCN
(V& thoi gian va didu kién cham soc. Vi du: Ho c6 thé giri
som hon va don mudn hon thoi gian l1am viéc theo quy
dinh ctia Nha nudc hodc nho ngudi trong gitr ho tro viée
cham séc, an udng ngoai gio...).

2/ Tham muu va phdi hop chi dao cac don vi huyén,
thi xa, thanh phé quy hoach, m¢ rong dién tich dét cac
truong hoc ¢ loai hinh cong 1ap (trong do6 c6 truong MN),
mé rong cac diém trudng, ting cuong dau tu xdy dung
b6 sung co s vat chat dé mo rong quy mo cac nhom tré
trong trudng, thu hat tré trong do tudi tir 0 - 2 tudi dén
cac co s0 GD MN dat ti 1€ cao. Thuc hién xa hoi hoa GD
va khuyén khich mé rong loai hinh GD MN ngoai cong
1ap (cac truong, nhom 16p doc 1ap tu thuc) dam béo chat
luong dé dap tmg nhu cau giri con cta nhan dan, cong
nhan lao dong khi dan s6 ty nhién cua tinh hang nim déu
tang manh va viéc di cu cta cong nhan cac KCN vé séng
va lam viéc tai Bic Ninh hang nam rat 1on.

3/ Trién khai thyc hién tot cac chinh sach khuyén khich
theo quy dinh ctia Chinh phu d6i véi timg dbi twong cu
thé:

- Déi véi cdc truong MN ngodi c¢ong ldp: Tré va GV
duogc huong cac ché do uwu dii cia Nha nude nhu céc
truong cong 1ap gdm: Tién trg cap cho GV, tién an trua
cho tré em MN theo Nghi dinh sb 06/2018/ND - CP
ngay 05 thang 01 ndm 2018 ctia Chinh phu; Chinh sach
mién giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap theo Nghi dinh
86/2015/ND-CP ngay 02 thang 10 nam 2015 cua Chinh
phu.

- Déi v&i nhém tré doc ldp tw thuc o cac khu viee KCN,
khu ché xudt, dugc hd trg theo Quyét dinh sb 404/QD-
TTg ngay 20 thang 03 ndm 2014 cta Thu tuéng Chinh
phu da duogc cu thé hoa bang Ké hoach 137/KH-UBND
ngay 30 thang 6 nam 2015 ctia Uy ban nhan dan tinh Bic
Ninh (Nam hoc 2016 - 2017 da hd tro gan 3 ti dong cho
20 nhém 16p doc 1ap tu thuc) va Thong tu s6 143/2014/
TT-BTC ngay 30 thang 9 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh,
vin ban sé 175/KH-BGDDT ngay 29 thang 3 nim 2018
cua B6 GD&DT.

- Céac chinh sac theo quy dinh tai Nghi dinh s6 69/2008/
ND-CP ngay 30 thang 05 nam 2008; Nghi dinh s6
59/2014/ND-CP ngay 16 thang 06 nam 2014 cua Chinh
phu stra ddi bd sung mot sé didu ciia Nghi dinh 69/2008/
ND-CP ngay 30 thang 05 nam 2008 cua Chinh phu va
cdc vin ban huéng dan thi hanh ctia no, nganh trung
uwong dugc thuc hién nhu sau:

Cho thué dat da hoan thanh giai phong mait bang dé
xdy dung cac cong trinh xa hoi hoa theo hinh thire cho
thué dat, dugc mién giam tién thué dat.
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Pugc rmen 1€ phi trudc ba kh1 dang ki quyén str dung
dat, quyén sé hitu tai san gan v6i dat, duoc uu dai vé
thué gid tri gia ting, thué xuat khau, thué nhap khau theo
quy dinh ctia Lut Thué gia tri gia ting, Ludt Thué Xuét
khéu, Thué Nhap khau va céac quy dinh hién hanh.

Pugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nim,
ké tir khi ¢ thu nhap chiu thué va giam 50% thué thu
nhap doanh nghiép trong 5 nam tiép theo, duoc ap dung
thué suat thu nhap doanh nghiép 1a 10% trong sudt thoi
gian hoat dong.

Pugc huong cac chinh sach wu ddi vé tin dung, huy
dong von, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va khen thuong
theo quy dinh ctia phap luat.

Ngoai cac chinh sach theo quy dinh ctia Chinh pht néu
trén, cac nha dau tu va cac co so GD ngoai cong 1ap con
dugc hudng cac chinh sach wu dai cua tinh nhu sau:

Tham muu ban hanh Nghi quyét 149, ngay 06 théng
12 nam 2018 cia Hoi dong nhan déan tinh Bic Ninh:
Quy dinh mot s6 ché dg, chinh sach hd trg phat trién GD
MN, GD phd thong ngoai cong 1ap trén dia ban tinh giai
doan 2018 - 2025, hién da c6 van ban trién khai (Van ban
hudng dan lién nganh), voi cac chinh sach cy thé:

- Cho thué dat va mién tién thué dat, hd tro 14i suit vay
ngan hang (t6i da 6.5%; khong qua 5 nam).

- Hd tro mua sdm trang thiét bi, dd dung day hoc. béi
véi GD MN:

Nhom, lop doc lap tw thuc, co so GD chuyén biét: Tu
20 dén 40 tré (t6i da 100 triéu dong/01 co so); 41 tré
trg 1én (t6i da 300 triéu dong/01 co so), nhom tré doc
lap tu thuc & KCN quy mé 12 tré tro 1én (t6i da 50 triéu
d6ng/01 nhom).

Truwong MN: Tir 50 dén 100 tré (khong qua 400 triéu
dong/01 truong), trén 100 tré (khong qua 900 tricu
ddng/01 truong).

- Hd tro bao hiém x3 hoi, bao hiém thit nghiép, bao
hiém y té, bao hiém tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

- Ho trg 50% mirc dong bao hiém x3 hoi ma don vi st
dung lao dong phai dong cho can bg, GV co hitu, thoi
gian 5 nam ké tir khi co s& GD di vao hoat dong.

- H6 trg hoc phi cho tré, hoc sinh tai co s GD ngoai
cong 1ap trong KCN, giap ranh KCN vé tré, hoc sinh hoc
tai co s6 GD chuyén biét trén dia ban tinh.

Dbi véi con em cong nhan, nguoi lao dong lam viéc tai
KCN duoc hd tro bang mirc hoc phi cta cac co s GD
cong lap doéng trén cung dia ban. Péi voi HS tiéu hoc,
duogc hd tro bang muc hoc phi cua cdp Trung hoc co sé
trén dia ban.

4/ Thyc hién Quy hoach va diéu chinh Quy hoach phat
trién dao tao giai doan 2017-2025, dinh huéng dén 2030
theo Quyét dinh sé 242/2017/QD-UBND ngay 25 thang
5 ndm 2017 coa Uy ban nhan dan tinh da phé duyét.
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Trong do, viéc phat trién quy mé GD MN ngoai cong lap
duoc trién khai manh mé tai cac khu vuc dong dan cu,
trung tam thi trn, thi x4, thanh phd va cac KCN, khu ché
xudt voi chu truong duy tri 17 truong MN tu thuc. Dén
nam 2025 - 2030, phat trién thém 30 truong MN ngoai
cong lap, cung véi viée duy tri va phat trién hé thong cac
nhém, 16p MN doc lap tu thuc ph hop véi diéu kién va
nhu cau thuc té cua cac dia phuong.

5/ Tiép tuc thyc hién Chuong trinh ”Stta hoc duong”
tinh Bac Ninh da trién khai tir ndm 2013, dén nay duoc
trién khai 1én cap Tiéu hoc v6i binh quan 92.272 tré MN
(trong d6 8.048 tré 1 con em cong nhén & tinh ngoai vé
thué tro tai tinh Bic Ninh cling dugc thu hudng).

6/ Ngoai ra, SO GD&DT Bic Ninh dang phdi hop véi
Lién doan Lao dong tinh Bic Ninh (chu tri) va cac so,
nganh lién quan xdy dung D¢ an “Diéu tra cac van dé
lién quan dén an sinh xa hoi, nhu cau vé dich vu xa hoi
d6i voi nguoi lao dong & cac KCN tinh Bic Ninh” véi
muc tiéu danh gid duogc thuc trang, nhitng kho khan,
ddng thoi dé xuét cac giai phap va kién nghi cac co ché,
chinh sach lién quan dén an sinh xa hoi va dap ung nhu
cAu dich vu xa hoi cua cong nhan lao dong & cac KCN
tinh Bic Ninh.

Vi cac chu truong, co ché, chinh sach cua tinh, trong
cac nam hoc tiép theo, hé thong GD MN ngoai cong lap
ctia tinh Béc Ninh s& phat trién manh mé, cing véi viéc
duy tri hé théng cac truong MN cong 1ap sé dap tng tot
dugc nhu cau giri tré ctia nhan dan va cong nhan lao dong
& cac KCN, khu ché xuat va gop phan ning cao chat
lwong cham séc GD tré trong cac co s6 GD MN trén dia
ban tinh.

2.3. Mot so khé khan

- Nhiéu doanh nghiép con trong chd vao sy hd tro cua
tinh, chua c6 sy dau tu cho viéc hd tro diéu kién xay
dung truong va nhitng cong nhan lao dong cd con nho
gui 6 cac co so0 GD MN.

- Néu phat trién nhanh loai hinh GD MN ngoai cong
1ap thi cong nhan lao dong v4i mirc thu nhap chua cao
s& kho co diéu kién dé gui vao nhiing co so thudc loai
hinh nay (murc thu hoc phi cao, mirc hd trg cua tinh dua
ra chwa nhiéu).

3. Két luan va kién nghi

Dé nghi Bo GD&PT tham muu véi Chinh phi ¢6 chinh
sach hd trg luong, tién lam thém gio cho GV MN ngoai
cong lap, chinh sach ho tro kinh phi/tré, hodc chinh sach
riéng vdi con cong nhan lao dong nit & cac KCN tap
trung, khu ché xuat. Dong thoi, dinh hudng cac cong ty,
doanh nghiép & cac KCN hd tro mot phan kinh phi giri
tré cua con cong nhan lao dong dang lam viéc cho don
vi dé giam bot kho khan, tao diéu kién cho ho yén tam
lam viéc.
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B0 Giao duc va Dao tao, (2017), Chuong trinh Gido duc
mam non, NXB Gido duc Viét Nam, Ha Noi.

Chi thi s6 09/CT- ITg ngay 22 thang 5 nam 2015 ciua Thu
tuong Chinh phu ve viéc DPay manh thu"c hién cac gidi
phap giai quyet van dé trieong, 16p mam non & khu cong
nghlep, khu che xudt.

Quyét dinh s6 404/0P-TTg, ngay 20 thang 3 nam 2014
cua Thi twong Chinh phii vé viéc phé duyét Pé an “Ho
tro, phat trién nhém tré doc lap tw thuc o khu vuc khu
cong nghiép, khu ché xudt dén 2020

Ké hoach 137/KH-UBND ngay 30 thang 6 nam 2015 ciia
Uy ban nhén dan tinh Bdic Ninh.

Nghi quyét 149, ngay 06 thang 12 nam 2018 cia Hoi
dong nhén dan tinh Bdic Ninh: Quy dinh mét s6 ché dg,

(6]

[7]

(8]

chinh sach hé tro phat trién gido duc mam non, gido duc
phé théng ngodi cong ldp trén dia ban tinh giai doan
2018 - 2025.

Quyét dinh sé 242//2017/0P-UBND ngdy 25 thing 5
nam 2017 cia Uy ban nhdn ddn tinh da phe duyét Quy
hoach va diéu chinh Quy hoach phat trién dao tao giai
doan 2017 - 2025, dinh hudng dén 2030.

Quyét dinh s6 1677/0D-TTg ngay 03 thang 12 nam 2018
ciia Thii twéng Chinh phii vé viéc phé duyét Bé an phat
trién gido duc mam non giai doan 2018 - 2025.

Pé dn "Piéu tra cac van dé lién quan dén an sinh xa hji,
nhu cau vé dich vu xa héi déi véi nguoi lao dong o cac
khu céng nghiép tinh Bdic Ninh”.

POLICIES TO SUPPORT NON-PUBLIC PRESCHOOL EDUCATION
IN INDUSTRIAL PARKS AND CLUSTERS OF BAC NINH PROVINCE

Luong Thi Bien

Bac Ninh Department of Education and Training
No 05, Ly Thai To, Bac Ninh city,

Bac Ninh provice, Vietnam

Email: Itb.sobacninh@moet.edu.vn

ABSTRACT: Bac Ninh, as a province with favorable conditions of transportation,
land and other resources, has excelled at attracting investment from domestic
and foreign enterprises, forming industrial zones and clusters which cause
a large labor force from other from other localities moving to settle down.

Consequently, there is an increase in the number of preschool-age children of
these workers in the industrial parks and clusters, leading to overcrowding of
public preschool education institutions. Therefore, in recent years, Bac Ninh
province hasimplementedaseries of of supportive policies to develop non-public
preschool education in the industrial parks and clusters.

KEYWORDS: Policy; preschool education; non- public preschool education institutions;
industrial parks; industrial clusters.
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Thuc trang giao duc mam non tai khu vuc
c¢6 khu cong nghiép trén dia ban tinh Vinh Phuc

Triéu Thi Thu Hang

SG Gido duc va Dao tao Vinh Phiic

539 dudng Mé Linh, phudng Khai Quang,
thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phac, Viét Nam
Email: thuhang.sgdvp@gmail.com

TOM TAT: Bai viét dénh gid thuc trang tiép can va chat luong gido duc mdm non
tai khu vuc co khu céng nghiép; Panh gia nhidng thuan lgi va khé khan trong
chi dao trién khai cac hoat déng cham sdc, nudi dudng tré déi vdi gido duc
mam non tinh Vinh Phidc; Mdt s6 kinh nghiém va gidi phap da thuc hién tai

tinh Vinh Phic dé gidi quyét van dé truong, I6p mam non, ti; dé ¢é nhiing dé
Xuét, kién nghi nhdm nang cao chét lugng gido duc mam non tai cac khu céng
nghiép trén dia ban tinh Vinh Phuc.

TU KHOA: Giéo duc mam non; tiép can; chat luong gido duc; khu cong nghiép; tré em.

Nhan bai 05/12/2019

1. Dat van dé

Trong nhitng nim qua, gido duc mam non (GDMN)
tinh Vinh Phuc di dat dugc nhiéu két qua quan trong, tao
duoc budc chuyén bién tich cuc trong thuc hién nhiém
vu chdm soc, nuéi dudng, gido duc (GD) tré. Ti 1€ huy
dong tré ra nha tré dat 28,6%, mau gido dat 99,4%. Ti 1é
tré suy dinh dudng dugc giam dan theo timg nam, hién
chi con & mire dudi 5% (ké ca suy dinh dudng nhe cin va
thap coi). 100% tré dugc hoc chwong trinh GDMN. Quy
md mang ludi truong, 16p dwoc phat trién phu hop véi
nhu ciu va thuc té cua timg dia phuwong trong tinh. Mang
luéi trudng mam non (MN) dugc pha khip & 100% cac
xa, phuong, thi trdn. Loai hinh c6ng 1ap duoc wu tién
phat trién & nhitng ving kho khan. Loai hinh tu thuc
dang phat trién hoat dong di vao nén nép va tiép tuc phat
trién & ving c¢6 diéu kién thuan lgi. Tir khi Chi thi s6 09/
CT-TTgngay 22 thang 5 nam 2015 ctia Thu tuéng Chinh
phi1 vé viéc Pay manh thyc hién cac giai phap giai quyét
van dé truong, 16p MN & khu cong nghiép (KCN), khu
ché xuat dugc ban hanh, tinh Vinh Phuc da c6 nhiing giai
phap thiét thuc nham giai quyét van dé truong 16p MN &
cac xa/phudng/thi trdn c6 KCN déng trén dai ban.

Tuy nhién, do cac KCN trén dia ban tinh Vinh Phuc
phat trién nhanh vé quy mé lao dong tir nim 2014 tré lai
day nén viéc b tri cac thiét ché van héa, GD (nha vin
hoa cong nhan, nha tré, 16p mau gido,...) chua kip hoan
thién. Cung véi do6 1a sy gia tang dan s6 co hoc & cac dia
ban ¢6 KCN qué 16n nén su phat trién truong 16p MN &
khu vic nay chua dap tng dugce nhu cau chim séc GD
tré, dan dén viéc tiép can voi GDMN ¢ khu vuc ¢c6 KCN
cua tinh cling bi tac dong va chét luong GDMN tai cac
khu vuc nay ciing bi anh hudéng. Duéi goc do la nha quan
1i vé chat lugng GDMN cua tinh Vinh Phic va trong gidi
han bai viét nay, ching toi tap trung danh gia thyuc trang
vé tiép can va chat lugng GDMN tai cac xa/phuong/thi
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Duyét dang 25/12/2019.

tran & 2 KCN cua tinh thudc cac don vi 1 thanh phd
Vinh Yén va huyén Binh Xuyén. Dong thoi, chia s¢ mot
s6 kinh nghiém va dé xudt mot s giai phap dé giai quyét
vén dé truong, 16p MN tai cac KCN tinh Vinh Phuc.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Khai quat tinh hinh chung vé gido duc mam mon cua tinh

Vinh Phic

Hién nay, tinh Vinh Phtic ¢6 177 truong MN (trong
d6 co6 164 truong cong lap, 13 truong tu thuc) va 223 co
s MN ddc 1ap tu thuc. Co 633 nhom tré voi 12.802 tré
nha tré, dat ti 1¢ 28,6% (18,2% cong 1ap, 10,4% tu thuc);
2.561 16p v6i 69.976 tré mau gido dat ti 1& 99,4% (85,6%
cong lap; 13,8% tu thuc).

2.2. Thuc trang gido duc mam non tai khu vuc cé khu cong

nghiép tinh Vinh Phiic

Vinh Phuc ¢6 2 KCN tai thanh phé Vinh Yén, huyén
Binh Xuyén va mot s6 cum cong nghiép & cac huyén
Vinh Tuong, Tam Duong, thanh phd Phuc Yén. Cac
KCN trén dia ban tinh da thu hit 51 du 4n vén dau tu
trong nudc, 217 du an vén dau tu nudc ngoai (FDI) va
giai quyét viéc 1am cho 82.000 lao dong. KCN thu hat
nhiéu lao dong nhu: KCN Khai Quang thu hit khoang
40.000 lao dong, KCN B4 Thién thu hut khoang 20.000
lao dong.

Téng s6 truong MN trong KCN 1a 12 truong (trong
d6, KCN Khai Quang: 5 truong; KCN Binh Xuyén: 7
truong MN chu yéu o cac xd Huong Canh va Ba Hién,
Thién Ké). Téng s6 tré duoc di hoc 1a 3830 tré (trong
d6, nha tré c6 19 nhom/16p véi 457 tré, mau gido c6 117
nhom/16p véi 3373 chau).Tong sb nhém tré doc lap tu
thuc trong KCN 14 19 co s¢ doc 1ap tu thue véoi 1724 tré
(trong d6 c¢6 30 nhom tré véi 688 tré, 50 16p mau gido
v6i 1036 tre).

S& GD&DT phdi hop véi Lién doan Lao dong tinh tham



muu v6i Uy ban nhan déan tinh xay dung 01 truong MN
Hoa Hong (co s¢ 2) tai KCN Khai Quang, phudng Khai
Quang, thanh phé Vinh Yén véi tong dién tich 5.568m?
(theo dién tich trong Quyét dinh 2288/QD-UBND ngay
28 thang 8 nam 2013 cia Uy ban nhan dan tinh Vinh
Phuc). Xay dung cong trinh truong MN véi dién tich mat
san 2.550m? voi 14 phong hoc. Tong kinh phi dau tu trén
20 ti dong. Truong da di vao hoat dong tir nam 2015 voi
quy mé 14 nhém 16p véi 560 tré. Thyc té, ¢6 9 16p véi
280 tré (trong d6 nha tré ¢6 01 nhom véi 32 chau, mau
gido 08 16p v6i 248 chau), co ban dap tng nhu cau giri
con cho cong nhan KCN Khai Quang trén dia ban thanh
phé Vinh Yén.

2.3. Thuc trang vé chat lugng gido duc mam non 6 khu vuc cé

khu cong nghiép

2.3.1. Thanh tuu dat dugc

Trong qua trinh chi dao, trién khai viéc thuc hién
Chuong trinh GDMN dén cac co s GDMN trén dia ban
tinh Vinh Phuc, 100% cac don vi thyc hién nghiém tac
cac quy dinh trong cong tac nudi dudng va cham soc, bao
v¢ strc khoe tré. Chi dao thuc hién tét vige to chire khdm
suc khde dinh ki, theo ddi sy phat trién cua tré béng biéu
d6 phat trién, c6 bién phép kip thoi, pht hop déi véi tré
suy dinh dudng. 100% céc co s GDMN t6 chirc dn ban
tri cho tré va thuc hién tot cong tac cham soc strc khoe
tré, GD dinh dudng va vé sinh an toan thuc phim trong
cac truong MN. Cac don vi thyc hién tdt viec xay dung
thyc don phii hop theo timg muia, tinh khau phan an cho
tré can ddi gitra cac chat dinh dudng, dam bao nhu cau
nang lugng khuyén nghi danh cho nguoi Viét Nam d6i
vé6i tré tir 0 - 6 tudi, cong tac quan li hd so ban tra thuc
hién theo dung quy dinh.

100% céc co s6 GDMN thyc hién tot Chwong trinh
GDMN, ké hoach thyc hién Chuong trinh GDMN phu
hop véi timg do tudi clia tré va diéu kién ciia dia phuong.
Thyc hién linh hoat, sang tao trong viéc to chtrc hoat
dong cham soc, GD tré theo quan diém GD ly tré lam
trung tam. GV chu dong thiét ké va xay dung linh hoat
cac bai tap md tai cac goc theo cac chu dé dé cho tré hoat
dong, trai nghiém, tim toi va kham ph4, lam d6 dung, do
choi tu tao bang cac nguyén liéu phé thai sin co ¢ dia
phuong dé t6 chirc cac hoat dong cho tré thém phong
phu, da dang cac loai dd dung, dd choi. Nhiéu co sé
GDMN phét dong phong trao sang tac tho ca, dong dao,
ca dao va thudng xuyén t6 chirc cac tro choi dan gian
cho tré. Td chire tot cac hat dong trai nghiém cho tré. Tré
ludn la trung tam trong moi hoat dong day va hoc trong
céc co s GDMN.

S¢ GD&DT tinh Vinh Phuc d trién khai t chirc c6
hi€u qua cac dot tap huén, hudng dan cho can bd quan
li, GV, nhan vién trong co s6 GDMN. Hf?lng nam, S&

Trigu Thi Thu Hang

GD&DT phdi hop voi Hoi Lién hiép Phu nir tinh tap
huin chuyén mon, nghié€p vu cho chu nhom tré, GV/bao
mau tai cac nhom/Iép mau gido doc 1ap tu thuc vé thuc
hién chuwong trinh GDMN. Két qua cho théy, da t6 chuc
17 16p tap huén cho 1896 lugt nguoi, gém: 81 can bo
quan li, 51 chi nhom, 684 GV, hon 1100 cha me tré, voi
kinh phi tp hudn hon 300 triéu dong.

2.3.2. Kho khan, han ché

V6i nhitng két qua da dat duoc, chat luong GDMN
tai cac nhom tré/Iép mau gido doc lap tu thuc ¢ khu vuc
¢6 KCN van gip phai nhitng rao can nhat dinh, cu thé
nhu sau:

- Poi ngit GV/bao mau khéng 6n dinh hay bién dong
do mtrc thu nhdp tir viéc cham séc, GD tré th?ip hon rét
nhiéu so v&i di 1am cong nhan tai cac KCN, dan dén GV/
bao miu chua thuc sy chuyén tim v6i nghé va cha trong
dén chat luong GD tai noi minh dang lam viéc.

- Viée quan 1i va cip phép cac nhom tré dudi 7 tré theo
dung quy dinh tai khoan 6, Piéu 10, Nghi dinh sb 46/
ND-CP ngay 21 thang 4 nam 2017 cua Chinh phu ban
hanh Nghi dinh quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat
dong trong linh vuc GD 14 rat khé khan. Véi li do hién
tai, viéc bdi dudng va cip chimg chi nghiép vu chim
soc, nudi dudng tré em cho chii nhom/bao mau khong cé
kinh phi hd tro tir ngan sach Nha nuée, cac chti nhém c6
nhu cau sé& tu chi tra kinh phi bdi dudng theo quy dinh,
thi day d4 1a rao can 16n dé van dong chii nhém/bao mau
tham gia bdi dudng.

2.4. Kinh nghiém va giai phap da thuc hién tai tinh Vinh Phiic

dé giai quyét van dé truéng, 16p mam non tai cac khu cong

nghiép, khu ché xuat

a. Huy dong nhiéu nguon tir nhan sich Nha nuwée,
doanh nghiép dau tw xdy dung truong MN khu céng
nghiép

- Tham muu Uy ban nhan dan tinh mé rong di¢n tich
dét, hd tro kinh phi dén bu dat va dau tu xay dung trudng
MN cho mdi xa, phuong, thi trdn c6 it nhat 01 trudng
MN dat chuan qubc gia. P6i vi dia ban c6 KCN 16n,
dau tu xdy dyng it nhat 02 truong MN dap tng nhu cau
giri con cho cong nhan. Song song vdi viée phat trién
KCN, dy bao 16 trinh phat trién truong, 16p dap tmg nhu
cdu gui tré cho con em cong nhan. Tai 2 KCN 16n cia
tinh: x4 Ba Hién huyén Binh Xuyén dau tu xdy dung 03
truong MN, phuong Khai Quang, thanh phd Vinh Yén
xay dung 04 truong MN. S6 GD&DT phbi hop véi Lién
doan Lao dong tinh tham muu v6i Uy ban nhan dan tinh
xdy dung dugc 01 diém truong MN trong KCN Khai
Quang, thanh phd Vinh Yén voi quy mé 16 phong hoc
da thu hat dugc 230 tré/9 nhom, 16p.

b. Tham muwu co ché xdy dwng dit phong hoc cho trirong
MN trong KCN thiéu phong hoc
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Dé nghi Uy ban nhan dan tinh cap kinh phi, giao cho
S6 GD&DT lam chu dau tu xay dung du phong hoc cho
truong MN thiéu phong hoc c6 KCN dit trén dia ban va
tao moi diéu kién thuén 1gi cho cac doanh nghiép co du
an xay dung truong MN vé thii tuc, mién giam thué dat
theo quy dinh.

c. C6 ché dp giam thué dat va gid thué co sé ha tang
déi véi linh viee GD

Giam 90% tién thué dat phai nop néu dau tu xay dung
truong hoc cdp thanh phd, giam 100% tién thué dat phai
nop cho dau tu xay dung truong hoc cip huyén. Mién,
giam tién thué dat theo Nghi dinh 69/2008/ND-CP ngay
30 thang 5 nam 2008, Nghi dinh 59/2014/ND-CP ngay
16 thang 6 nam 2014 cta Chinh phu.

Gi4 thué tai san trén dit khong bao gdom tién thué dat,
tinh bang murc gia thué tdi thiéu duoc xac dinh theo
nguyén tic bao toan chi phi hinh thanh nén tai san cho
thué va bu dip chi phi bao tri, bao dudng theo hudng
dan tai diém 3.2, khoan 2, Piéu 1 Thong tu sb 156/2014/
TT-BTC ngay 23 thang 10 nam 2014 cua B¢ Tai chinh.

Tinh ban hanh Quyét dinh sé 11/2019/QB-UBND
ngay 26 thang 02 nim 2019 vé& viéc ban hanh ché do
mién, glam vé tién thué dat va gia cho thué co s¢ ha
tang ddi v6i co sé thuc hién xa hoi hoa trong linh vuc
GD&DT, day nghé, y té, van hoa, thé thao, moi truong,
giam dinh tu phap tai cac d6 thi trén dia ban tinh Vinh
Phuc. Co so ngoai cong lap dugc thanh 1ap theo quy dinh
cua phap luat, c6 tu cach phap nhan, hach toan doc lap,
c6 con dau va tai khoan riéng.

d. Bam bdo chinh sach cho GV va tré tai cac KCN

Pam bao ché d6 chinh sach cho GV va tré dung quy
dinh. 100% GV day tré trong cac truong MN cong lap
0 KCN dugc hudng luong tir ngan sach Nha nudc, tang
luong theo trinh d6 dao tao, 35% phu cép dang 16p, duoc
hd trg dong bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that
nghiép. BDam bao ché do hd tro an trua, mién giam hoc
phi, hd trg tién tai liéu cho tré 1a con em cong nhan thude
dién gia dinh chinh sach dung quy dinh. 100% tré¢ em con
cong nhan co bd hodc me lam cong nhan va me hodc bd
1a néng dan déu duoc mién hoc phi.

Phéi hop voi Hoi Lién hiép Phuy nit tinh tham muu Uy
ban nhan dén tinh trién khai Dé an “H tro dd dung, dd
choi ban diu cho nhém tré, 16p MN doc 1ap KCN moi
thanh l4p méi thanh lap theo Quyét dinh s6 404/QD-TTg
ngay 20 thang 3 nam 2014.

Thuc hién mé rong dién tich dat, xay dung du phong
hoc cho cac truong MN thiéu phong hoc & cac KCN,
cum cong nghiép. Tham muu co ché chinh sach xay
dung truong MN cho con cong nhan lao dong trong
cac KCN, cum cong nghiép: S& GD&DT dé nghl Uy
ban nhan dan tinh quan tdm bd tri ngudn vdn hd trg
kinh phi cho 02 dia phuong c¢6 KCN con thiéu nhiéu

58 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUG VIET NAM - GIAO DUC MAM NON

phong hoc truong MN dé dap ung nhu cau gui tré
thudc con cong nhan: Thanh phd Phuc Yén va huyén
Binh Xuyén.

Thuc hién Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 20 thang
3 nam 2014, S&6 GD&DT phdi hop véi Hoi Lién higp
Phu nit tinh tham muu Uy ban nhan dan tinh ban hanh
Ké hoach s6 2185/KH-UBND ngay 20 thiang 6 nim
2015 vé trién khai D& an “HJ trg, phat trién nhom tré
doc lap, tu thuc KCN dén nam 20207; Vin ban s 945/
UBND- TH3 ngay 20 thang 02 nam 1017 vé tiép tuc
thuc hién Quyét dinh 404/Qb-TTg cua B6 GD&DT
viéc trién khai D& an “Hb trg va phat trién nhom tré
doc 1ap tu thuc & KCN”. Ké hoach s6 9437/KH-UBND
ngay 27 thang 11 nam 2018 cua Uy ban nhan dan tinh
vé ké hoach thuc hién Dé an “HO trg, phat trién nhom
tré doc lap, tu thuc KCN dén nam 2020” giai doan II (tu
nam 2018 - 2020).

Két qua cho théy, ¢06 32 nhém tré doc lap tu thuc duoc
tu van hd tro kién toan va phat trién, trong do co 20
nhom duoc hd tro, mdi nhém 01 bd d6 dung, dd choi
dé du kiéu kién thanh 1ap. Mdi bd d6 dung, d6 choi tri
gia 31.595.000 dong/01nhom), tong kinh phi hd trg 1a
631.900 dong. S& GD&DT t6 chirc 22 16p tap huén cho
1896 luot nguoi, gém: 81 can bo quan li, 31 chu nhom,
684 GV, hon 1100 cha me tré, vi kinh phi tap huan hon
300 triéu dong.

2.5. Dé xuat, kién nghi

- B6 GD&DPT tham muu véi Chinh phu c6 co ché
chinh sach hd trg vé kinh phi, dét dai, thué, chinh sach
cho GV d phit trien GDMN ngoai cong lap néi chung
va GDMN ¢ cac KCN noi riéng.

- Tiép tuc ho tro kinh phi cho cac nhom tré ddc lap
tu thuc & KCN theo Quyét dinh 404/QD-TTg ngay 20
thang 3 ndm 2014 “Hd trg va phat trién nhom tré doc 1ap
tu thuc 6 KCN”.

3. Két luan

Tu thyc trang tiép can va chat luong GDMN tai cac
KCN, nhin chung quy m6 cac nhom, 16p va truong MN
d3 dap ung duoc nhu cau giri con ciia cong nhan trén dia
ban c¢6 KCN. Chinh quyén dia phuong va S6 GD&DT
d3 c6 cac chinh sach, phwong an huy dong cac ngudn luc
xdy dung truong MN, dam bao ché do chinh sach cho
GV yén tdm cong tac. Tré thudc dién chinh sach dugc
huong moi chinh sach diing quy dinh va dugc cham séc,
GD chu dao. Tuy nhién, trén thuc té van con mot sb van
dé gy anh huong truc tiép dén chét luong cham soc, GD
tré tai cac KCN, d6 1a: sy khé khin trong viée cip phép
hoat dong cho cac nhém tré doc lap, su khong on dinh
cua doi ngli GV, ché do chinh sach cho GV... Dé giai
quyét vin dé nay, khong thé chi tréng chd vao cac doanh



nghiép ma can c¢6 sy quan tdm hd tro tir Nha nudc va xa
hoi, sy vao cudc cua cac cép quan li, sy tan tdm cla can
bd quan li, GV/bao mau. Pong thoi, Nha nude can co
chinh sach phu hop hon nita gitra ché do nghi thai san va
quy dinh vé d6 tudi nhan tré vao cac truong MN, tao diéu

Trigu Thi Thu Hang

kién cho cong nhan giii con vao nhiing co s GDMN dat
yéu cau, bao dam binh ding vé quyén loi cho moi tré em
dé nhitng mong mudn, nhu cau chinh déng cua tré duoc
dap tng kip thoi.
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tinh Thai Nguyén, Viét Nam

TOM TAT: Trén co s6 chi dao, trién khai va quén Ii cdc hoat déng nudi dudng,
chdm séc va gido duc tré mam non trén dia ban tinh Thai Nguyén, tac gia
dénh gia nhiing thuan Igi, khé khan cda cdp hoc mam non tinh Thai Nguyén
dadi vdi viée thuc hién nhiém vu gido duc mam non cda tinh néi chung. Tac gia
dua ra nhing nhén dinh cu thé trong viéc danh gia thuc trang vé tiép can va

chét lugng gido duc mam non tai cdc dia phuong cé khu céng nghiép gom:
huyén Phd Binh, huyén Dai TU, thi x4 Phé Yén, thanh phé Thai Nguyén, thanh

phé Séng Céng.

TU KHOA: Chét ligng gido duc; giao duc mam non; khu cong nghiép; khu ché xuat; Thai

Nguyén.
Nhan bai 27/11/2019

1. Dat van dé

Trong nhitng nim qua, Tinh ty - Hoi dong nhan dan
- Uy ban nhén dén tinh Thai Nguyén dd quan tim va
ban hanh nhiéu quyét sach dé dam bao duy tri, ning cao
va phat trién vé sé luong ciing nhu chét lugng gido duc
clia tinh ndi chung va giao duc mam non (GDMN) néi
riéng nham thuc ddy gido duc phat trién ciing nhu thuc
hién cac chinh sach phét trién kinh té - x4 hoi cua tinh.
GDMN tinh Thai Nguyén di c6 nhiéu phat trién vé quy
mo va chat lwong chim soc gido duc (CSGD) tré. Pic
biét 14, tir khi Chi thi s6 09/CT-TTg ngay 22 thang 5 nim
2015 cta Tha tuéng Chinh phu vé viée ddy manh thuc
hién cac giai phap giai quyét van dé truong, 10p mam
non (MN) ¢ khu cong nghiép (KCN), khu ché xuét dwoc
ban hanh, tinh Thai Nguyén di c6 nhimng giai phap thiét
thuc giai quyét van dé truong 16p MN & cac xd/phuong/
thi trn c6 KCN.

Tuy nhién, thuc té cho thay, do cac KCN trén dia ban
tinh Thai Nguyén phat trién nhanh vé quy mé lao dong
tir nam 2013 trd lai day nén viée bd tri cac thiét ché van
héa, gido duc (nha vin héa cong nhan, nha tré, 16p mau
gido,...) chua kip hoan thién. Cung véi d6 1a su gia tang
dan sb co hoc & céc dia ban c6 KCN qua 16n nén sy phat
trién truong 16p MN ¢ khu vuc nay chua dap tng dugc
nhu cau CSGD tré, dan dén viéc tiép can voi GDMN va
chat lugng GDMN tai cac khu vuc c6 KCN cling bi anh
huong. Pé tim hiéu cu thé hon vé thuc trang tiép can va
chat lugng GDMN, bai viét tap trung danh gia thuc trang
vé tiép can va chat lugng GDMN tai cac xd/phudng/
thi trdn & 6 KCN cuia tinh thudc cac don vi: huyén Pha
Binh, huyén Dai T, thi xd Phd Yén, thanh phd (TP)
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Nhan két qua phan bién va chinh stia 20/12/2019

Duyét dang 25/12/2019.

Thai Nguyén, TP Song Cong. Tir d6 chia sé, dé xuat mot
s0 glal phap ctia tinh Thai Nguyén da thuc hién dé giai
quyét van dé truong, 16p MN tai cac KCN.

2. N6i dung nghién ciu

2.1. Thuc trang hoat dong ciia cac khu cong nghiép trén dia

ban

Trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 6 KCN da dugc Thu
tuong Chinh phu phé duyét quy hoach chung véi quy mo
1.420 ha. Bén nay, da c6 05 KCN di vao hoat dong, thu
hit duge 200 du 4n. Con 01/06 KCN chua duge trién
khai x4y dung 1a KCN Quyét Thang (105 ha) nam trén
dia ban TP Thai Nguyén. Tong s6 lao dong hién nay
gbm 105.620 lao dong, trong do6 lao dong nir: 75.240 lao
dong, chiém ti 18 71,2%. Do tudi binh quan: 23,5 tudi.
V& tinh hinh Iuu trG cua lao dong chu yéu 1a luu tra tai
céc ki tic x4 trong cac KCN: gan 32.000 lao dong va luu
tra tai cac nha tro thudc dia ban thi xa Phd Yén, TP Song
Cong, huyén Pha Binh, TP Thai Nguyén (ngudi ngoai
tinh) khoang 16.000 lao dong. Bén canh d6 con c6 mot
sb it luu tra tai cc tinh 1an can (Béc Giang, Bic Ninh,
Ha Noi, Vinh Phuc, Bic Kan, Lang Son) hon 29.000 lao
dong va lao dong 1a ngudi Thai Nguyén (Luu tru tai gia
dinh) trén 28.000 lao dong.

Phan 16n cong nhan, ngudi lao dong lam viéc trong
cac KCN hau hét 1a nguoi dia phuong, sinh séng trén
cac dia ban xung quanh hoac la nguoi ¢ noi khac nhung
cac KCN di b tri phwong tién dua, don cong nhan hang
ngay nén khong ¢ tép trung trong KCN. Do vay, hién tai
s0 lao dong trén chua c¢6 nhu cau vé truong MN dé giri
con hodc nhu cau giri con da duoc giai quyét tai noi cu
tri cua gia dinh.



Hién tai, trong cac KCN trén dia ban tinh chua c6
truong, 16p MN phuc vu riéng cho con cong nhan lam
viéc tai KCN. Hau hét cac co s& GDMN trén dia ban
duoc xay dung theo quy hoach cua dia phuong va tu
nguon ngan sach cua tinh cling nhu ciia ¢4 nhan dau tu.
bén nay, co s vat chit du tu cho 18 co s& GDMN &
gan KCN trén dia ban 05 don vi (TP Thai Nguyén, TP
Séng Cong, thi xa Phd Yén, huyén Phi Binh, huyén Dai
Tur), trong do c6 16 truong MN cong lap, 02 truong MN
ngoai cong 1ap. Tong sé phong hoc 1a 205 phong hoc/18
truong. Cac phong hoc duoc thiét ké va xdy dung kién
¢b (ban kién c¢b) dam bao dién tich theo quy dinh. O mot
s6 co s& GDMN thi s6 phong hoc nam trong KCN chiém
sd lugng nho so voi tong s phong hoc cua truong, cu
thé: Truong MN Lién Co thuéc TP Thai Nguyén ¢ 17
phong hoc nhung chi c¢6 4/17 phong hoc tai diém trudng
2 14 nam trong khu tip thé ciia Cong ty May Viét Dc;
Truong MN Bach Quang thuoc TP Song Cong cod 13
phong hoc nhung c6 4/13 phong hoc dang nam tai khu
nha & cia céng nhan Cong ty May TNG. Dé dap tng
nhu cau gui tré dén truong MN, chinh quyén dia phuong
cac cap dd va dang tién hanh dau tu va xay dung co so
vat chat cho cac xd/phuong/thi tran c6 truong MN & gan
KCN. Riéng 02 don vi (TP Soéng Cong va thi xd Phd
Yén) c6 14 co s& GDMN gan cac KCN, trong d6 c6 11
co s6 GDMN cong lap va 03 co s6 GDMN ngoai cong
1ap. Céc co s6 GDMN td chire, hoat dong cham soc gido
duc tré nham thoa man chinh nhu cu gui tré ctia nhan
dan trén dia ban.

2.2, Thuc trang vé nhu cau gii tré ¢ do tudi mam non cua

cong nhan

Phan 16n cong nhén, ngudi lao déng lam viéc trong
cac KCN hau hét 1a nguoi dia phuong, sinh séng trén
cac dia ban xung quanh hodac la nguoi ¢ noi khac nhung
cdc KCN di bo tri phuong tién dua, don cong nhan hang
ngay nén khong ¢ tap trung trong KCN. Riéng tai KCN
Yén Binh, s6 cong nhan dong song chwa ¢ cac khu nha
0 cho h¢ gia dinh (Co6 trén 24.000 cong nhén la nguoi
ngoai tinh & tap trung nhung phéan 16n 1a don than. Hang
ngay, c¢o trén 15.000 cong nhan & xa dugc dua, don tu
nha dén noi lam viéc). Do vay, hién tai s6 lao dong trén
chua ¢6 nhu cau dén truong hoc cuia con hoac da dugc
giai quyét tai noi cu tra cta gia dinh.

Hién tai, trong cac KCN trén dia ban tinh chua cé
truong, 16p MN phuc vu riéng cho con cong nhan lam
viéc tai KCN. Hau hét cac co s& GDMN trén dia ban
duoc xay dung theo quy hoach cua dia phuong va tu
ngudn ngan sach cua tinh ciing nhu cta c nhan dau tu.
bén nay, co so vat chit dau tu cho 18 co s GDMN &
gan KCN trén dia ban 05 don vi (TP Thai Nguyén, TP
Song Cong, thi xa Pho Yén, huyén Pha Binh, huyén Dai
Tur), trong d6 co6 16 truong MN cong lap, 02 truong MN
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ngoai cong 1ap. Tong s phong hoc 1a 201 phong hoc/18
truong. Cac phong hoc duoc thiét ké va xay dung kién
cb (ban kién cd) dam bao dién tich theo quy dinh. O mot
s6 truong MN, sé phong hoc nim trong KCN chiém s6
lwong nho so véi tong s6 phong hoc cia trudng, cu thé:
Truong MN Lién Co TP thudc don vi TP Thai Nguyén
¢6 17 phong hoc nhung chi c6 4/17 phong hoc tai diém
truong 2 1a nam trong khu tap thé ciia Cong ty may Viét
Puc; Truong MN Bach Quang thudc don vi TP Song
Cong c6 9 phong hoc nhung ¢ 3/9 phong hoc dang nam
tai khu nha & cta cong nhan Cong ty may TNG. Dé dap
mg nhu cau gui tré dén truéng MN, chinh quyén dia
phuong cac cap d3 va dang tién hanh dau tu va xay du’ng
co SO Vat chat cho céc xd/phuong/thi trin ¢ trudng mam
non & gan KCN. Riéng 02 don vi (TP Séng Cong va thi
x3 Phd Yén) c6 14 co s GDMN gan cac KCN, trong d6
c6 11 co s& GDMN cong lap va 03 co s6 GDMN ngoai
cong lap. Cac co s6 GDMN td chtrc, hoat dong cham soc
gi4o duc tré nhim thoa man chinh nhu cau gii tré cua
nhan dan trén dia ban.

2.3. Thuc trang vé chat lugng gido duc mam non 6 khu vuc cé

khu cong nghiép

Trong qué trinh chi dao, trién khai viéc thuc hién
Chuong trinh GDMN dén cac co s GDMN trén dia ban
toan tinh Thai Nguyén, nhin chung, 100% cac don vi
thuc hién nghiém tuc cac quy dinh trong cong tac nudi
dudng va cham soc, bao vé suc khoe tré. Chi dao thuc
hién tt viéc td chirc kham stc khoe dinh, theo doi su
phat trién cta tré bang biéu do phat trién, c6 bién phap
kip thoi, pht hop d6i véi tré suy dinh dudng. 100% cac
co s6 GDMN tb chie dn ban tra cho tré va thuc hién tot
cong tac cham soc suc khoe tré, gido duc dinh dudng va
vé sinh an toan thuc phim trong cac truong MN. Cac
don vi thyc hién tbt viéc xay dung thuc don phu hop theo
tung mua, tinh khau phan in cho tr¢ can dbi gitra cac
chat dinh dudng, dam bao nhu ciu ning luong khuyen
nghi danh cho nglml Viét Nam dbi véi tré tir 0-6 tudi.
Cong tac quan 1i hd so ban tri thyc hién theo ding quy
dinh. 100% céc co s6 GDMN thyc hién tt Chuong trinh
GDMN. K¢é hoach thyc hién Chuong trinh GDMN phu
hop véi ting do tudi cua tré va didu kién cua dia phuong.
Thyc hién linh hoat, sang tao trong viéc to chtrc hoat
dong chiam séc, gido duc tré theo quan diém gido duc lay
tré 1am trung tim. GV chii dong thiét ké va xay dung linh
hoat cac bai tap mo tai cac goéc theo cac chu dé dé cho
tré hoat dong, trai nghiém, tim toi va kham pha, lam dd
dung, do choi tu tao bang cic nguyén liéu phé thai sin
¢6 & dia phuong dé to chirc cac hoat dong cho tré thém
phong pht, da dang cac loai d6 dung, do choi. Nhiéu co
s& GDMN phat dong phong trao sang tac tho ca, dong
dao, ca dao va thudng xuyén td chuc cac tro choi dan
gian cho tré. Tinh Thai Nguyén da trién khai to chirc co
hiéu qua cac dot tap huén, hudng dan cho can bd quan
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li, GV, nhan vién trong co s6 GDMN. Hé'mg nam, So&
GD&DT phdi hop v6i Hoi Lién hiép Phu nit tinh Théi
Nguyén tap huin chuyén mén, nghiép vu cho chi nhom
tré, GV/bao mau tai cac nhom/16p mau giao doc lap tu
thuc vé thuc hién chuong trinh GDMN.

Song song v&i nhitng két qua da dat duoc, chat luong
GDMN tai cac nhom tré/lép mau gido doc 1ap tu thuc &
khu vuc ¢4 KCN van gap phai nhitng rao can nhét dinh
nhu: Doi ngiit GV/bao mau khong 6n dinh, hay bién dong
do murc thu nhap tir viéc CSGD tré thap hon rat nhiéu
so v6i di 1am cong nhan tai cac KCN dan dén GV/bao
mau chua thyc sy chuyén tim véi nghé va chu trong dén
chét luong gido duc tai noi minh dang lam viéc. Ngoai
ra, viéc quan 1i va cip phép cac nhom tré dudi 7 tré theo
dung quy dinh tai Khoan 6 - Didu 10 - Nghi dinh sb 46/
ND-CP ngay 21 thang 4 nam 2017 cua Chinh phu ban
hanh Nghi dinh quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat
dong trong Iinh vuc giao duc la rat kho khan. Hién tai,
viée bdi dudng va cp chimg chi nghiép vu chim soc,
nuoi dang tré em cho chii nhom/bao mau khong c6 kinh
phi hd trg tir ngan sach nha nuée, cac chit nhém c6 nhu
cau s& tu chi tra kinh phi bdi dudng theo quy dmh bay
da 1a rao can 1on dé van dong chi nhom/bao mau tham
gia boi dudng. Bén canh d6, mac du cha me tré biét 1a
cac nhom tré d6 chwa duge cap phép va khé co thé dam
bao an toan cho tré vé moi mat nhung do cong viéc va
giri con vao cac co s& GDMN cong 1ap 1a rat kho khan vi
hién tai cac truong MN cong lap tai cac KCN déu qua tai
nén cha me tré van lya chon nhitng nhém tré chua duoc
cAp phép dé gui tré. Chinh diéu nay lam anh huéng 16n
dén chét lwong GDMN tai khu vuc c6 KCN.

2.4. Kinh nghiém va giai phap da thuc hién tai tinh Thai

Nguyén dé giai quyét van dé trudng, 16p mam non tai cac khu

cong nghiép

2.4.1. Cong tac chi dao, trién khai van ban

Thuec hién Chi thi sb 09/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu, ngay 01 thang 12 nam 2015, Uy ban nhan dén tinh
dd c6 Chi thi s6 24/CT-UBND ngay 01 thang 12 nim
2015 vé viéc thuc hién cac giai phap giai quyét van dé
truong, 16p MN tai cac KCN. Can ctr chi dao cia Uy
ban nhan dan tinh, S6 GD&DT Thai Nguyén da tich cuc
phéi hop v6i cac dia phuong trién khai, to chire thyuc hién
Quyét dinh s6 404/QP-TTg, ngay 20 thang 3 nam 2014
ctia Thu tudéng Chinh phu vé viée phé duyét Bé an “Ho
tro, phat trién nhom tré doc 1ap tu thuc ¢ khu vuc KCN,
khu ché xuat dén 2020”. Cu thé: S6 GD&PT da phdi
hop v6i Hoi Lién hiép Phu nit tinh dé trién khai cac noi
dung theo Ké hoach s6 102/KH-BPH ngay 13 thang 7
nam 2018 cia Uy ban nhan déan tinh Thai Nguyén vé
viéc trién khai thuc hién Pé an “Hd tro, phat trién nhom
tré doc lap tu thuc ¢ khu vee KCN, khu ché xuét dén
2020”. Ban Diéu hanh d¢ an cia tinh da thanh 1ap méi
02 nhém tré doc lap tu thuc, hd trg vé tha tuc thanh lap
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va cip phép hoat dong cho 08 nhém tré trong niam 2018
va 2019, hién nay dang xay dung ké hoach hd trg vé dd
dung, d6 choi cho 15 nhom tré doc 1ap tu thuc & KCN
trong giai doan 2019 - 2020. Day ciing 1a mdt giai phap
dé giam kho khin cho cac chi nhom tré, khuyén khich
phat trién nhom tré KCN; Tap huan vé thu tuc cap phép
d6i voi cac nhom tré/lop mau giao doc lap, tu thuc; Nang
cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu cho can bd quan li,
GV tai cac nhom/16p mau gido doc lap, tu thuc trén dia
ban toan tinh.

Dé dam bao quyén lgi dén truong cua tré MN va dap
tmg nhu cdu gui tré cua nhan dan, SO GD&DT Thai
Nguyén da ban hanh cic van ban quan li, chi dao cac
dia phuong dam bao truong 16p MN phuc vu con cong
nhan. Cu thé: Céng vin s6 226/SGDDT-GDMN ngay
26 thang 02 nam 2018 cua S6 GD&DT Thai Nguyén vé
tang cuong cong tac quan li nha nudc vé GDMN va diy
manh cac giai phap phat trién GDMN ¢ KCN; Cong vin
s6 1907/SGDPT - GDMN, ngay 05 thang 11 nam 2018
ctia S6 GD&DT Thai Nguyén vé phdi hop chi dao quan
li nhom tré/lép mau giao doc 1ap tu thuc trén dia ban
tinh Thai Nguyén; Cong van 189/SGDDT-GDMN ngay
31 thang 01 nam 2019 ciia S6 GD&DT Thai Nguyén vé
ting cudng quan li nhom tré/1ép mau gido doc 1ap tu thuc
trén dia ban tinh Thai Nguyén...

2.4.2. Cong tac tham muu vdi tinh dé ban hanh céc chinh sach

a. Vé chinh sach hé tro GV, nhdn vién

Tham muu Uy ban nhan dén tinh ban hanh cac co ché
chinh sach lién quan dén doi ngii ciing nhu dam béao ché
dd cuia nguoi lam viée trong cac co s GDMN cong lap.
Cu thé: Quyét dinh s6 98/QD-UBND ngay 12 thang 01
nam 2017 cua Uy ban nhan dén tinh vé giao s6 luong va
quyét dinh cac ché do chinh sach ddi voi lao dong hop
ddng lam GV trong cac trudng MN, tiéu hoc va nhan
vién 1am nhiém vy nau 4n trong cac truong MN cong
lap trén dia ban tinh Thai Nguyén nim 2017 voi tong
sO tién trén 110 ti dong; Quyét dinh s6 39/QD-UBND
ngay 05 thang 01 nam 2018 cta Uy ban nhan dan tinh
v€ viée phé duyét kinh phi hd tro hoat dong nam 2018
dbi voi cac truong MN phd thong cong 1ap trén dia ban
tinh Thai Nguyén. Tai quyét dinh nay, Uy ban nhan dan
tinh Thai Nguyén da giao kinh phi hd trg cho 1.690 dinh
muc khoan GV MN va 1.874 dinh muc khoan nhan vién
nau in trong cac truong MN cong lap voi tong sb tién
trén 111 ti dong; Quyét dinh s6 4479/QD-UBND ngay
28 thang 12 nam 2018 ciia Uy ban nhan dén tinh vé viéc
phé duyét kinh phi hd tro hoat dong nim 2019 dbi véi
cac truong MN, phd thong cong 1ap trén dia ban tinh
Thai Nguyén dé thyc hién thué khoan 1.905 GV MN va
1.930 dinh mirc khoén nhan vién nau an véi tong sd tién
trén 139 ti dong. Tong kinh phi tinh Thai Nguyén hd
trg hoat dong tir nim 2017 dén thang 12 nam 2019 ddi
v6i cac truong MN 1a trén 360 ti dong. Trong khi Nha



nude chua cé da bién ché cho cac co s GDMN. Pay la
mot trong nhitng co ché chinh sach dic thu cua tinh Thai
Nguyén danh cho GDMN dé dam bao du doi ngii GV
MN theo quy dinh. Viéc ho tro nay da tac dong manh mé
dén viéc tiép can GDMN va nang cao chét lugng chim
soc giao duc tré tai cac co s6 GDMN trén dia ban toan
tinh ndi chung va GDMN tai cac khu vyc ¢c6 KCN cua
tinh noi riéng.

b. Vé chinh sach khuyén khich phat trién GDMN ngodi
cong lap

Véi muc tiéu 30% tré nha tré va 95% tré miu gido
duge dén truong/lop MN, dugc tiép can véi GDMN va
nang cao chat luong cham soc gido duc tré, S6 GD&DT
Thai Nguyén di phdi hop véi cac dia phuong trién khai
cac giai phap dé dap tmg cho nhu ciu hoc tip ciia con
cong nhan. Mic du trong cac KCN trén dia ban tinh chua
c6 truong MN nao dugc thanh 18p danh riéng cho con
cong nhan nhung tinh dd c6 nhimng co ché, chinh sach
khuyén khich phat trién GDMN ngoai cong lap phat
trién. Cu thé nhu sau:

- Tao diéu kién, khuyén khich cac tap thé, doanh
nghi€p, ca nhan thanh 1ap moi cac truong MN ngoai
cong 1ap: Truong MN Quéc té Hoa Trang Nguyén, MN
Marie Curie, MN Vian Lang, Truong MN Bon Bee, MN
Happy Kids - TP Thai Nguyén, Truong MN Hoa Mi,
MN 8/3, MN Binh Minh, MN Capitone - TP Song Cong,
MN Thién Nién Ki - huyén Pong Hy, Truong MN Anh
Duong - huyén Dai Ttr...

- Huong dan, tu van, hd trg dé cho doanh nghiép, ca
nhan thué mit bang, thu tuc thanh lap, cp phép xay
dung, hoat dong gido duc: Truong MN Viét Anh - TP
Thai Nguyén...

- Nang cép, mé rong quy md cac trudng MN, nhét 1a
trén dia ban xung quanh cac KCN, cac khu & tap trung
cong nhan (cac Truong Mam non Hong Tién, Pong Tién,
Ba Hang, Nam Tién... thudc thi xa Ph6 Yén, Truong MN
Hoa Sen, MN Thinh DPan, MN Phtic Ha, MN Hoa Trang
Nguyén, MN DPA thudc TP Thai Nguyén, Truong MN
Bach Quang - TP Song Cong...).

Tao diéu kién, hd trg thanh 1ap, hoat dong giao duc cho
cac nhom tré, 16p mau gido doc 1ap tu thuc trén dia ban
thi xa Ph6 Yén, TP Théi Nguyen TP Song Cong, huyén
Phu Luong, huyén Dai Tir... dé phat trién GDMN ngoai
cong lap nham ting ti 16 huy dong tré nha tré dén trudong
va gidm qua tai cho cac nhém/16p & cac truong MN cong
1ap trong khu vire c6 KCN. Day 1a giai phap then chét dé
tré MN duoc tiép can voi chuong trinh GDMN véi cac
hoat dong gido duc, qua dé gitp cho chét lugng GDMN
cua tinh dugc duy tri va nang cao.

2.4.3. Ra soat, quy hoach mang ludi trudng, I16p cho phi hgp véi

nhu céu thuc tién

Hién nay, dan s6 do tudi tang nhanh, tir 15.978 nguoi
sinh nam 2005 1én trén 28.000 nguoi sinh nam 2012, sau
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d6 cac nam 2013, 2014, 2015 dan s d6 tudi lai co xu
huéng giam. Vi vay, TP da tiép tuc phat trién thém sd
lugng céc truong MN, tiéu hoc trén dia ban dong dan cu.
Theo ké hoach, trong giai doan 2016 - 2020, tinh Thai
Nguyén s& thanh 1ap méi 17 truong MN, dén thang 10
nam 2019 da thanh 1ap méi dugc 14 truong. Ngoai ra, TP
da thyc hién chinh sach xa hoi hoa trong linh vuc gido
duc, huy dong cac doanh nghiép, nha dau tu dé phat trién
cac trudng MN, tiéu hoc ngoai cong 1ap.

2.4.4. Trgng cac khu cong nghiép c6 quy mé I6n vé ngudi lao

ddng, trién khai thuc hién quy hoach da dugc bo tri cac thiét ché

van hoa, giao duc, trong do tap trung xay dung cac nha tré, ldp

mau giao cho con céng nhén, ngudi lao déng

S6 GD&DPT da tham muu cho Uy ban nhan déan tinh
chi dao Ban quan li cac KCN tinh Thai Nguyén cam két
thuc hién theo quy hoach téng thé da duoc cép ¢6 tham
quyén phé duyét. Hién nay, Cong ty May TNG Song
Cong da xay dung 03 nhoém, 16p MN phuc vu cho con
em cong nhan trong Cong ty, dap ing dwoc mot phan
nhu ciu guri con ciia lao dong ni.

2.4.5. Cung vdi su chi dao cia Bo Gido duc va Dao tao, Uy ban

nhan dan tinh, $6 Gido duc va Dao tao chi dong ban hanh van

béan dé chi dao kiém tra viéc thuc hién nhiém vu vé linh viic gido

duc mam non theo quy dinh

Do 1a cac ndi dung: Cong tac cham soc va dam bao an
toan ca vé thé chit va tinh than cho tré, ning cao chit
luong gido duc va cong tac chuyén moén vé GDMN,
thuc hién tt cac ché d6 chinh sach, tap huén nghiép vu
lién quan dén GDMN... Déi véi trudng hop vi pham
quy dinh v& quy ché chuyén mén, dao dtrc nghé nghiép,
S& GD&DT ban hanh vin ban chi dao yéu cau Phong
GD&DT bao cao, khan truong tién hanh xac minh giai
quyét su viée, lam rd maic do va xu i vi pham cua tép
thé, c4 nhan lién quan, dong thoi bao cio Uy ban nhan
dan tinh va B6 GD&DT theo quy dinh.

2.4.6. Chi dao thuc hién nghiém tiic viéc t6 chic kiém tra, hoat

dong cac co sd giao duc mam non, dic hiét vé to chiic, hoat dong

cha cac nhom tré, 16p mau giao doc 1ap tu thuc sau khi c6 quyét

dinh cho phép thanh lap

Hang ndm, S6 GD&DT ban hanh van ban chi dao cac
Phong GD&DT ting cudng cong tac kiém tra danh gia
hoat dong cac co s& GDMN, nhom 16p MN; Quan li tdt
cac loai hinh truong, dac biét cac truong, nhém 16p MN
ngoai cong lap; Thanh 1ap, 1ong ghép cac dot kiém tra
thuong xuyén, dot xuat dbi vaoi viée to chirc, hoat dong
ctia cac nhom tré, 16p mau gido doc lap tu thuc sau khi
¢6 quyét dinh cho phép thanh 1ap. Cac nhom, 16p doc lap
tu thuc duoc tham gia cac hdi nghi boi dudng, tap huén
chuyén moén cua nganh va phan cong cac truong MN
cong 1ap trén dia ban hd tro vé chuyén mon dbi voi cac
nhém tré, 16p mau giao doc lap tu thuc. Hoat dong cua
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cac nhom, 16p doc 1ap tu thuc gop phan giai quyét tinh
trang qua tai ¢ cac truong MN cong 1ap trén dia ban, tang
ti 1€ huy dong tré nha tré ra 16p, dac biét 1a tré dudi 2 tudi,
dap g nhu cau giri con cua lao dong nit.

3. Két luan

Tir thyc trang, kinh nghiém va cac giai phap da trién
khai cta tinh Thai Nguyén néu trén cho thiy: Viéc tiép
cap voi GDMN cua tré¢ MN néi chung va tré MN tai
cac khu vuc c6 KCN noi riéng 1 nhu cau can thiét. Tré
dugc dén truong/Iép MN khong chi dam bao an toan
cho chinh tré ma con dem dén su yén tdm cho ngudi lao

dong, cho sy phat trién ciia doanh nghiép, dong thoi gop
phﬁn bao dam chat lucmg nguf‘m nhan luc tuong lai cua
dat nude. Dé giai quyét van dé nay, khong thé chi trong
cho vao cac doanh nghiép ma can cé sy quan tam ho tro
tir Nha nudce va xa hoi, sy vao cudc cua cac cap quan li,
su tan tam cua can bd quan li, GV/bao mau. Béng thoi,
Nha nudce can ¢ chinh sach phu hop hon nita giita ché
d6 nghi thai san va quy dinh vé d6 tudi nhan tré vao cac
truong MN, tao diéu kién cho coéng nhan giri con vao
nhitng co s& GDMN dat yéu cau, bao dam binh ding vé
quyén lgi cho moi tré em dé nhitng mong mudn, nhu cau
chinh dang cua tré dugc dap ung kip thoi.
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ABSTRACT: On the basis of the direction, implementation and management of
activities on nurturing pre-school children in Thai Nguyen province, the authors
examine the pros and cons of local nurseries in performing educational tasks in
general. The authors make some specific remarks in evaluating the current status
of approach as well as the quality of pre-school education in particular areas with

industrial activities, such as: Phu Binh district, Dai Tu district, Pho Yen town, Thai
Nguyen city and Song Cong city.
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