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NANG LUC CUA CHUYEN VIEN TRUONG PAI HQC
TRONG BOI CANH POI MOT QUAN LY GIAO DUC PAI HQC
Nguyén Nhu An, Pham Dinh Manh

Triecong Dai hoc Vinh
Ngay nhan bai 15/10/2019, ngay nhan dang 8/01/2020

Tém tit: Giao duc dai hoc Viét Nam dang c6 nhimg d6i méi can ban vé quan ly
gido duc. Trén co so lam rd nhimg anh huong cua d6i mai quan ly gido duc dai hoc
dén doi ngii chuyén vién truong dai hoc, bai bao dé cap dén nhimg nang lyc can thiét
ma chuyén vién truong dai hoc can phai co: néng lyc chuyén mon, nghi¢p vu; ning luc
tham muru; nang lyce phan tich, tong hop, xir 1y thong tin; nang luc trién khai thyuc hién;
nang luc lam viéc nhém; nang lue sur dung tin hoe va ngoai ngir.

Tir khéa: Nang luc; khung nang luc; chuyén vién; truong dai hoc.

L. DAT VAN BE

: Gido duc dai hoc (GDDH) dong “vai tro c¢dt tir d6i vai nén kinh té mudn thoat
~ &hoi mé hinh tang truong theo chiéu rong dé viron cao hon trong chudi gia tri” (Pham Do
| Nt Tién, 2015, tr. 1). Hon 10 nam tr¢ lai day, GDDH thé gidi dang bién déi rat nhanh
. % wd cung sau sic trén hau hét moi phlr(mg dién. Chi trén co so tu duy lai nham hiéu
- @mg nhimg gi dang dién ra bén trong va bén ngoai truong dai hoc (PH), cac nha lanh
~ @0 “mdi c6 thé dan dt cac truong vuot qua khung hoang va dap (g tich cuc voi thé
@ dang thay d6i 4y” (Pham Thi Ly, 2014, tr. 60),

.' Cung véi viéc déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao (GD&DT), GDDH
~ Wiét Nam ciing dang ¢ nhimg d6i méi cin ban, toan dién; trong do then chét 1a d6i moi
~ guin I¥ gido duc. Trong truong DH, doi ngii chuyén vién (CV) la nguon luc quan trong,
- @ vai ro van hanh by may hanh chinh cua nha truong trén tat ca cac phuong dién hoat
Some. Doi ngit CV truong PH 1a lyc lugng chiu anh huong tryc tiép, sau sic cua doi méi
guan Iy GDDH. Khong phai ai khac, chinh d6i ngii nay la nhimng nguoi chiu trich nhi¢m
Sam mu, trién khai thuc hién nhimg Q6i moi trong quan ly nha truong dudi su chi dao
cua Hiéu truong. Vi thé, nghién ciru doi méi quan ly GDPH, chi ra anh huong cua no
&n di ngi CV truong DH theo vi tri viée 1am (VTVL); tir d6 xdac dinh duge nhimg
mang luc (NL) can thlet cta CV truong PH trong bdi canh d6i méi quan 1y GDPH 1a van
& oo tinh thoi s va cép thiét.

1. Nhirng d6i méi co ban vé quin Iy gido duc dai hoc & nwée ta hién nay

Sau hon 30 nim d6i méi, GDPH Viét Nam di c6 nhu‘ng dong goép quan trong
wong dao tao nhan lyc, b01 dudng nhan tai cho dit nudce, gop phan to 16n vao su nghi¢p
wdy dung va bao vé T qudc. Tuy nhién, bén canh d6, GDPH nudc ta cung con nhiéu bat
cip. han ché. Mot trong nhirg nguyén nhin dan dén han ché, bét cap nay la “viéc phan
&mh giira quan ly nha nudc vai hoat dong quan tri trong céc co so gido duc, dao tao chua
8" (Dang Cong san Viét Nam, 2013, tr. 118). Vi vy, nhi¢gm vu dét ra cho GD&DT noi
chung. GDDPH noi riéng 1a can phai “déi méi can ban cong tac quan ly gido duc, dao tao,
Bao dam dan chu, thong nhat”. D6i voi GDDH, doi méi cin ban cong tac quan 1y gido
duc. dao tao la doi mdi trén nhirg phuong dién sau day:
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