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-Am h:eu sdu sdc linh viee minh phy trdch

bay la tién dé cua NL tham muu. Mudn tham muru cho lanh dao nha truong vé
mot van dé nao dé thi ban than nguoi tham muu phai nim vimg véan dé do.

- C6 tinh nguyén tdc cao, nhung xem xét giai quyét cong viéc cu thé véi thai do
khach quan, bién chzmg

Yéu cau ndy ¢ ¥ nghla rat quan trong trong cong tic tham muu néi chung, tham
muu cua CV truong DH noi riéng. Tinh nguyén tac dam bao cho cong tac tham muu
khong bi chi phéi boi nhirng anh huong chi quan. Con khi xem xét giai quyét cong viée
cu thé, thai o khach quan, bi¢n chimg s&¢ dam bao cho cong tac tham muu phu hop voi
timg ndi dung, tinh huong, diéu kién tham muu.

- C6 tu duy nhay bén dbi voi cac van dé can tham muu cho lanh dao

Hi¢u qua tham muu nhu thé nao phu thudc rat nhiéu vao tu duy nhay bén cua
nguoi tham muru. Néu ngudi tham muu c6 tu duy nhay bén thi nhimg y kién tham muu
cua ho s& gilp lanh dao nha truong co thé dua ra duge nhimg quyét sach cho su phat
trién cua don vi.

- Khong c6 dau 6c vu loi, thién vi, xen dong co ca nhan vao xem xét, de xuét, giai
quyét cic cong viéc dic biét quan trong cua nha truong (nhén sy, tai chinh, ché do, chm.h :
sach...)

Diy dugc xem la “phuong dién dao dirc™ trong NL tham muu cua, CV tru(mg
DH. Thiéu “phuong dién dao dirc” nay, hoat dong tham muu cua CV truong DH sé& bi
I¢ch hudng, tham chi sai 1am, vi pham phap luat.

- Dam d& xuit va dam chiu trach nhiém trudc nhimng dé xuét ciia minh. Tham
muu thuc chét 1a dé xuét, hién ké déi voi lanh dao nha truong: Be y kién tham muu ¢6 co
so phap ly, ban than nguoi tham muu khong chi dam dé xuat ma con dam chiu trach
nhiém truée nhimg dé xudt cua minh. Vi thé, rat can ¢6 nhimg quy dinh xir phat doi voi
nhing ngudi tham muru sai, dan dén nhig hau qua nghiém trong.

3.3. Nang lyc phan tich, tong hgp, xit I thong tin

Déi voi viée giai quyet van d&, ra quyét dinh thi thong tin la yéu to rat quan trong.
Vi thé, trong thoi dai bung nd thong tin nhu hién nay, NL phan tich, tong hop, xir li
thong tin tro' thanh mot trong nhimg NL quan trong cua CV truong DH. Nho NL nay ma
ho c6 thé nhanh chong duaray kién tham muu cho lanh dao nha truong mot cach toi uru
nhat. Nang luc tong hop, phan tich, xtr ly thong tin c6 cac bleu hi¢n sau day:

- Nam virng nguyén tac va phuong phap phdn tich, tong hop, xuw li thong tin

bay la yéu cau rat can thiét doi véi NL phan tich, tong hop, xur ly thong tin.
Khéng ndm vimg nguyén tac va phuong phap phan tich, tong hop, xur li thong tin thi CV
truong DH khong thé str dung thong tin phuc vu cho cong viéc cua minh duge.

- Van dung dwoc cdc cong cu va ky thudt thu thap thong tin, dit liéu lién quan dén
cong viéc dugc giao

Thong tin, dir ligu lién quan dén cong viée duge giao cua CV truong DH rat da
dang, tir nhiéu nguon khac nhau. Vi thé, mudn thu thap thong tin, dit liéu, CV phai van
dung dugc cac cong cu va ki thut hd trg nhu cach thire truy cap thong tin, dir ligu tir
Internet; tra ctru van ban trong cac kho dir liéu...

- Trinh bay mét cach ty tin, ré rang va ranh mach cdc thong tin, die liéu thu thap
diwoc theo huedng phan tich cé dan chimg
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