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BAO CAO
Két qué giam sat chuyén deé vé cong tac tuyén sinh va dio tao dai hoc,
sau dai hoc ciia Truong Pai hoc Vinh giai doan 2020 - 2022

Thuc hién Nghi quyét s6 04/NQ-HDT ngay 23/3/2022 cua Hoi dong Trudng vé
Chuong trinh giam sat nam 2022, Quyét dinh s6 06/QD-HDT ngay 07/4/2023 cua Hoi
dong Trudong vé thanh lap Poan giam sit chuyén dé, Poan giam st bao cdo két qua
giam sat chuyén dé vé cong tac tuyén sinh va dao tao dai hoc, sau dai hoc cua Truong
Dai hoc Vinh giai doan tir thang 9 nam 2020 dén thang 12 nam 2022 nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HINH CONG TAC TUYEN SINH VA PAO TAO
CUA NHA TRUONG

1. Thue hién cac diéu kién dam bio chit lrgng

1.1. Phit trién chwong trinh dao tao

Theo bao céo tai thoi diém tién hanh gidm sat, Nha trudng ¢6 53 nganh dao tao
dai hoc chinh quy thudc 6 khéi nganh (trong d6 ¢6 17 nganh dao tao k¥ su), 38 nganh
dao tao cao hoc thac si, 17 nganh dao tao tién si; c6 23 nge‘lnh dao tao dai hoc vira lam
vira hoc (VLVH) 16 nganh dao tao dai hoc tir xa. Trong sb cac nganh dang dugc phep
dao tao, sd nganh dwa vao danh muc tuyén sinh c¢6 xu hudéng giam, sé nganh tuyén
sinh voi ty 1é thap tiang lén & ca bac dai hoc va sau dai hoc. Truong ¢6 04 chuong trinh
dao tao (CTDT) chét lugng cao', chua ¢c6 CTDT tién tién hogc lién két voi nude ngoai.
Trong giai doan 2020 - 2022, Truong da m¢ thém 02 nganh dao tao dai hoc (Khoa hoc
dir liéu va thf)ng ké, Ky thuat dién tr va tin hoc) va 01 nganh dao tao thac si (Quan tri
kinh doanh). Viéc cong khai cac CTDT trén website cia Trudong co ban dugc thuc
hién theo quy dinhz.

Trong giai doan 2020 - 2022, Nha truong tiép tuc thuc hién chu truong phat
trién CTDT theo tiép can CDIO. Trén co so tong két danh gid, Nha trudng cai tién cac
CTDT, didy manh hoat dong dam bao chét lugng (DBCL) bén trong va kiém dinh chét
lugng (KDCL) gido duc cac CTDT. Truong da co ban hoan thanh hoat ddng cai tién
CTDT dai hoc vao nam 2021, tor ndm 2022 tién hanh ra soat va cai tién CTDT trinh do
thac si va tién si. Dén hét nam 2022 da c6 16 CTDT dai hoc dat tiéu chuin KPCL gido
duc trong nude va 02 CTDT dat tiéu chuan KPCL gido duc cia Mang lu¢i PBCL cic
trudng dai hoc ASEAN (AUN-QA)’, dat ty 1& 33,96% s6 CTDT dai hoc clia Truong.
Ty 1¢ tiéu chi dat yéu cau KPCL (diém 4/7 tr& 1én) tang dan (88% - 98%). Tét ca cdc
CTDT dai hoc déu c6 cai tién phuong phép day hoc va kiém tra danh gia dap tng yéu

' Sir pham Toan, Su pham tiéng Anh (hé tai nang), Cong nghé thong tin, Quén trj kinh doanh.
? Trén website ctia Trudong cé cac CTDT dai hoc, 38/38 CTDT thac si, ¢6 4/17 CTDT tién si.
¥ Nam 2022, Nha trudng tap trung danh gia ngoai co sd gido duc dai hoc chu ky 2, khong déanh gid ngoai CTDT.
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cdu CTDT tiép can nang luc (theo CDIO). Viée tang cudng xay dung va khai thac hoc
liéu sO phuc vu dao tao da dugc trién khai thuc hién. Ty 1€ sO nganh dai hoc dang dao
tao tir 84,5 - 89,7%:; cao hoc thac si tir 73,7 - 76,3%; nghién ctru sinh tién si la 76.5%.

Bang 1. Théng tin vé CTPT ciia Truong giai doan 2020 - 2022
(dén thang 12/2022)°

Bdc | Nam S6 CTPT Ghi chii
Dang ky TS| Da KDCL | Dang BT

2020 58 8 49 Chinh tri hoc ¢6 2 ¢. nganh

Pai hoc | 2021 51 10 52 (C6 4 CTDT c6 hé CLC)
2022 45 0° 51 Tu danh gia 07 CTDT
2020 38 0 28 Thi tuyén

Thacsi | 2021 38 0 29 Thi tuyén
2022 36 0 28 Xét tuyén (khong thi tuyén)
2020 N/A 0 13 Xét tuyén

Tiénsi | 2021 16 0 13 Xét tuyén
2022 16 0 13 Xét tuyén

1.2. Dji ngii cdn bj, giing vién

Doi ngii can bo, giang vién ciia Nha trudng co ban dam bao dui sd lugng, co cau
va trinh do chuyén mén nghiép vu theo quy dinh tai Thong tu s 22/2017/TT-BGDDT
ngay 06/9/2017 ctia B truong BY Gido duc va Dao tao quy dinh diéu kién, trinh tu,
thi tuc m& nganh dao tao va dinh chi tuyén sinh, thu hoi quyét dinh m¢ nganh dao tao
trinh do dai hoc (Théng tu sb 22/2017/TT-BGDDT); Thong tu sé 09/2017/TT-
BGDDT ngay 04/4/2017 cta B truong Bo Gido duc va Dao tao quy dinh diéu kién,
trinh tu, thi tuc m& nganh hoac chuyén nganh dao tao va dinh chi tuyén sinh, thu hoi
quyét dinh m& nganh hodc chuyén nganh dao tao trinh do thac si, trinh d¢ tién si
(Thong tu sé 09/2017/TT-BGDDT); Théng tu s6 02/2022/TT-BGDDT ngay
18/01/2022 cua B Gido duc va Dao tao quy dinh diéu kién, trinh ty, tha tuc md nganh
dao tao, dinh chi hoat dong cta nganh dao tao trinh d¢ dai hoc, thac si, tién si (Thong
tu 6 02/2022/TT-BGDDT); Théng tu s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 ctia Bo
Giao duc va Pao tao quy dinh vé chuin chuong trinh dao tao; xdy dung, tham dinh va
ban hanh chuong trinh dao tao céc trinh d¢ cua giao duc dai hoc.

Theo béo cao tai thoi diém giam sat, Nha truong ¢6 doi ngii gom 1.002 vién
chirc va ngudi lao dong, trong do co 672 giang vién (chiém 67,07%) véi 03 gido su, 51
pho gido su, 54 giang vién cao cép, 131 giang vién chinh, 321 tién si. Ty 1¢ giang vién
c6 trinh d tién s dat 47,77%; giang vién c6 hoc ham gido su, phé gido su dat 8,04%;
giang vién chinh tr¢ 1én dat 27,53% trong tong sd giang vién. Bén canh dé. Nha
trrong con ¢o doi ngl thinh giang véi trinh dd cao tham gia dao tao, chu yéu ¢ bic
thac si va tién si. Co cdu td chirc cic don vi thuc hién cdng tac tuyén sinh va dao tao
dap ing cac quy dinh.

* S("g liéu theo cac P& an tuyén sinh hang nam dugc Nha trudng cong bo.
* Pau nam 2023 da KDCL 07 CTDT.
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Nhin chung, ddi ngii giang vién cta Nha truong déu tdm huyét voi hoat dong
day hoc, hd trg ngudi hoc, ¢6 y thirc néu guong trong chuyén mon va dao dirc nghé
nghiép. Giai doan 2020 - 2022, véi bdi canh khé khian chung do dich bénh, doi ngii
can bd, giang vién da nd lyc vuot bac trong viéc thich ng vai yéu cdu cong tac, giang
day, dong thoi lién tuc dbi méi, cai tién chuong trinh nhim dap tmg yéu cdu PBCL
dao tao.

1.3. Co sé vit chiit, hé thong cong nghé théng tin, phin mém phuc vu tuyén
sinh va dao tao

Co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu cic hoat dong day hoc, thyc hanh - thi
nghiém, kiém tra danh gid,... co ban dap (mg yéu cau vé dao tao theo quy dinh. Nha
truong da tich cuc tim kiém, két ndi, khac thac nguén luc tir bén ngoai dé phuc vu dao
tao nhu trién khai Du an ODA ctia Chinh phu Han Quf)c phat trién nganh Thu y; vén
hanh Trung tdim T-TEP hgp tac voi TOYOTA Viét Nam trong dao tao nganh Cong
ngh¢ k¥ thut 6 to.v.v...

Hé thong ha ting cong nghé thong tin phuc vu hoat dong dao tao dam bao két
ndi Internet tai tit ca cac co s¢ cua Truong. Nha truong cé phan mém online phuc vu
tuyén sinh dai hoc hé¢ chinh quy va tuyén sinh cao hoc thac si, dugc hd trg boi hé
théng phan mém tuyén sinh va hé théng quan ly dir liéu giang vién cua B Gido duc va
Dao tao. Hé thong phan mém phuc vu quan Iy va hd trg dao tao gdm cé: 1) Hé thong
quan ly dao tao theo hoc ché tin chi (CMC cung cép); 2) H¢ théng quan tri dai hoc
thong minh Usmart (Tri Nam cung cép); 3) Hé thong day hoc truc tuyén e-Learning
(Trudng tu phat trién); 4) Hé théng hd trg nang cao chét lwong tai li¢u DOIT.

1.4. Nguén hoc liéu phuc vu dao tao

Ngudn hoc liéu (tai liéu, sch, gido trinh,...) co ban dap tung du cho hoat dong
dio tao & cac béc, trinh do va hinh thirc dao tao. Hang nam, Nha truong dau tu bo sung
hoc liéu, td chirc bién soan va xuét ban sach, gido trinh phuc vu céac CTDT®. Truong da
ky két hop tac khai thac, hop d(‘“)ng thué cac nguén hoc liéu dién tr phuc vu kip thoi
cho hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc. Mtrc d§ dap ung nguén hoc liéu cho cac
nganh dao tao dugec KPCL ngay cang dugc cai thién.

2. Quy md, s lwong, chét lwgng tuyén sinh va dao tao

2.1. Tuyén sinh va dao tao dai hoc

Trong giai doan 2020 - 2022, cong tac tuyén sinh dai hoc cta Truong dat nhiéu
két qua, co nhiéu nd luc khic phuc kho khan trong bdi canh dich bénh; c6 diéu tra,
khao sat, phan tich di liéu tuyén sinh va timg budc cai tién chat lugng. S6 lugng va
chit lugng tuyén sinh ¢6 xu huéng cai thién & mot s6 chi sé. Nhin chung, cong tac
tuyén sinh va nhap hoc co ban dugc thuc hién theo quy dinh cia B§ Gido duc va Dao
tao, dat hiéu qua kha tot. S6 lugng ngudi hoc duge tuyén sinh kha 16n, nhét 1a véi mot
s6 CTDT ctia h¢ VLVH.

§ T’heo bdo cdo, kinh phi dau tu mua hoc liéu phuc vu dao tao giai doan 2020 -20221a 1,315ty déng, vai 8.309
cuon sach/gido trinh; kinh phi bién soan va xuat ban gido trinh 1a 1,582 ty dong.



Bang 2. Théng tin tuyén sinh dai hoc ciia Trieong giai doan 2020 - 2022

Nam Chi tieu HDT Chi tiéu da Ty l¢
phé duyét thure hién thuce hién
2020 8.3007 6.029 72,6%
2021 10.627° 9.567 90%
2022 11.500° 7.151 62.2%
Téng cong 30.427 22.747 74,8%

Ti 1€ nhap hoc/chi tiéu ctia cac CTPT dai hoc chinh quy c6 ting. Cong tac giam
st viée tuyén sinh va nhap hoc ciing duge thuc hién theo quy dinh véi hau hét cic
CTPT. Truong ciing thuong xuyén cai tién dé ting cudng tinh phi hgp va hiéu qua
cua viéc tuyén sinh va nhédp hoc véi cac CTDT cac trinh dd va loai hinh khac nhau.

Tuyén sinh va dao tao VLVH trinh do dai hoc tuy gip kho khan nhung van co
ban hoan thanh ké hoach hang niam, chét lugng tuyén sinh tiép tuc dugc duy tri. Tong
tuyén sinh VLVH trong 3 nam (2020, 2021 va 2022) dat 9.046 chi tiéu (chiém ty 1¢
29,73% tdng chi tiéu tuyén sinh'’). Cong tac dao tao trinh do dai hoc hinh thirc VLVH
tiép tuc c6 chuyén bién tét va ngay cang di vao nén nép, timg budc dap tmg nhu cau
hoc tdp chuyén mon nghiép vu cua nguén nhan luc xa hoi.

Tuyén sinh va dao tao tir xa trinh do dai hoc ¢6 su hoi phuc va phat trién nhanh,
nhét 1a trong va sau giai doan dich Covid-19. Sb luong, pham vi dia ban tuyén sinh
ting dan; CTPT, hé théng hoc liéu, doi ngt ho tro va hé théng tram dao tao dugc phat
trién, gbp phan dam bao yéu ciu dao tao, dép ing nhu cau hoc tap. Cong tac két ni,
phéi hop vai cac bén lién quan (don vi dao tao, déi téc lién két, ngudi hoc....) trong
quéan ly dao tao kha tét.

Nha truong da thuong xuyén giam sét, td chirc danh gid ty 1¢ sinh vién (SV) tot nghiép
dang han, ty 1& SV thdi hoc, ty 1é SV ¢6 viée lam sau tt nghiép. Ty 1¢ SV xut sic dao dong tir
3,5% (2020 - 2021) dén 4,8% (2022 - 2023). Ty 1& SV gidi tir 15,75% (2020 - 2021) dén 19.8%
(2022 - 2023). Ty 1& SV ¢6 viée lam sau khi t6t nghiép c6 tang''

2.2. Tuyén sinh va dao tao sau dai hoc

Cong tac tuyén sinh va dao tao sau dai hoc (trinh do thac si va tién si) dat két
qua tét. Chit lugng tuyén sinh, quy mé dao tao sau dai hoc duge duy tri tuong dbi on
dinh. Ty 1€ thuc hién ké hoach chi tiéu tuyén sinh hang nam bao gém hoc vién cao hoc
va nghién ciru sinh tién si dat & muc cao (nam 2020 dat 88,2%; nim 2021 dat 97.7%
va nam 2022 dat 96,1%). Quy md dao tao sau dai hoc hang nam dugc duy tri tuong

7 Nghi quyét s6 01/NQ-HDT ngay 08/01/2020 ctia Hoi dong truomg vé phé duyét cac chi tiéu thuc hién nam
2020
Ngh1 quyet so 18/NQ-HDT ngay 31/12/2020 cta Hai dong truong ve phé duyét chi tiéu tuyén sinh nam 2021.
Ngh1 quyét s6 02/NQ-HDT ngay 23/3/2022 cua Héi ddng truong vé phé duyét ké hoach, chi tiéu nam 2022.
' Téng chi tiéu tuyen sinh dai hoc dugc Hoi dong Truong phé duyét trong 3 nam (2020, 2021, 2022) 1a 30.427
(theo Nghj quyét so 16/NQ-HDT ngay 21/12/2020 cia Hji dong truong phé duyét mét so chi tiéu nam hoc 2020
- 2021; Nghi quyét s6 02/NQ-HDT ngay 23/3/2022 cua Hoi dbng Truong phé duyét ké hoach, chi tiéu nam
2022).
"' Theo Béo c4o ty danh gia KDCL gido duc cua Truomg: Ty 1€ SV dai hoc tt nghiép ding han: 66,5% (2020),
71,25% (2021); Cao hoc: khoang 93%. S6 SV tot nghiép giam manh trong 3 nam (2020, 2021, 2022):
2.946/2.530/1.701. Thori gian tét nghiép trung binh khoang 4,29 (hé 4 nam), 5,15 (hé 5 nam); vdi cao hoc trung
binh 2,14/2 nim; nghién ciru sinh 4,9/3 nam. Ty I c6 viéc 1am ndm hoc 2020 - 2021 theo khéi nganh: tir 77,9%
dén 82,7%; nam hoc 2021 - 2022: khdng cé théng tin; ndm hoc 2022 - 2023: tir 88,2% dén 97,5%.



dbi én dinh. Qué trinh dao tao da thuc hién ddy di céc quy dinh, quy ché, kip thoi
thich ung vai diéu kién dich bénh, dugc td chtre linh hoat tao thuan lgi cho ngudi hoc.
Mot s6 CTDT da duge phat trién theo dinh hudng nghién ciru vavhodc tng dung.

Bang 3. Thong tin tuye‘.:n sinh sau dai hoc cua Truong giai doan 2020 - 2022

Nam Chi tiéeu HDT Chi tiéu Ty lé
phé duyét dd thiee hién thiee hién
2020 | 1.180 (1.150CH+30NCS)" | 1.041 (1.019CH+22NCS) 88,2%
2021 | 1.187 (960CH+227NCS)" | 1.160 (1.146CH+14NCS) 97,7%
2022 980 (960CH+20NCS)" 942 (910CH+32NCS) 96,1%
Téng 3.347 3.143 93,9%

2.3. Viéc xdy dung, ban hanh, thuc hién cdc quy dinh, quy ché trong tuyén
sinh va dao tgo

Trong giai doan 2020 - 2022, Nha trudong dd co ban thuc hi¢n ding va day du
quy dinh, quy ché trong tuyén sinh va dao tao céc trinh do cua gido duc dai hoc, kip
thoi cdp nhat trién khai thuc hién céc van ban quy dinh mai', xdy dung va ban hanh
mai 07 vdn ban quy dinh vé tuyén sinh va dao tao. Viéc md nganh dao tao trinh do dai
hoc, trinh d§ thac s da c¢6 nhiing cai tién, ting budce khac phuc tdn tai, thue hién theo
quy dinh tai Thong tr sé 22/2017/TT-BGDDT, Thong tu s6 09/2017/TT-BGDDT va
Thong tu s6 02/2022/TT-BGDDT. Nha trudng da xdy dung, ban hanh cac vin ban quy
dinh noi b vé tuyén sinh va dao tao, phat trién CTDT, xdy dung quy trinh quén ly cac
hoat dong dao tao'®. Quy trinh td chuc thi, kiém tra danh gia két qua hoc tap ciia ngudi
hoc duge trién khai ngay cang chit ché, ding quy dinh va quy trinh, tao thuan lgi tdi
da cho nguoi hoc.

Dic biét, Nha truong da c¢6 nhiéu nd luc khic phuc kho khan, kip thdi c6 nhitng
giai phap linh hoat va hiéu qua vé dao tao va tuyén sinh trong diéu kién dich Covid-19,
gop phan quan trong dam bao viéc tuyén sinh va dao tao khong bj gién doan'’

Mot sé chu truong, quy dinh vé dao tao da thic ddy viéc nang cao chét lugng
dao tao cac bac hoc dap ing chuan dau ra CTDT nhu day hoc du an gén voi hoat dong
nghién ctru khoa hoc, khoi nghiép déi méi sang tao, vé cong bd khoa hoc déi voéi
nghién ctru sinh, chinh sach hoc bong cho hoc vién cao hoc.v.v...

Nha truong da chu trong cong tac hd trg nguoi hoc: ting cudng doi ngii trg ly
va ¢b van hoc tap, hd trg dic biét cho SV xuét sic, SV ¢6 hoan canh khé khin, SV
thudc dién chinh sach, SV khuyét tat'®,

2 Nghi quyét s6 01/NQ-HPT ngay 08/01/2020 ciia Hoi ddng trudmg vé phé duyét cac chi tiéu thuc hién nim
2020

" Nghi quyet so 18/NQ-HBT ngay 31/12/2020 ctia Hoi dong truong ve phé duyét chi tiéu tuyén sinh nam 2021.
" Nghi quyét s6 02/NQ-HDT ngay 23/3/2022 cua Hoi dong truong ve phé duyét ké hoach, chi tiéu nam 2022.
' Pa ban hanh Khung chudn diu ra trinh d§ thac st (Quyét dinh sb 655/Qb-DHV ngay 28/3/2022); Quy dinh
danh gia ludn van thac si, lun én tién sT theo hinh thic tryc tuyén (Quyét dinh sb 1320/QD-DHV ngay
28/5/2021); cong bd cac CTDT.
' Trong giai doan 2020 - 2022, Nha truong da xay dyng va ban hanh 10 van ban quy dinh/quy ché vé tuyén sinh
va dao tao.
' Trong giai doan 2020 - 2022, Nha trudng da ban hanh nhiéu van ban chi dao kip thoi thyc hién cac giai phap
thich img vai diéu kién dich bénh.
'8 Téng kinh phi chi tra ché dg, chinh sach, hd trg cho ngudi hoc trong giai doan 2020 - 2022 1a 40,759 ty dong.



IL. TON TAIL, HAN CHE VA NGUYEN NHAN

1. Tén tai, han ché

- Viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh & mot s6 nganh chua can déi gitra nhu ciu
thuc tién xa hoi v6i ning luc dao tao, viée td chirc va hd trg quang ba tuyén sinh chua
thuc su hidu qua. Két qua tuyén sinh chua ddng déu giira cac nganh, dat ty 1é thip &
mot sb n‘gz‘mh19 nén khé khan trong cong tac to chire day hoc va dam bao diéu kién doi
ngii, co s& vat chit phuc vu day hoc. Chii truong chi hoc bong thu hiit tuyén sinh nhdm
nang cao chét lugng dau vao, tao nguf“)n SV gidi chua dugc thuc hién theo yéu ciu clia
Hoi dong Trudng. SO lugng SV chua dat chudn ngoai ngir chiém ty 1¢ cao, lam giam ty
1& SV tbt nghiép dung thoi han. Ty 1& SV nghi hoc con tuong ddi cao™

- Cong tac tuyén sinh VLVH ngay cang gip nhiéu kho khan. Két qua tuyén sinh
chua df“)ng déu gitra cac nganh va cac hinh thtc dao tao’', nén cac don vi dao tao gép
khé khan trong diéu hanh giang day. Cong tac tu van, quang b tuyén sinh chua thét su
hiéu qua. Van c6 nhitng rui ro trong hop tac véi céc ddi tac dao tao anh hudng dén loi
ich nguoi hoc, ¢6 ton tai han ché cham dugc giai quyét*

- Cong tac dao tao tir xa bing hinh thire truc tuyén con mot sd kho khan, han
ché can dugc cai thién (xay dung hoc liéu, trién khai thuc hién chuong trinh day
hoc,...). Tir nam 2017 dén nay, Truong chua c6 CTPT tir xa dugce trién khai méi.

- Quy dinh, hudéng dan vé kiém tra danh gia két qua hoc tdp chdm duogc cai tién,
cap nhat kip thoi dé pht hop véi viée phat trién CTDT.

- Nhin chung, co s& dir liéu con thiéu tinh ddng bd va thdng nhat™, hé
théng phdn mém trong quan ly va hd tro dao tao con phan tdn va chong chéo,
tinh tién ich cham dugc cai thién, chua bao quat hoat dong, mic do dap ung
yéu cau chuyén ddi sb chua cao.

- Hoc liéu chuyén sau. didc thu van con thiéu & mot 0 nganh dao tao. Thu vién
con thiéu mot sd gido trinh, tai lidu bat budc va tham khao trong cic dé cuong mon
hoc chi tiét, chua thuong xuyén danh gia hiéu qua ddu tu, bao tri cac nguén luc hoc
tap?*. Murc do chuyén ddi sé cua hoc liéu con chua cao. Trang thiét bi thuc hanh thi
nghiém phuc vu dao tao cuia mot s6 nganh k¥ thuét da lac hu. hu hong.

- Viéc thuc hién ké hoach mo nganh dao tao trinh d dai hoc, thac si chua hoan thanh,
chua m()' moi nga‘mh tién si, chua c6 CTDT tién tién®, mirc do quc té hoa clia cac CTDT con
thap*®. Mot s6 nganh méi mé nhung tuyén sinh kém hiéu qua, i ro cao’ .

' Ty 18 nganh tuyén sinh thap hoac khong tuyén sinh dugc cé xu hudng tang.
2 Trong KDCL co s& gido duc dai hoc chu ky 2 (nam 2022): Ty 1¢ théi hoc con cao (20,2%).
! Theo phu luc giri kém theo bao cdo ctia Hiéu trudng.
2 Rii ro & Trung tim GDTX tinh Quang Binh dugc xir Iy chdm; vira lam vira hoc nganh Béo chi chua giai quyét
dut dlem din dén ch4m muén trong cip bing tét nghiép cho ngudi hoc.

Céc s liéu trong Bdo cao khac nhau, vénh gilra cac phin, ngudn dit li¢u kho téng hop va truy xuit, nhiéu diu
méi, thiéu chuén hoa.
* Trong KPCL co s& gido duc da1 hoc chu ky 2 (ndm 2022): Tiéu chi 7.4 khong dat, chu yéu ton tai ¢ hoc liéu
voi ty 1€ dép tng dé cuong chi tiét thap
5 M6t s ndi dung trong Nghi quyét s6 16/NQ-HDT ngay 21/12/2020 cua Héi dong truong phé duyét mot 56 chi
tiéu nam hoc 2020 - 2021 va Nghi quyét sd 02/NQ-HDT ngay 23/3/2022 clia Hoi dong truong phé duyét ké
hoach, chi tiéu nim 2022 van chua hoan thanh, cu the
1) M& nganh dai hoc: Dugc hoc, Quan 1y phat trién d6 thi va bt dong san, Ky thuat hé théng cong nghiép, Hé
thong nhing va loT, Luat Dén su va t6 tung dén sw, Luat hién phéap va hanh chinh.
2) Mé nganh thac si: Ludt Kinh té, Ngén ngit Anh, Quén trj van phong, Quan tri truong hoc 50.
3) Xy dung CTDT tién tién: Su pham Toan, Cong nghé thong tin, Quan trj kinh doanh.
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- D6i ngii giéng vién trinh do tién si va phé gido su & mot s6 ngz‘mh con it, cham
dap tng diéu kién dé mo cac nganh moi. Ty I€ giang vién con thap™®. Céac van ban
quan ly ndi b cua Truong vé dao tao sau dai hoc con chua hoan thién, thiéu dong
bo*’. Cong tac quan ly ngudi hoc, nhit 1a quan ly nghién c{ru sinh con han ché. Viéc tu
danh gid va dénh gia ngoai cac CTDT trinh d thac si, tién si chua hoan thanh tién d¢
theo ké hoach.

- Trong s6 25 CTDT hinh thie VLVH con ¢6 12 CTDT chua duge KDCL gido
duc® nén s& khong du diéu kién lién két dao tao VLVH theo Thong tu s6 08/2021/TT-
BGDDT ngay 18/3/2021 cua B¢ trudng By Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché
dao tao trinh d9 dai hoc (4p dung tir khod tuyén sinh nam 2024). Mot s6 CTDT tir xa
(6/14 CTDT) chua dugec KDCL giado duc.

- Mic du da ¢6 nhiéu nd luc cai tién nhung van con mot s6 diém yéu chung ctia
cac CTDT trong viée phat trién chuong trinh, kiém tra danh gia ngudi hoc theo chuin
dau ra, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua ngudi hoc, co ché phan héi (cac tiéu chuén
3,5, 10 va 11 tai Thong tu sé 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016 cua B truong Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chuin danh gia chét ]ucmg chuong
trinh dao tao céc trinh d§ cua glao duc dai hoc) vAn con chdm cai thién®'. Viéc phat
trién dé cuong chi tiét cac hoc phan (nhét 1a voi bac cao hoc thac si va nghién ciru sinh
tién si) con cham cai tién chat lu(_mg3 2

2. Nguyén nhan

2.1. Nguyén nhdn chu quan

- Viée td chire thuc hién cac hoat dong quing ba va tu vén tuyén sinh van con
thiéu tinh chuyén nghiép va hiéu qua. Chinh sach thu hut trong tuyén sinh chua dugc
thuc hién ddy du va hiéu qua.

- Pau vao cua nguoi hoc da dang’, ning luc phat trién chuong trinh va trién
khai thuc hién CTDT cua giang vién chua dong déu. Hé thdng phdn mém quén ly dao

4) Xéay dung CTDT chét lugng cao: Su pham V4t 1y, Su pham Hoa hoc, Su pham tiéng Anh, Ngén ngit Anh, Tai
chmh Ngan hang, Du lich.

® Muc tiéu trong Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045: “Gia tang 50
lwong chuong trinh chdt lwong cao, chuwong trinh lién két voi mede ngoai hodc co yéu té6 nude ngoai”. Tuy
nhién, hién chua co CTDT tién tlen s0 hoc phan sur dung gido trinh/bai giang qudc té cua céc dai hoc uy tin nudc
ngoai, s6 hoc phan hoc bang tiéng Anh, s6 SV trao dbi (di va dén), sé6 CTDT va tin chi dugc cong nhan véi cac
déi tac nudce ngoai, s6 giang vién nude ngoai ¢6 uy tin tham gia dao tao,... con thap hoéc chua co.
7 Mot s6 nganh tam dirng tuyén sinh: Thuong mai dién tir, K¢ thuat phan mém, Du lich, Khoa hoc dit liéu va
thon;s ké (nam 2022); Bdo chi (nam 2021); Ky thudt xdy dung cong trinh giao théng (nam 2022).
** 84 liu thang 9/2023 cho thiy, o khdi gido duc dai hoc: giang vién 1a 556/837, chiém 66,4%, chi 55,16% trén
téng can bo; trong do tién si: 311 (55,94%), gido su, pho gido su: 50 (9%).
* Viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao thac s7 con cham duoc hoan thién.
* Thong tuw 08/2021/TT-BGDDT ngay 18/3/2021 ctia B trudng B Gido duc va Dao tao quy dinh: Tir khoa
tuyen sinh ndm 2024 yéu cu CTDT d3 duoc cong nhan dat chuan chat lugng theo quy dinh hién hanh. Tai thoi
diém giam sat (thang 12/2022), cac CTDT hinh thirc VLVH chua duge KDCL gém ¢6: ‘Quan ly nha nuéc, Quan
Iy viin hoa, GD Qudc phong - an ninh, Ky thuat xdy dung cong trinh giao thong, Kinh té néng nghiép, GD Chinh
tri, SP Sinh hoc, SP Tin hoc, Quan ly dat dai, Quan ly tai nguyén méi truong, Cong tac xa hdi, Luét hoc. Céc
CTDT hinh thie tir xa chua duge KDCL gdm c6: Cong tac xd hoi, Viét Nam hoc, Quan ly nha nudc, Quan ly
viin hoa, Ludt hoc, Kinh te xdy dung.
' Trong KDCL CTDT, s6 luot tiéu chi dat 3/7 nhiéu lan & mot s6 tiéu chudn: Tiéu chudn 3: 10/13; Tiéu chuén 5:
9/1_1 Tiéu chudn 11: 11/13; Tiéu chudn 10: 6/13.
2 Trong KDCL co s¢ gido duc dai hoc chu ky 2 (ndm 2022): Ti€u chi 14.3 khong dat chu yéu do dé cuong chi
tlet hoc phan CTDT cao hoc thac si va nghién ciru sinh tién si.

3 C6 nhiéu y kién cho ring chat lugng dau vao ctia SV khéng cao, thoi lugng day hoc truc tiép giira giang vién -
SV khong nhiéu,... 1a nhimg nguyén nhan chi yéu anh hudng dén chét lugng dao tao.
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tao va quan Iy hoat dong giang day noéi chung chua dong b, tinh tién ich chua cao.
Viéc trién khai cac CTDT tao tir xa t&i céac trurong/khoa/vién chua kip thoi, con cham
tré trong cong tac xdy dung va phat trién chuong trinh, hoc liéu.

Viéc dau tu cac ngudn luc dé phat trien CTPT bic sau dai hoc con chua dugc
quan tdm ding muc. Nha truong chua quy dinh ty 1é chi trong co cdu chi cho hoat
dong dao tao™, cong tac dao tao va bdi dudng can bo.

- Cong tac lap ké hoach, xac dinh mot s6 chi tiéu con chua sét véi thuce tién,
viéc giam sat thuc hién ké hoach chua kip thoi higu qua.

2.2. Nguyén nhan khdach quan

- Nhu cdu vé nhan luc cua nén kinh té thi truong va su phan cong lao dong
trong xa hoi ¢6 sur bién dong nhanh, lam thay déi co cdu va quy mé tuyén sinh cac hé,
béc va cac nganh dao tao ciia Nha trudong. Nhu cau dao tao thudng tap trung vao mot
s6 nganh dao tao ca hinh thirc chinh quy, VLVH va tir xa.

- Su canh tranh cua céc co s¢ gido duc dai hoc ngay cang manh mé.

- Diéu kién dia ly, kinh té ca khu vuce Bic Trung bo c6 suc thu hat chua cao.

- Hé théng van ban quan Iy nha nude co nhiéu thay doi, cap nhat, yéu cau vé
phat trién CTDT ngay cang cao.

- Viéc phat trién doi ngil trinh do cao can nhiéu thoi gian va ngudn luc dau tu,
nén thuong kho theo kip v6i su thay dbi ciia nhu cau dao tao.

I1I. KIEN NGHI VA PE XUAT
1. Doi véi Pang ity Truong

- Pang uy can ting cudng lanh dao, chi dao, giam sat, kiém tra ddi véi cong tac
cong tac tuyén sinh va dao tao cua Nha trudng; co cic nghi quyét chuyén dé dinh
huéng hoat dong tuyén sinh va dao tao clia Nha truong phi hgp véi cac chu truong,
nghi quyét m&i cua Pang va Nha nudce, Chién luge phat trién Trudong Pai hoc Vinh
giai doan 2022 - 2030, tim nhin 2045.

- Pang uy can chi dao thuc hién hiéu qua Nghi quyét sd 10-NQ/DU ngay
07/11/2022 ciia Ban Chip hanh Pang by Truong vé phat trién doi ngii can bo, vién
chitc Truong Pai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, qua d6 kip thdi bd sung ngudn nhén
lue du trinh do theo yéu cau PBCL céc nganh/bic dio tao; sém ban hanh nghi quyét
vé chuyén dbi sé dé 1am co so thuc hién chuyén doi s6 dong bo trong Nha truong.

2. DPbi véi Hi dong Truong

- Ho1 déng Trudng can quan tam dau tu dam bao céc ngui‘)n luc dé thuc hién céic
chu trwong, ké hoach, chi tiéu vé tuyén sinh va dao tao; tiép tuc thuc hién chi truong
dau tu thu hut tuyén sinh dé nang cao chat lugng dau vao dai hoc chinh quy, két hop
chi truong thu hut tao ngudn cin bd; uu tién bd sung giang vién cho cac nganh/linh
vue déap tmg yéu cAu PBCL va dinh huéng phat trién, ning cao ty 1¢ giang vién trong
co chu nhén luc.

- Xéc dinh linh vuc/nganh dao tao uu tién, nganh/chuong trinh tién tién, chat
lugng cao/tai nang,... dé co chu truong dau tu ngudn luc phu hop, hidu qua.

 Theo Bdo céo ciia Doan danh gié ngoai co sé gido duc dai hoc chu ky 2 (ndm 2022). Tuy nhién, hang nam ty
1& chi cho chuyén mén nghiép vu da dugc Hoi dong Truong phé duyét trong cic ke hoach nam (2020, 2021,
2022).
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- Tang cudng quan tdm va dau tu ngudn luc dé hoan thién hé théng co s dir lidu,
phidn mém, diy manh chuyén dbi sé nham tiét kiém ngudn nhan luc, ning cao hiéu qua
quan tri, quan ly trong tuyén sinh va dao tao; c6 cac chinh sach, giai phap cai thién chi
s v& tuyén sinh va dao tao (s6 sinh vién nudc ngoai, trao dbi sinh vién, giang
vién/chuyén gia nudc ngoai tham gia giang day,...) dap ung yéu cdu nang cao chit
lugng va thuc hién muc tiéu xép hang dai hoc.

- Thudng xuyén gidm sat viéc trién khai thuc hién cdc muyc tiéu chién luge, cac
nghi quyét cia Hoi ddng Truomg vé tuyén sinh va dao tao, kip thdi c6 diéu chinh, bd
sung can thiét.

3. P6i véi Ban Giam hiéu Nha truong

- Ban Giam hiéu Nha truong can ting cudng chi dao thuc hién cac giai phap cai
tién chit lugng sau KDCLGD, khic phuc cic han ché da dugc Doan dénh gia
KBCLGD chira ¢ cép co s¢ gido duc dai hoc va cap CTDT, déy nhanh viéc KDCL
cac CTDT bac sau dai hoc.

- Trién khai cu thé hoa cac muc tiéu chién lugc phat trién trong viéc xdy dung ké
hoach hang nam, dé xudt chi tiéu mot cach khoa hoc va hiéu qua hon, sat voi yéu céu
va ning lyc thuc tién dé ning cao higu qua trién khai thyuc hién.

- Ra sodt, cap nhat, bd sung va hoan thién hé théng van ban quy dinh va hudéng
dan trong cong tac tuyén sinh va dao tao ctia Truong. Khén truong hoan thién ndi dung
Quy ché dao tao sau dai hoc theo quyét dinh d3 ban hanh, quy dinh va huéng din vé
khao thi.

- Ra soat viée thue hién cac nghi quyét cia Hoi dong Trudng da ban hanh c6 lién
quan dén cdng tac md nganh, tuyén sinh va dao tao, thuc hién déy di cac chu truong,
nghi quyét ctia Hoi ddng Truong, co dé xudt diéu chinh, bd sung kip thoi néu can thiét.

- Day nhanh viéc xay dyng tiéu chuén, dinh mic chi phi trong dao tao & cac cp
hoc, bac dao tao dé lam co so xay dung va phé duyét cac ké hoach trong tuyén sinh va
dao tao. Thuc hién hiéu qua cong tdc tham muu dau tu mua sdm co s& vét chit, trang
thiét bi kip thoi phuc vu hoat dong dao tao, ting cudng cong tac giam sat, danh gia
hiéu qua su dung.

- Ra soat, diéu chinh, quy dinh rd chic ning, quyén han, nhiém vu, cong tac phdi
hop cua cac don vi/bd phan lién quan céc hoat dong tuyén sinh va dao tao cua Truong.
Truong can xay dung va ban hanh dugc hé théng KPIs trong tuyén sinh va dao tao
nhim danh gia hiéu qua cong tac mot cach khoa hoc, khach quan, minh bach, tao dong
luc cho vién chire va nguoi lao dong.

- Néng cao hi¢u qua va tinh bén virng trong viéc mé nganh dao tao, da dang hoa
cac hinh thirc dao tao. Tang cudng quan hé vdi cac doanh nghi¢p trong viéc tham gia
dao tao, thuc hanh, thuc tap, viéc lam sau t6t nghiép ctia ngudi hoc. Tang cudng cong
tac ho tro va quan ly viéc day va hoc.

- Truong cén ¢ nghién ctru danh gia twong quan giira chit lugng tuyén sinh, su
phu hop cia CTDT vdéi chét lugng dao tao va két qua dau ra dé c6 giai phap cai tién
cac phuong thire, tiéu chi chon lya ngudi hoc, phuc vu va hd trg ngudi hoc phu hop
hon, tirng budc cai tién ning cao chét lugng tuyén sinh cling véi viéc dam bao )
luong ngudi hoc.
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- Nghién ctru thanh 18p don vi/bd phan chuyén trach, xay dung doi ngt lam cong
tac tuyén sinh chuyén nghiép. Xay dung chinh sach vé cong tac tuyén sinh va dao tao
linh hoat, hiéu qua va phu hop theo ting giai doan. Danh gid hi¢u qua cua viéc phat
trién, truyén thong va khai thac thuong hiéu ciia Nha truong hién nay, trién khai
nghién ctru xay dung h¢ théng nhan dién thuong hiéu ctia Nha truong trong bdi canh
méi dap ing yéu cau truyén thong va quang ba.

- Tiép tuc thuc hién t6t viéc cong khai day du, kip thoi thong tin vé tuyén sinh,
dao tao va cac noi dung lién quan theo quy dinh tai Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT
ngay 28/12/2017 cua B truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché thuc hién
cong khai déi voi co s¢ gido duc va dao tao thudc hé thng gido duc qudc dan; Quy
ché dén chu Truong Dai hoc Vinh.

4. Poi véi Bo Gido duc va Pao tao

- Pé dap tmg diéu kién PBCL cho cac nganh dao tao vé ddi ngil, can kip thoi
xem xét, cho phép cac co s& gido duc dai hoc chu dong ky két hop dong chuyén méon
nghiép vu voi céc giang vién hudng luong tir ngudn thu su nghiép ctia don vi. Bo Gido
duc va Dao tao chi quan Iy vé chi tiéu, sé lwrgng doi ngii ngudi lam viée hudng luong
tir ngan sach Nha nudc dé cac don vi linh hoat trong bé tri, sir dung va tao ngudn can
b6 giang vién. Vi thuc té dé co giang vién c6 chét luong thi cAn mot qua trinh thoi gian
tao nguén, dao tao boi dudng.

- Can phé duyét danh muc ma nganh thi diém dé cac co s& gido duc dai hoc ¢o
cin cir mé cac nganh dao tao ¢6 nhu ciu xa hoi nhung chua cé trong danh muc thong
ké nganh dao tao cia gido duc dai hoc.

- Cén ¢6 co ché md hon di voi hoat dong xac dinh chi tiéu va xét tuyén, dam
bao cac trudng khong vuot nang luc vé dam bao diéu kién PBCL, nhung linh hoat
diéu chinh chi tiéu trong pham vi ning luc dao tao cho phép.

- Cin xem xét tinh kha thi trong mot sé quy dinh hién hanh: chudn déu ra ngoai
ngir (B2) dbi v6i hoc vién cao hoc: cac don vi lién két dao tao phai KDCL. Xem xét
viéc xur Iy vi pham do vugt chi tiéu tuyén sinh cho phit hgp hon véi thuc tién hién nay.

Trén day 1a bao cao két qua gidm sat chuyén dé vé cong tac tuyén sinh va dao
tao dai hoc, sau dai hoc cua Truong Dai hoc Vinh giai doan 2020 - 2022./.

Noi nhin: ) TM. POAN GIAM SAT
- Dang uy, Hoi dong Trudng; TRUONG POAN

- Ban Giam hiéu Nha trudng;

- Céc don vi, to chire, ca nhan lién quan;

- Cac thanh vién Poan giam sat;

- Luu: VP Pang-HDT-DT, HCTH.

PGS. TS. Nguyén Hoa Du



