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1. Dat van dé

Gido duc dai hoc cé vai tro phat trién nguén nhan
luc chét lugng cao cho xa hdi dé thuc hién cac muc
tiéu chién luogc cua nén kinh té quéc gia. Véi nhiém vu
chinh la dao tao nguén nhan luc, trién khai nghién cuu
khoa hoc va chuyén giao céng nghé, thiic day hop tac
qudc té, cac truong dai hoc phai gilr vai tro tién phong
trong viéc chuyén doi sé dé gop phan thyc hién thanh
cong chién luge chuyén d6i sé qudc gia, dap ung yéu
cau dao tao nguon nhéan lyc cho Chinh phu s0, nén kinh
té s6 va xa hoi so.

Chuyén dbi s6 1a xu thé tat yéu, khach quan, c6 vai
trd rat quan trong dbi voi moi quéc gia. Chuyén déi s6
gitp giai quyét hiéu qua mdi quan hé giita Nha nudc,
thi truong, xa hoi; thic déy tang truong kinh té, nang
cao nang sut lao dong, niang luc canh tranh, hiéu qua
san xuét kinh doanh, giam chi phi cho nguoi dan, doanh
nghiép; dong thoi gitp chinh quyen cac cap nang cao
nang lyc quan li dleu hanh, phat trién Chinh phu s, xa
hoi sd, cong dan sb. Chuong trinh chuyen dbi s6 qudc
gia dugc phé duyét theo quyét dinh sé 749/QD-TTg
ngay 03 thang 6 nam 2020 cua Thu tuéng Chinh phu
voi myc tiéu tlen to1 xay dyng Chinh phu . sO, nén kinh
té s6 va xa hoi s6. Phat trién Chinh pht s6 nhim nang
cao hiéu qua, hiéu lyc hoat dong cta Chinh phu; Phat
trién kinh té s6 nhdm néng cao ning luc canh tranh ciia
nén kinh té; Phat trién xa hoi s6 nham thu hep khoang
cach sd [1].

Hién phap nam 2013 da xac dinh: “Phdt trién gido
duc la quéc sach hang dau nham ndng cao dan tri, phat
trién nguon nhéan lwc, boi dudng nhan tai”. Didu do
cho théy, phat trién gido duc va dao tao phai gin 1ién
voi phat trién dat nudce. Trong bbi canh hoi nhap qudc
té va sy bung nd cua cong nghé gan voi Cach mang
cong nghiép 1an thtr tu, gido duc cin phai phat trién
theo hudng chuyén déi s dé tao tién dé cho phat trién
dat nuéc.

Vé chuyen d01 sd trong gido duc, Chuong trinh
chuyén d6i s6 qudc gia caa Chinh phu da xac dinh giao
duc 12 mot trong tam linh vuc dugc wu tién chuyén doi
s6 ciia Chinh phu. Dé dinh huéng cho chuyén ddi sb
trong gido duc, Thu tudéng Chinh phi dd c6 Quyét dinh
s6 131/Qb- -TTg ngay ngay 25 thang 01 nam 2022 vé
Phé duyét d& an “Tang cuong ung dung cong nghé
thong tin va chuyén doi s trong gido duc va dao tao
giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nam 2030”. bé
chi dao trién khai Quyét dinh s6 131/QD-TTg ctia Thu
tuéng Chinh phu, Bo Gido duc va Pao tao dd co Quyét
dinh s6 1282/QD-BGDDT ngay 10 thang 5 nim 2022
vé Ban hanh ké hoach tang cuong Gmg dung cong ngh¢
thong tin va chuyén d6i sb trong gido duc va dao tao
giai doan 2022 - 2025.

‘Mac du vay, cho dén nay, viéc trién khai chuyén doi
sO trong cac nha truong ndi chung va cac truong dai hoc
noi riéng con gap nhiéu kho khan can dugc nghién ciu,
dé xuat huéng giai quyet Mot sb van dé dit ra dbi voi
cac truong dai hoc khi trién khai chuyen d6i s6 1a: Can
thue hién nhiing ndi dung gi khi chuyen d6i s6? Qua
trinh chuyen dbi s6 can dap g cac yéu cau nao? Cach
thtre trién khai chuyen doi s6? Nhiing thuan loi, kho
khan khi chuyén doi sb trong truong dai hoc? Chuyén
ddi sb trong tung linh vuc hoat dong dugc thuc hién
nhu thé nao?

Hién nay, da c6 mt so cong trinh nghién ctru, mot so
bai viét vé chuyén doi sb trong gido duc, chuyén ddi sé
trong gido duc dai hoc, chuyén déi sb trong truong dai
hoc... Trong bai Trién khai chuyen doi sé trong cdc co
SO gzao duc dai hoc trong béi canh hién nay, tac gia Lé
Van T4n, Pham Quang Trinh da dé cap dén cac van dé:
Yéu cﬁu, ndi dung, cach trién khai chuyén ddisb va mot
s6 thach thirc trong qua trinh chuyén d6i s trong cac co
sO gido duc dai hoc ¢ nudc ta [2]. Tuy nhién, theo két
qua tim hiéu va hiéu biét ciia chung t6i, dén nay chua co
cong trinh nghién ciru vé chuyén doi sé trong hoat dong
dao tao & cac trudng dai hoc. Bai viét nay trinh bay két

Tép 19, S6 10, Nam 2023 1



Lé Van Tan, Pham Quang Trinh

qua nghién ctru v€ chuyén d6i so trong hoat dong dao
tao ¢ cac truong dai hoc nudc ta.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém

2.1.1. Hoat dong dao tao cla truong dai hoc

Theo Luat Giao duc Dai hoc 2018, truong dai hoc 1a
co s0O gido duc dai hoc, thuc hién chirc nang dao tao céac
trinh d§ cua gido duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va
cong nghé¢, phuc vu cong déng. Do d6, dao tao la mot
trong cac chirc nang chinh cta truong dai hoc, c6 vai tro
quan trong quyét dinh dén két qua dao tao cua truong
dai hoc.

Hién nay, co nhiéu cach hiéu khac nhau vé dao tao.
Dudi goc do tiép can theo quy trinh mang tinh hé théng,
chung toi cho ré‘mg, hoat dong dao cua truong dai hoc
tao 14 mot qua trinh lién quan dén: 1) Cac yéu té dau
vao: Nguoi day, ngudi hoc, chuong trinh, cac diéu kién
hd tro dao tao; 2) Qua trinh td chue dao tao: Xay dung
ké hoach dao tao; hoat dong day hoc, kiém tra danh gia;
3) Két qua dau ra: Két qua tot nghiép ctia ngudi hoc,
kha nang c6 viéc lam, mirc do dap mg yéu cau va kha
nang phat trién ctia nguoi hoc sau tot nghiép; 4) Moi
truong, boi canh van hanh hoat dong dao tao: Bdi canh
chinh tri, kinh té - xa hoi; Chu truong, chinh sach cia
bang, Nha nudc, ctia nganh Gido duc; Tac dong cua
khoa hoc, cong nghé va hop tac quic té.

Theo cach tiép can nay, hoat dong dao tao cua trudng
dai hoc bao gém cac ndi dung: Hoat dong tuyén sinh;
Phat trién chuong trinh dao tao, xay dung hoc li¢u; Phat
trién doi ngtl tham gia qua trinh dao tao; Chuén bi cac
didu kién hd trg; T6 chic hoat dong day hoc; Cong
nhan két qua dao tao va hd tro ngudi hoc sau tot nghiép.

2.1.2. Chuyén ddi s§

Hién nay, c6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé chuyén
d6i so:

- Chuyén dbi s6 1a budc phat trién tiép theo ciia tin hoc
hoéa, c6 dugc nhd su tién bo vuot bac cia nhiing cong
nghé mé&i mang tinh dot pha, nhat 1a cong nghé s6 [3].

Theo quan niém nay, chuyén ddi sb 1a mot qué trinh
thay doi vé sir dung cong ngh¢, goém: 1) Ung dung cong
ngh¢ thong tin dé nang cao hi¢u qua cong viéc; 2) S6
hoa dé chuyén dbi thong tin vé dang ki thuét s va st
dung dit liéu ki thuat sé dé don gian hoa quy trinh lam
viéc; 3) Str dung san pham s hoa va cac cong nghé méi
nhu Al, Big data, [oT... dé tao ra md hinh hoat dong
mai clia t6 chirc.

- Chuyén d6i s6 1a qua trinh thay 601 tong thé va toan
dién cua ca nhan, t6 chure vé cach sbng, cach lam viéc
va phuong thirc san xuat dua trén cac cong nghé so [3].

Theo quan niém nay, chuyén doi s6 1a qué trinh thay
d6i to chirc vé: 1) Mo hinh to chirc, hoat dong; 2) Ngudn
nhan lyc; 3) Phuong thirc lam viéc, quan Ii, diéu hanh;
4) Van hoa to chirc; 5) Méi truong 1am viée; 6) Dua
trén cong nghé so.

2 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

Mbi cach hiéu vé chuyén ddi s6 o trén cho thdy mot
cach nhin khéc nhau vé chuyén déi s6. Diéu d6 dan dén
su dinh huéng tiép can chuyén déi sé khac nhau. Ngoai
ra, con c6 nhimng cach tiép can khac nhau vé chuyén
d6i s6. Theo chung toi, ¢ thé hiéu, chuyén doi s6 trong
moét to chuc 1a viée st dung céac cong ngh¢ ki thuat )
trong tit ca cac linh vuc hoat dong cua t6 chirc, tan
dung cac cong nghé s, dic biét 1a cong nghé hién dai
aé thay d6i cach thire van hanh, mé hinh hoat dong, van
hoéa to chic va phuong thirc cung cip cac dich vu cho
khéch hang ciling nhu néng cao hi¢u qua hoat dong cua
t6 chirc. Quan niém nay cho thay, chuyén doi so can
quan tdm dén mot s6 van dé sau: 1) Chuyén doi s can
duoc trién khai trén tit ca cac linh vuc hoat dong cua td
chuec; 2) Trién khai chuyén ddi s duge thuc hién theo
hudng tich hop cong nghé ki thuét s6, cac cong nghé
hién dai vao tat ¢4 céac linh vuc hoat dong ciia to chirc;
3) T6 chirc can thay doi mo6 hinh hoat dong, van hoa t6
chure, phuong thitc cung cap dich vu.

Nhu vay, co nhiéu cach hiéu khac nhau vé chuyén
ddi sb dua trén céac cach tiép can khac nhau. Mdi cach
hiéu cho thdy mot goc nhin khac nhau vé chuyén doi
$0. Quan 1i hoat dong dao tao trong trudong dai hoc lién
quan dén nhiéu vin d& khac nhau: Quan li dau vao,
quan 1i qua trinh t6 chirc dao tao, quan li dau ra véi su
tac dong cua bdi canh. Do dé, trong bai viét nay, ching
toi s€ kéf[ hop nhiéu céach tiép can khac nhau vé chuyén
d6i s6 dé phu hop véi quan 1i hoat dong dao tao trong
cac truong dai hoc Viét Nam.

2.2. Noi dung chuyén ddi sd trong hoat dong dao tao cia cac

trudng dai hoc

Hoat dong dao tao trong truong dai hoc 12 mdt qua
trinh dién ra lién tuc tr khi tuyén sinh cho dén khi nguoi
hoc t6t nghiép, lién quan dén cac hoat dong chinh sau:
tuyén sinh, phat trién chuong trinh dao tao, phat trién
hoc liéu, hoat dong day-hoc, cong nhan tbt nghiép va hd
trg ngudi hoc sau tt nghiép. Cac hoat dong nay c6 vai
tro quan trong tao nén chét lugng dao tao cua truong dai
hoc. Chuyén doi sb trong hoat dong dao tao can duoc
trién khai mot cach déng bo, toan dién trén tt ca cac
ndi dung cua hoat dong dao tao, dic biét la vé dir liéu,
phan mém va phuong thirc hoat dong:

- Vé dir liéu ciia nguoi hoc: Can dugc quan li théng
nhét, lién tyc tir khi tuyén sinh cho dén khi tt nghiép
va ca sau khi tot nghiép. Vi du: Mot nguoi hoc s€ dugce
quan li hoan toan theo ma dinh danh tr khi nhap hoc
dén khi tot nghiép.

- Vé phan mém: Can tich hop thanh mot phin mém
théng nhét, gém cac phan hé sir dung co so dir liéu
ding chung dé dam bao tinh ddng bo, hiéu qua cua hé
thong. Ching han, ngudi hoc c6 thé tham gia gop y
chuong trinh dao tao, khai thac hoc liéu sb thong qua
ma dinh danh cua ngudi hoc.

- Ve phuong thuc hoat dong, cung cdp dich vu:



Chuyén tir hoat dong trén mdi truong, phuong thic
hoat dong va cung cap dich vu truyén théng sang hoat
dong, cung cép dich vu trén moéi trudng sé, dua trén
cong nghé s va cac cong nghé hién dai, thong minh.

2.2.1. Chuyén ddi so trong hoat dong tuyén sinh va nhap hoc

Tuyén sinh 1a mot trong cac nhiém vu quan trong ctia
hoat dong dao tao, anh hudng dén sb luong, chat lugng
dau vao cia qua trinh dao tao ¢ moi truong dai hoc.
Hoat dong tuyen sinh bao goém nhig cong viéc chinh:
quang ba tuyén sinh, t6 chirc tuyen sinh, xét tuyén va
nhdp hoc. Theo cach lam truyén thong, viéc quang ba
tuyén sinh chii yéu duoc thuc hién du6i dang théng bao
voi cac hinh thire: dang bao, dang trén trang thong tin
dién tir (website), guri thong bao tuyén sinh, hodc truc
tiép dén tu van tai cac don vi quan li hoc sinh, cac co
so giao duc pho thong. Véi cach lam nay, chi nhiing ai
quan tam dén nganh hoc, den co s¢ gido duc dai hoc
thong bao tuyén sinh va tiép can duoc voi thong bao
moi nam duoc thong tin tuyén sinh cta nha trudng.
Hon nita, noi dung thong tin vé cac nganh hoc, vé don
Vi tuyén sinh hét sttc han ché. Diéu nay s€ han ché su
hiéu biét cua hoc sinh vé co s& dao tao, vé nganh hoc
lam anh hudng dén viéc lua chon co sé dao tao, nganh
hoc ctia ngudi c6 nhu cau.

Trong bdi canh chuyén ddi sb, cac truong dai hoc can
thay d6i phuong thirc quang béa tuyén sinh theo huong
Umg dung cong ngh¢ hién dai dé nhing ai c6 nhu cau,
quan tam den nganh hoc, co s¢ dao tao dugc cung cap
thong tin vé tuyen sinh cua co s¢ dao tao. Bat ki ai co
nhu cau tim hiéu vé tuyén sinh, hé thong tu Van tuyen
sinh cua trudng sé ty dong két ndi, gidi thiéu Ve tuyen
sinh cta nha truong. Ngoai ra, hé théng tu van tuyen
sinh ctia nha truong con ¢ thé hd tro tu van chi tiét cac
thong tin nhu: chuong trinh dao tao, co hdi viéc lam,
tiém ning nghé nghiép, nhitng pham chat ning lyc can
thiét, cac chinh sach wu tién, ti 1¢ sinh vién t6t nghiép
¢6 viéc 1am, nhu ciu ngudn nhan lyc vé nganh nghé dao
tao dé ho lwa chon.

Vé to chure tuyén sinh, xét tuyén va nhap hoc, khi
chuyen d6i s6, nha trudng can da dang hoa phuong thuc
tuyén sinh, trong do tang cuong tuyén sinh truc tuyen
str dung ho so dang s, x¢t tuyén tu dong, thong bao két
qua truc tuyén, nhap hoc truc tuyén... thay cho cach
lam truyén théng hién nay. Mudn viy, nha truong can
xay dung hé théng tuyén sinh v6i su hd tro cia tri tué
nhan tao va cac cong nghé hién dai dé dam béo an toan,
bao mat thong tin, ditr li€u va sy thong minh cua hé
thong trong viée két ndi voi nhing ngudi c6 nhu cau.

Véi phan tich ¢ trén, chuyén dbi sb trong hoat dong
tuyén sinh bao gdm cac noi dung chinh: Chuyen doi
phuong thire quang ba tuyen sinh; Chuyén d6i phwong
thirc xét tuyen Chuyén dbi phuong thirc nhdp hoc;
Chuyen dbi cong nghé trong quang ba tuyén sinh, xét
tuyen va nhap hoc.
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2.2.2. Chuyén ddi so trong hoat dong phat trién chuong trinh

dao tao

Chuong trinh dao tao 1a mot trong nhimng yéu t6 co
vai tro quyét dinh chat  luong dao tao. Chuong trinh dao
tao can dap ung yéu cau nang luc nguoi hoc sau khi tot
nghiép, dap tmg nhu cau cta cac don vi st dung lao
dong. San phém dao tao cua truong dai hoc la nguén
nhan lyc cta xa hoi. Sinh vién phai cé kha nang thuc
hién cong viéc, dap tng yéu cau cta don vi st dung va
phat trién ban than. Dé dat dugce didu do, nha truong
can thu thap day du thong tin dé xac dinh dung chuin
dau ra va noi dung dao tao.

Trong chuyén d6i sd, cac truong dai hoc can trién
khai tmg dung c6ng nghé s6 vao viéc khao sat nhu cau
tr cac don vi st dung lao dong, cyu sinh vién va xu
hudng phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc, cong nghé,
lam cin ¢t cho viéc xay dung chuan dau ra va ndi dung
chuong trinh dao tao. Chiang han: Vé&i xu hudng toan
cAu hoa va hoi nhép quéc té doi hoi cac truong dai hoc
phai chi trong nang luc ngoai nglr cho ngudi hoc, nang
lue cong nghé thong tin; V6i xu hudéng chuyén 601 s0,
nha truong can chi trong phét trién nang luc s6 cho
nguoi hoc dé ho tré thanh céc cong dan so; Voi su trg
gitp cua cong nghé sd, ngudn thong tin hoc liéu phong
pht, da dang, san sang. Vi vay, ndi dung chuong trinh
khong nén qua nang vao tri thurc nghe nghiép ma can
tap trung vao trang bi kién thirc nén tang, ki nang, cach
hoc va st dung cong ngh¢ cho nguoi hoc.

Cac truong dai hoc can tan dung cong nghé s dé lay
¥ kién dong gop cho chuong trinh tir cac don vi sit dung
lao dong, tir cyu nguoi hoc va cac bén lién quan trong
qua trinh xay dung, cdp nhat chuong trinh. Cyu nguoi
hoc 1a nhimg nguoi str dung cdac nang lyc duge dao tao
trong truong dai hoc dé van dung trong qua trinh lam
viéc. Do d6, ho 1a nhitng nguoi hiéu & nhat vé sur phu
hop gitra chuong trinh dao tao voi yéu ciu cong viée. Y
kién ctia ho dong vai trd quan trong gitip cac truong dai
hoc diéu chinh chwong trinh ddo tao phu hop nhu cau.
Trudce day, viéc thu thap thong tin nay cha yéu thong
qua cac dot khao sat, cac budi gap mat cyu nguoi hoc
do truong dai hoc t6 chire. Déi v6i viée thu thip y kién
tir cac nha tuyén dung vé chuong trinh dao tao rat han
ché, chua duoc chu trong nhiéu do viée trién khai mét
nhiéu thoi gian, ton kém va kho trién khai. Tuy nhién,
v6i sy hd tro ciia cong nghé sd va cac cong nghé thong
minh, cong viéc nay co thé duoc thuc hién da dang,
thuong xuyén, hiéu qua hon. Dé thuc hién duoc cac yéu
cau trén, hé thong thong tin can c6 phan hé chuyén thu
thap, xir li thong tin, danh gia chuong trinh dao tao dé
¢6 can ctr phét trién chuong trinh.

Tir phan tich trén cho thiy, ndi dung chuyén doi sb
trong hoat dong phat trién chuong trinh dao tao bao
gém: Chuyén d6i phuong thirc, cong nghé thu thap
thong tin phuc vu phat trién chuong trinh dao tao;
Chuyén dbi phuong thirc, cong nghé trong xir li va phan
tich dit liéu phuc vu phat trién chuong trinh dao tao.
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2.2.3. Xy dung va phat trién hoc liéu dién ti

Chuyén dbi s6 khong chi thay doi vé cong ngh¢ ma
con lam thay dbi rat nhidu mat cua cudc song va cong
viéc clia chiing ta, trong d6 c6 thay d6i méi truong lam
viéc. Trong day hoc, chuyén ddi s6 s& lam thay d6i moi
truong quan li, day hoc tr moi truong truyén thong
sang moi truong so. Khi day hoc trén moi truorng S0,
hoc lidu s6 va tai nguyén gido duc mé dong vai tro hét
suc quan trong.

Hoc liéu sb (hay hoc li€u dién ttr) 1a tdp hop cac
phuong tién dién tir phuc vu day va hoc, bao gorn: Giao
trinh dién tr, sdch gido khoa dién tur, tai li¢u tham khao
dién tir, bai kiém tra danh gia dién tir, ban trinh chiéu,
bang dir li€u, cac t&p am thanh, hinh anh, video, bai
giang dién tir, phan mém day hoc, thi nghiém mé phong
va cac hoc lidu dugc s6 hoa khac [4]. Phat trién kho hoc
lidu s chia sé dung chung 1a mot trong cac nhiém vu
va giai phap chu yéu ting cudng ung dung cong nghé
thong tin va chuyén doi sb trong gido dyc va dao tao
giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nam 2030 [5].

Khi chuyen doi s0, cac truong dai hoc can phat trién
hoc li¢u so dé phuc vu giang vién, nguoi hoc khai thac,
su dung cho viéc glang day, hoc tap trén moi truong s6.
Phat trién hoc lidu s6 can xay dung kho hoc liéu s6 va
hé thong phan mém quan li, phan phdi va khai thac hoc
lidu s6. Ngoai ra, hé théng phadn mém cén két ndi cac
tai nguyén gido duc m¢ dé giang vién va ngudi hoc co
thé khai thac, stir dung. Tai nguyén gido duc mo 1a tai
li¢u hoc tap, giang day va nghién ctu & bat ki dinh dang
nao, c6 tinh cong cong hodc co ban quyén di duoc dugc
phat hanh theo gidy phép mg, cho phép truy cép, tai s
dung, tich hop, diéu chinh, luu gitr va phéan phéi lai boi
nhimg nguoi khac theo quy dinh cua gidy phép mo [6].

Cung voi phat trién hoc liéu s, cac trudng dai hoc
can xay dung thu vién s6 két ndi voi cac co sé gido duc
dai hoc khac trong va ngoai nudc, véi thu vién qudc
gia dé giang vién, ngudi hoc khong chi khai thac ngudn
hoc liéu s6 cua chinh co s& gido duc dai hoc cua minh
ma con co thé khai thac nguon hoc liéu s cua cac co
sO gido duc dai hoc khac va ngudn tai nguyén gido duc
mo trén toan cau.

Dé phat trién hoc liéu sé va st dung tai nguyén gido
duc m¢ hiéu qua, 1anh dao cac truong dai hoc can cht
trong phat trién ning luc sé cho cac chuyén vién va can
bo quan li dé c6 thé van hanh hé thong. Phét trién ning
lue s6 cho giang vién, ngudi hoc dé c6 thé thuc hién
viéc giang day, hoc tap trén moi truong sd. Nhitng noi
dung chinh sau day can trién khai khi chuyén doi so
trong phat trién hoc liéu s6 & trudng dai hoc: Chuyén
d6i dang hoc liéu sang dang s6; Chuyén d6i phuong
thire luu trit hoc liéu; Chuyén doi phuong thire chia sé
hoc liéu.

2.2.4. Chuyén ddi sd trong hoat dong day - hoc
Day - hoc 1a hoat dong quan trong nhat trong hoat

dong dao tao ¢ trudng dai hoc, giup ngudi hoc dat dugce
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muc tiéu hoc tap va chuén dau ra cua chuong trinh dao
tao. Do 1a mot chudi cac hoat dong day cua giang vién,
hoat dong hoc cua ngudi hoc va hoat dong kiém tra,
danh gia. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc
da mang lai nhitng thanh cong nhat dinh cho hoat dong
dao tao cua cac truong dai hoc. Tuy nhién, hién nay,
viéc trién khai img dung cong nghé thong tin trong day
hoc van mang tinh cuc bd gilta cac khoa, bd mon va
c4 nhan. Chang han, ciing mot bai hoc nhung ¢ giang
vién tng dung cong nghé thong tin trong thiét ké bai
glang, thuc hién giang day, c6 gi4o vién thi khong. Mdi
giang vién déu st dung bai giang do minh xay dung dé
glang day. Muc do ung dung cong ngh¢ thong tin cua
cac giang vién cling rat khac nhau.

Chuyen d6i sb trong hoat dong day hoc can duoc
trién khai dong bd véi sy tham gia cla tat ca can bo,
giang vién va ngudi hoc. Chang han, bai giang ctia mot
bai hoc ¢6 thé 1a san pham ctia nhém chuyén mon, ciia
bd mon, cua co s¢ gido duc hoac cua mot chuyén gia
dau nganh vé linh vyc lién quan dén ndi dung bai hoc.
TAt ca cac giang vién giang day bai hoc nay s& st dung
san phérn d6 dé thuc hién day hoc, hodc giang vién la
ngudi t chire 16p hoc dé nghe bai giang. Sau do, giang
vién la nguoi giai dap thic mic, t6 chirc cho ngudi hoc
giai quyet cac yeu cau dat ra.

Chuyén dbi s6 trong day hoc va kiém tra, danh gia két
qua hoc tp la sy thay d6i vé hinh thtc t6 chirc day hoc,
kiém tra, danh gia ket qua hoc tap; thay d6i ngudn va
phuong thirc cung cap hoc liéu; d6i méi phuwong phap
day hoc, phuong thirc tuong tac va quan li 16p hoc. Hoat
dong day hoc trén mai trudng sé duge thuc hién thong
qua hé thong dao tao truc tuyén. Céc truong dai hoc can
phat trién, tmg dung nén tang sé day va hoc truc tuyén
v6i cac tinh nang tién tién ho trg hoc tap ca thé hoa va
tang cuong trai nghiém; tang cuong kiém tra, thi trén
mady tinh va thi truc tuyén; két ndi nén tang day hoc truc
tuyen v6i nén tang quan tri nha truong va mang [oT,
thiét 1ap h¢ sinh thai chuyen dbi s6 trong co s¢ gido duc.
Phat trlen ung dung nén tang cung cap cac khoa hoc
truc tuyén dai chiing mé (MOOCs), ting cudng cong
nhan tin chi cac khéa hoc truc tuyén giita cac co so gido
duc dai hoc; Trién khai thi diém mé hinh gido duc dai
hoc s tai mot sb co s& giao duc dai hoc [5].

Ngudn hoc liéu chu yéu duge cung cip trén moi
truong mang thong qua hé thng quan 1i hoc tap (LMS),
hé thong quan li ngi dung hoc tap (LCMS) thu vién so
va nguon tai nguyén gido duc mo. Phuong phép giang
day, quan li 16p hoc, twong tac v6i nguoi hoc trén moi
truong s6 duoc thuc hién da dang nho sy ho tro cua cac
phuong tién ki thuat s6, hoc liéu s6, méi truong tmyen
thong sb. Vi sy hd trg ciia cong nghé cho phép nguoi
day c6 thé két hop nhiéu phuong phap day hoc khac
nhau; twong tic voi ngudi hoc qua nhidu kénh, bang
nhiéu hinh thtrc khic nhau; str dung nhiing cong cu,
phuong phap quan li ngudi hoc khac nhau. Nguoi hoc
can thay doi cach hoc tir chii yéu tiép thu kién thirc tir



bai giang cua giang vién sang chu yéu ti hoc thong qua
tai liéu, hoc liéu so, tir phuwong thic hoc tap, twong tac
mat giap mat sang hoc qua hé thong day hoc truc tuyén,
tir kiém tra trén gidy sang kiém tra tryc tuyén. Do do,
ngudi hoc can cd 'y thire tu giac, chu dong trong hoc tap.

Khi chuyen doi s6 trong hoat dong day hoc, nha
truong can xay dung h¢ thong dao tao truc tuyen xay
dung ngudn hoc lidu sé va phat trién nang luc s cho
giang vién va nguoi hoc. Mot sb ndi dung chinh cac
truong dai hoc can trién khai khi chuyén doi sb trong
hoat dong day hoc la: Chuyén ddi moi truong day hoc;
Chuyén déi hinh thire t6 chirc day hoc; Chuyén déi vé
phuong phap day hoc; Chuyén doi cach sir dung cac tai
nguyén day hoc; Chuyén ddi cong nghé trong day hoc.

2.2.5. Chuyén doi sd trong cong nhan tét nghiép va hé trg ngudi

hoc sau tot nghiép

Theo cach 1am truyén thdng, qua trinh cip phat vin
béng tdt nghi¢p cho sinh viéc dugc thuc hién nhu sau:

- Két qua hoc tép cua timg hoc phan dugc ghi nhan
béang bang diém (ban ctng) c6 day du chir ki ciia can bd
cham thi va giang vién giang day.

- Két qua hoc tap hoc ki, nam hoc, khéa hoc dugc
ghi nhan bang bang diém téng hop va bién ban hop hoi
dong (ban clmg).

- Sinh vién du diéu kién tot nghiép dugc ghi nhan
bang quyét dinh cong nhan t6t nghiép (ban cimg) cua
hiu trudng co so dao tao.

- Sinh vién dwoc cong nhan tdt nghiép s& dugc cip
bang t6t nghiép (ban cimg), ¢6 chir ki ctia hiéu trudng
va dong dau cia co sé dao tao.

Khi chuyén d6i sb, viéc kiém tra, danh gia két qua
hoc tap dugc thyc hién ty dong qua hé théng dao tao
truc tuyén, cac hoat dong trén can duge thay d6i mot
cach co ban:

- Két qua hoc tap ctia timg hoc phan dugc hé thong tu
dong danh gia, xir i va ghi nhén trén hé thong.

- Két qua hoc tap hoc ki, ndm hoc, khoa hoc duge hé
thong xir Ii va ghi nhan trén hé thong theo ma dinh danh
cua ngudi hoc.

- Sinh vién du diéu kién tot nghiép s& dugc hé thdng
cip bang tdt nghiép (ban s0), ¢o chir ki sb cua hiéu
truong va dong dau sb ctia co sé dao tao.

Do vay, truong dai hoc can phat trién hé théng quan
1i ngudi hoc dé quan li toan by qua trinh hoc tap cua
sinh vién. Mdi sinh vién cin c6 mot ma dinh danh sinh
vién va mot co s& dit lidu riéng. Hé théng can dam bao
bao mat, an toan thong tin ca nhan trén moi trudng $6.
Mubn vay, h¢ théng can str dung cong nghé Blockchain
dé quan li, giam sat két qua hoc tép. Hon nira, dé dam
bao két qua hoc tap, van bang 5O dugc cac co quan quan
i, don vi tuyén dung chap nhan can c6 ‘nhimg quy dinh
cua Nha nude ve€ viée nhan cac san pham sb.

Viéc 1am ctia nguoi hoc sau khi tot nghiép 1a mot trong
cac yéu t6 dau ra thudc qua trinh dao tao cua cac co sd
gido duc dai hoc. Viéc hd tro viée 1am cho sinh vién va
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gitt mdi quan hé véi cyu sinh vién gop phan quan trong
trong viéc tao dung thuong hi¢u nha truong, thu thap
¥ kién phan hoi vé muc tiéu, chuan dau ra, ndi dung
chwong trinh, chat luong dao tao dé kip thoi diéu chinh
phti hop, gop phan nang cao chat lugng dao tao. Muc
tiéu cua cac co so giao duc dai hoc la dao tao dap tng
nhu cau x hoi. 'Nghia 1a, nguoi hoc sau khi t6t nghiép
¢6 viéc 1am, nhét 13 viéc lam ding nganh dao tao. Hon
nira, ngudi hoc duoc tuyén dung c6 thé dap tmg tét yéu
cAu cong viéc cta don vi st dung lao dong va céd kha
ning phat trién. Pay 1a nhiing chi s6 khing dinh chat
lugng dao tao, gop phan khang dinh thuong hiéu cta co
sO gido dyc dai hoc. Trong bdi canh tée do phat trién xa
hoi, sy thay doi vé cong nghé dién ra nhanh chong nhur
hién nay dé ngudi hoc c6 viée lam, dap ing yéu cau cong
viée va co kha nang phat trién doi hoi chuwong trinh dao
tao cua co so gido duc dai hoc phai duoc xay dung, cap
nhat thuong xuyén. Do do, co s6 gido duc dai hoc can co
thong tin danh gia vé sy phi hop gitta chuong trinh dao
tao va nhu cau xa hoi. Cuu sinh vién 1a ngudn cung cip
thong tin nay hi¢u qua, tin cay.

Pé c6 thé hd trg viéc 1am cho sinh vién, cic co s
gi4o duc dai hoc can c6 théng tin vé& nhu ciu tuyén dung
cua cac doanh nghiép, cac don vi st dung lao dong theo
timg vi tri viéc lam, timg nganh dao tao. Tuy nhién, viéc
thu thap thong tin vé nhu cau tuyén dung cua cic doanh
nghiép, cac don vi sir dung lao dong, cac co so giao duc
chua thyuc sy chu trong va trién khai chua thyuc sy hiéu
qua do nhiéu nguyén nhan, trong dé c6 yéu td vé cong
cu, moi truong trién khai.

Khi chuyén ddi sd, vi mdi truong sb, viée thu thap
nhu cau tuyén dung cua céac t6 chirc, doanh nghiép va
lién hé voi cyu nguoi hoc hét strc thuén loi. Nha truong
can xdy dung phan hé trong hé thdng théng tin cia
truong dé thuc hién cong viéc nay. Phan hé niy can ing
dung tri tué nhan tao dé tim kiém, két ndi thong minh
gitra cac bén lién quan.

Tom lai, chuyén ddi sb trong hoat dong dao tao doi
hoi cac truong dai hoc can chuyén doi sd vé cong nhan
két qua hoc tap va hd trg ngudi hoc sau t6t nghiép voi
mdt sd nodi dung co ban nhu: Chuyén ddi dinh dang d@r
lidu két qua dao tao; Chuyén d6i phuwong thic lwu trir
két qua hoc tap; Chuyén doi phuong thiic hd tro nguoi
hoc sau tot nghiép; Chuyén ddi vé cong nghé.

2.3. Mot sé kho khan khi chuyén ddi so trong hoat dong dao

tao 6 trudng dai hoc giai doan hién nay

Chuyén d6i s trong hoat dong day hoc s& lam thay
d6i vé cong nghé, phuong thirc to chire, méi truong day
hoc dat ra cho cac truong dai hoc khong it nhitng kho
khan, thach thie, cu thé nhu sau:

Ndng liee $6 cua gidng vién va ngtrdi hoc: Nang luc
sO cua giang vién va ngucn hoc 1a yéu t6 quyét dinh sy
thanh cong cua chuyén d6i s6 trong hoat dong day hoc.
Tuy nhién, dé giang vién va ngudi hoc ¢6 duge ning
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luc s6 dap ung yéu cu day hoc trén moéi truong sb can
phai c6 mot qua trinh dao tao, boi dudng, tu boi dudng.

Théi quen lam viéc trén méi truong sé ciia can b,
gidng wen va nguoi hoc: Thoi quen day hoc trén moi
truong s6 12 mot trong nhitng van dé cin quan tim va
phat trién. Dé thay d6i dugc thoi quen, can bo, giang
vién va nguoi hoc cin nhan thirc dung vé vai tro, tﬁm
quan trong va trach nhiém ca nhén trong chuyén d6i s6
va trién khai day hoc trén m01 trudng so.

Nén tang cong nghe dé trién khaz hoat déng day hoc
trén méi truong sé: Chuyén doi s lam thay 601 phuong
thirc, moi truong lam Vlec sang moi truong so bé day
hoc trén moi tru:orng s0, cac truong dai hoc can ¢ nén
tang cong ngh¢ so dap ung yeu cau day hoc trén moi
truong so: mang Internet, phan mém day hoc va hd tro
day hoc, phan mém quan 1i hoat dong day hoc, phuong
tién ki thuat dap ing yéu cau phat trién hoc liéu va trién
khai hoat dong day hoc.

Sie thay doi ciia cdc nha quan li truong dai hoc: Mot
trong cac yéu to6 mang tinh quyét dinh sy thanh cong
ctia chuyén d6i s trong hoat dong day hoc & cac truong
dai hoc 1a sy thay ddi cta cac nha quan li. Cac nha quan

li can thay d6i nhan thic vé chuyén ddi sb, nang luc
quan li diéu hanh trén méi trudng so, thay ddi vé tu duy
lanh dao, quan li. Cac nha quan li pha1 la nhitng nha
lanh dao s0, thuc hién viéc quan tri so.

3. Két luan

Chuyen do6i so qudc gia dit ra yéu cau bat budc phai
chuyén d6i sb trong cac truong dai hoc. Mot trong
nhitng nhiém vy quan trong cta chuyén ddi sé trong
cac truong dai hoc 14 chuyén doi sé trong hoat dong
dao tao. Chuyén doi sb trong hoat dong dao tao la xu
hudng tat yéu, can quan tdm nghién ctu. Trén co s&
phan tich bdi canh chuyén d6i s6 gan véi hoat dong dao
tao cua truong dai hoc, tac gia da dua ra sau ndi dung
cbt 16i tir chuyén déi sb trong hoat dong tuyén sinh va
nhédp hoc dén cong nhan tot nghiép va viéc lam cua
ngudi hoc sau khi tot nghiép. Bén canh dé, bai viét chi
ra nhitng kho khan, thach thtc trong qua trinh chuyén
d6i s6 hoat dong dao tao cua truong dai hoc. Hi vong
két qua nghién ciru ndy s& gop phan vao viéce trién khai
chuyén doi sb trong hoat dong dao tao & cac truong dai
hoc nudc ta trong thoi gian toi.
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