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I. TONG QUAN VE KHAO SAT

1. Muc dich khio sat

- Thu thap ¥ kién nhan xét va danh gia cua cac bén lién quan vé Ké hoach chién
lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam nhin 2030;

- Két qua khao sat 1a cian ctr dé Nha trudng c6 nhitng diéu chinh va cap nhat vé Ké
hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam nhin 2030.

2. N§i dung khao sat

2.1. Sir mang:

Trieong Pai hoc Vinh la co sé gido duc dao tao nguén nhan luc chat lwong cao,
dan ddt sy phat trién gido duc ciia khu viue Bdc Trung Bé; 1a trung tam doi méi sang
tao gép phan thiic ddy sw phdt trién ciia quoc gia va quoc té.

Dién giai ndi ham:

Phat biéu st mang cho biét Truong Pai hoc Vinh 14 co s& gido duc da nganh, da
linh vuc. San phém giao duc dao tao cua Nha truong dat trinh d§ cao va dugc cac nha
tuyén dung don nhan cling nhu dugc xa hdi thira nhan. V&i mot bé day lich st va truyén
théng hon 61 nim trong gido duc dao tao linh vuc su pham c6 uy tin nhét ca nude ciing
nhu trong cong tac NCKH co ban, khoa hoc giao duc thi Truong Pai hoc Vinh phai la
dau tau va c6 st ménh dan dit su phat trién cta hé théng gido duc khu vuc Bic Trung
Bo. Bén canh d6, trong qua trinh phat trién, Truong Pai hoc Vinh d3 cho thiy su dbi
moi, thich Gng voi thé gisi viée lam, d6i moi thich img véi qua trinh chuyén d6i cong
nghé sd va sang tao trong qué trinh quan 1y, diéu hanh; trong gido duc dao tao; trong
NCKH va phuc vu cong ddng, vi vay Trudng Dai hoc Vinh phai 1a Trung tim doi méi
sang tao gop phan thuc ddy sy phat trién cua qudc gia va qudc té.

2.2. Tam nhin

Pén nam 2030, Trieong Pai hoc Vinh tré thanh dai hoc théng minh, xép hang top
500 dai hoc hang dau chau A.

Dién giai noi ham:

Vi st mang 1a trung tim d6i méi sang tao, Nha truong dit ra muc tiéu 1y tuong
cho 16 trinh 10 nam t6i 1a xay dung Truong Pai hoc Vinh trd thanh Pai hoc thong minh.
Pai hoc thong minh 1a mot khai niém lién quan dén viéc hién dai hoa toan dién moi qua
trinh gido duc, d6 1a noi chia sé kién thirc mot cach lién mach va 1a mot hé théng xanh,
manh mé&, dugc ca nhan héa, co trach nhiém, twong tic va thich nghi, ciing nhu c6 thé
truy cap moi noi, moi lic va tir moi thiét bi. Pic trung cua dai hoc thong minh 1a dugc
hd trg bang cong nghé thong minh, sir dung cac cong cu thong minh va thiét bi thong
minh (dién hinh la thiét bi di déng théng minh), mang thé hé méi, cac tng dung phan
mém tuong tac cao.
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L trinh cua tAm nhin nay dugc tao dung trén co s¢ khi nha truong dang hoan thién
hé théng quan tri hién dai, ing dung phan mém thong minh va cong nghé so trong qua
trinh quan 1y diéu hanh va su nghiép gido duc dao tao ctia minh. Nha truong da xac dinh
cac nhiém vu s€ phai thuc hién dé tré thanh Pai hoc thong minh gém 8 linh vuc:

1. Smart Campus : Khuon vién thong minh
2. Smart People : Nguoi hoc thong minh
3. Smart Education : Gido duc thong minh

4. Smart Research : Nghién ctru thong minh
5. Smart Quality : Chét luong thong minh
6. Smart Recruitment : Nhan lyc thong minh

7. Smart Governance : Quan tri thong minh

8. Smart Influence : Anh huéng théng minh

Bén canh d6, voi d6i ngii giang vién, nghién ctru vién c6 trinh do cao, san phim
dau ra dat chat lugng dap ung tot voi thi truong lao dong, c6 mang ludi hop tac phat
trién rong khap trong nudc va nudc ngoai, nha truong c6 can cur va dong luc dé phan
dau x€p hang top 500 dai hoc hang dau Chau A (bang xép hang OS Asia - xép hang cdc
truong dai hoc Chdu A dwa vao cac chi so lién quan dén uy tin cua co so gidao duc trong
thé gioi viéc lam va moi truong hoc thudt).

3. Pdi twgng khio sat

- Lanh dao don vi str dung lao dong/doanh nghi€p/co sd san XUt

- Giang vién, Nha khoa hoc, chuyén gia cdc nganh ngoai su pham

- Lanh dao S6 GDDT/Phong GDDT, BGH trudng pho thong

- Giang vién, Nha khoa hoc, chuyén gia cac nganh Su pham

4. Hinh thirc va thoi gian khao sat

- Khao sat tryc tuyén va hoi y kién chuyén gia

- Thoi gian khao sat:  10/5/2021 — 10/6/2021;

- Xt Iy s6 lidu: 15/6/2021 — 20/6/2021;

- Viét bo cao: 21/6/2021 — 22/6/2021

5. Cong cu khao sat

Phiéu khao sat duoc Nha trudng xay dung dua trén viéc tham khao dong gop vy
kién tir cac don vi trong trudong.

Phiéu khao st gdm hai phan ndi dung vé Tam nhin va Sir mang, véi thang do 5
bac la “Hoan toan khong dong y”, “Khong dong ¥, “Khong c6 y kién” “DPong y”, “Hoan
toan dong y” tap trung cic ndi dung vé: tim nhin st mang va phan Y kién thém.
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II. KET QUA KHAO SAT
1. Thong tin vé ddi twong dwoc khao sat

Bdng 1. S6 liéu vé doi twong tham gia khdo sadt

Poi twong S6 lwong Ty 1€

Cén bo quan ly 40 13.33%
Giang vién 60 20.00%
Chuyén vién 40 13.33%
Chuyén gia 40 13.33%
Sinh vién 80 26.67%
Cuyu sinh vién 40 13.33%

Téng 300 100%

Bang 2. 86 liéu phiéu thu dwoc vé cac ndi dung khdo sdt

Poi twong S6 lwong Ty 1€
Can bo quan ly 37 14.92%
Giang vién 41 16.53%
Chuyén vién 32 12.90%
Chuyén gia 35 14.11%
Sinh vién 69 27.82%
Cyu sinh vién 34 13.71%
Tong 248 100%

Cyu sinh Can bo quan

vién, 13,71% ly, 14,92%

Giang vién,
16,53%
Sinh vién,
27,82%
Chuyén vién,
Chuyén gia, 12,90%

14,11%
Hinh 1. Biéu dé phdn bé doi twong khdo sat
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2. Phan tich két qua khio sat true tuyén

2.1. Vé Tam nhin, Str mang, Gid tri cot 16i va Muc tiéu tong qudt ciia Nha truwong

- Doi voi Can bo quan ly, Giang vién va Chuyén vién

Bang 3. Danh gia cia CBQL, GV va CV vé Tam nhin, St mang, Gi4 tri cbt 16i va

Muc ti€u cua Nha truong

Poi twong

Tam nhin, St mang,

Gia

tri cot 101 va

Muc tiéu téng quat

Thay/C6 thuc hién
nhiém vu theo Tam

nhin, SU mang, Gia

Tam nhin, S mang,
Gia tri cot 161 va Muc

tiéu tong quat thic ddy

cua Truong duoc |tri ¢t 161 va Muyc tiéu | sy phat trién cua Nha
phd bién rong rii | tong quat ma Truong | truong, dap ung nhu
qua nhiéu phuong | dé ra. cdu cong tic cua
tién. Thay/Co

Céan b quan 4.27 4.32 4.30

Iy

Giang vién 4.17 4.35 4.47

Chuyén vién 4.84 4.68 4.67

- Doi voi chuyén gia

Bang 4. Danh gia cua chuyén gia vé Tam nhin, S mang, Gia tri ¢6t 161 va Muc tiéu

cua Nha truong

Péi twong

Tam nhin, St mang,

Gia tri cot 101 va

Muc tiéu tong quat

cua
pho

qua

tién,

Truong duoc
bién rong rai
nhi€u phuong

de ti€p can,

nam bat

Thay/C6 c6 duoc hoi
y kién va tham gia
xay dyng Tam nhin,
St mang, Gia tri cdt
16i va Muyc tiéu tong

quat cua Nha truong

Tam nhin, S mang,
Gia tri cbt 15i va Muc
tidu tong quat thiic day
su phat trién ciia Nha
truong, dap tng nhu

cau xa hoi

Chuyén gia

3.60

3.35

3.53

- Doi voi sinh vién va cuu sinh vién

Bang 5. Danh gia cia sinh vién va cyu sinh vién vé Tam nhin, St mang, Gia tri cot 161
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va Muyc ti€u cia Nha truong

Poi twong

Tam nhin, St mang,
Gia trj cot 181 va
Muc tiéu téng quat
cua Truong dugc
phd bién rong rai
qua nhiéu phuong

tién, de ti€p can

Tam nhin, St mang,
Gia tri cot 16i va Muc
tiéu tong quat thic
day sy phat trién cia
Nha truong, dap tng
nhu cdu hoc tap cua

Anh/Chi

Anh/Chi thyc hién
nhiém vu theo Tam
nhin, St mang, Gia tri
cot 16i va Muyc tiéu
téng quat ma Trudng

dé ra

Sinh vién

3.80

3.80

3.84

Cuu sinh vién

4.44

4.32

4.35

- Nhdn xét:

Theo két qua khao sat, c6 thé nhan thay ring dai da s6 cac dbi twong tham gia khao
sat déu dong ¥ va hoan toan dong ¥ vé Tam nhin, St mang, Gia tri cdt 16i va Muc tiéu
cua Nha truong da xay dung. Trong d6 danh gid ctia Can bd quan ly, Gidng vién va
Chuyén vién dang cong tac tai trudng 14 cao nhét (tit ca déu danh gid trén mirc dong y:
4.17 - 4.84). Biéu d6 thé hién Tam nhin, St mang, Gia trj cdt 161 va Muc tiéu tong quat
ctia Truong duoc phd bién rong rdi qua nhidu phuong tién va can b, giang vién dugc
tiép can mot cach chinh thng, thuong xuyén; Tam nhin, St mang, Gia tri cbt 1561 va
Muc tiéu téng quat thiic ddy sy phat trién cia Nha truong, dap tng nhu cau cong tac cla
can bo; tir 46 can bo trong Nha truong hoan toan thong nhat viéc thuc hién nhiém vu
theo TAm nhin, St mang, Gia tri c6t 161 va Muc tiéu tong quat ma Truong dé ra. Bén
canh do, nhitng danh gia cua doi ngii chuyén gia, sinh vién va cyu sinh vién mac du co
phan thap hon (3.35 - 4.44) nhung déu xoay quanh ¢ muc dong y. Chirng t6 TAm nhin,
St mang, Gia tri c6t 186i va Muc tiéu tong quat ctia Truong duoc phd bién rong rii qua
nhiéu phuong tién, kha d& dang tiép can va nim bét; Sinh vién va Cuu sinh vién déu xé4c
dinh thuc hién nhiém vu theo Tam nhin, St mang, Gia tri ¢t 181 va Muc tiéu té)ng quat
ma Truong dé ra; va TAm nhin, St mang, Gia tri ¢t 161 va Muc tiéu téng quéat cua Nha
truong dd dap ung nhu ciu hoc tip cua sinh vién. Trong khi d6 danh gia ciia nhém
Chuyén gia vé viéc dugc hoi y kién va tham gia xay dung Tam nhin, St mang, Gia tri
cot 161 va Muc tiéu tong quat cua Nha truong 1a 3.35, diéu d6 chimg t6 mot sé chuyén

gia ¢6 thé da khong duogc hoi v kién hodc tham gia vao xay dung Tam nhin, St mang,
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Gia trj ¢t 161 va Muc tiéu tong quat ciia Nha trudng.

- Dé ddp vrng tot hon sw phit trién ciia Truwong trong thoi gian téi, Tam nhin,
Sir mang, Gid tri cot 16i va Muc tiéu tong qudt cin dwoc diéu chinh:

+Diéu chinh vé Tam nhin: Nha trudng can c6 tim nhin dai han hon (30-50 nim),
viéc diéu chinh Tam nhin can pht hop véi bdi canh chung va tinh hinh thyc té nha
truong; khau giang day va chuong trinh hoc nén tap trung va truc di€n vao chuyén nganh
clia timg nganh. Rut ngan thoi gian hoc cac mon dai cwong khong lién quan dén nganh
hoc giup tiét kiém thoi gian va tién bac cta sinh vién;

+ Piéu chinh vé Sir mang: Can bam sat voi boi canh phat trién kinh té-x3 hoi caa
ca nude va hoi nhap qudc €, phu hop voi cha truong, chinh sach ctia nha nudc va nhu
cau cta x3 hoi; St ménh cua truong can diéu chinh theo huéng gin véi gido duc chat
lwong cao nham dat dugc thanh cong trong hoc tip va phat trién cia ngudi hoc; Bo sung
st mang phuc vu cong dong & quy mé 16n hon, phi hop véi st mang hoi nhap, chuyén
doi sd;

+ DPiéu chinh vé Gid tri cot 16i: Ly chat luong giang day va y kién, nguyén vong
ctia sinh vién, sy hai long ctia ngudi hoc 1a gia trj ¢t 161 va phai ludn dit 1én hang dau;

+ Piéu chinh vé Muc tiéu tong qudt: Tao dung méi truong hoc thuat tét dé hinh
thanh, phat trién phdm chét va ning lyc ca nhan, huéng t6i sy thanh cong; Xay dung
Truong Pai hoc Vinh thanh truong dao tao c6 tinh ing dung; vitng manh toan di¢n theo
huéng chuin héa, hién dai hoa (chuin vé chuong trinh dao tao, doi ngii can bo giang

day, co s vat chét, ky thuat day hoc; hé théng quan ly).

2.2. Vé linh vuc Do tao
- P6i v6i Can bé quan 1y, Gidang vién va Chuyén vién

Bang 6. Danh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Dao tao

nhin 2030, Muc tiéu
téng quat phu hop véi
dic thu, xu thé phat

xu thé phat
trién ctia Nha

truong va xa

hoach chién
lugc ve dao

tao ma

Trong K& hoach chién | Cac muc tiéu Thﬁy/Cé Ké hoach
lugc phat trién Truong | cu thé va giai | thuc hién | chién lugc vé
Dai hoc Vinh giai | phdp phu hop [nhiém  vu | dao tao thic
Poi twong | doan 2018-2025, tam |v6i dic thu, | theo Ké|didy sy phat

trién cta Nha
truong, dap

ung nhu cau
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trién cua Nha truong | hoi Truong dé ra | cong tac cua
va x4 hoi Thay/Cb
Céan bg quan
4.37 4.45 4.45 4.38
Iy
Giang vién 4.42 4.34 4.42 4.41
Chuyén
. 4.59 4.59 4.63 4.65
vién
- Poi v6i chuyén gia
Bang 7. Danh gia cia Chuyén gia vé linh vic Pao tao
Trong K& hoach chién lugc | Cac muc tiéu cu [Ké hoach chién

Péi twong

phat trién Truong Dai hoc
Vinh giai doan 2018-2025,
tam nhin 2030, Muc tiéu téng
quat phu hop véi dac thu, xu

thé phét trién ctia Nha truong

va xa hodi

thé va giai phap
phu hop voi dac
thu, xu thé phat
trién cua Nha

truong va xa hoi

nhu

phan

luoc vé dao tao cua

Nha truong dép ung

cau va gop

thac ddy su

phat trién xa hoi

Chuyén gia

3.60

3.29

3.32

- Doi voi sinh vién va cuu sinh vién

Bang 8. Danh gia cua Sinh vién va Cyu sinh vién vé linh vuc Pao tao

Doi twong

Trong Ké hoach chién
lwge phat trién Truong
Dai hoc Vinh giai doan
2018-2025,
2030, Muc tiéu tong

tam nhin

quat phu hop vdi dac

Cac muc tiéu
cu thé va giai
phap phu hgp
vol dac thu,
xu thé phat

trién cua Nha

Ké  hoach

chién luogc
vé dao tao
thic ddy dap
mg nhu ciu

hoc tap cua

Anh/Chi

thuc hién
nhiém  vu
theo Ké

hoach chién

luge vé dao

thi, xu thé phat trién cua | truong va xd | Anh/Chj tao ma
Nha truong va xa hoi | hoi Truong dé ra
Sinh vién 3.96 4.05 4.10 3.95
Cuyu  sinh
. 4.37 4.40 4.33 4.31
vién
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- Nhdn xét:

Két qua khao sat cac van d¢ lién quan dén linh vuc dio tao dugc trinh bay & bang
6, 7 va 8 cho thiy dai da sé déi trong dugc hoi déu dong ¥ va thdng nhat voi ké hoach,
muc tiéu va viéc thuc hién nhiém vu theo ké hoach, chién luogc vé dao tao ma Truong
dé ra. Ké hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam
nhin 2030, Muyc tiéu tong quat phii hgp véi dic th, xu thé phat trién ciia Nha truong va
x4 hoi (3.60 & nhém Chuyén gia - 4.59 & nhoém Chuyén vién). Cac muyc tiéu cu thé vé
dao tao va giai phap phu hop véi dic thi, xu thé phat trién cua Nha trudng va xi hoi
(3.29 6 nhém Chuyén gia - 4.59 & nhém Chuyén vién). Ké hoach chién luoc vé dao tao
thuc day sy phat trién ciia Nha truong, dap tng nhu cau hoc tip, cong tac, gop phan thic
day su phat trién xa hoi (3.32 & nhém Chuyén gia - 4.65 & nhém Chuyén vién). Poi ngil
Can bd quan ly, Giang vién, Chuyén vién, Sinh vién va Cyu sinh vién dong thuin va
tich cyuc thuc hién nhiém vu theo Ké hoach chién lugc vé dao tao ma Trudng dé ra.

- Dé ddp vrng tot hon sw phdt trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu tong
qudt vé dao tao can dwoc diéu chinh:

+ Can bam sat vao thuc t& van hanh vé cong tac dao tao cua Nha trudng va nhu
cau ngudn nhén lyc cua dat nude trong nhitng nim vira qua dé c6 nhirng diéu chinh phu
hop;

+ Bb sung vé& muc tiéu va giai phap chi tiét hon vé Hoi nhap qudc té trong dio tao,
tang cuong lién két véi nudce ngoai, voi doanh nghiép, td chirc trong dao tao.

+ Nén thay ddi khung chuong trinh giang day cap nhat xu huéng, ki ning ngudi
hoc, can loai bé hodc giam tai mot s6 mon khong can thiét va nang cap hé théng may
tinh hién tai.

- Dé ddp irng tét hon sw phit trién ciia Truwong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu
thé vé dao tao va cdc gidi phdp can dwoc diéu chinh:

+ Muc tiéu can diéu chinh: Muc tiéu dao tao can linh hoat va dap Gmg v6i cong
cudc chuyén ddi sé qudc gia, trong d6 c6 chuyén d6i sé6 manh mé trong linh vuc gido
duc; Can dao tao nhiéu ngudn nhan luc dé phat trién dy 4n trong twong lai; Tap trung
cao vao cac dinh huéng da théng nhét dé ra, nim bit va van dung vao tinh hinh cu thé,
thuc té;

+ Cdc gidi phdp can diéu chinh: Pa dang héa cac hinh thirc giang day cta giang
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vién va hoc tap cua nguoi hoc.

2.3. Vé linh viwe Khoa hoc cong nghé

- Doi voi Can bo quan ly, Giang vién va Chuyén vién

Bang 9. Danh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Khoa hoc cong ngh¢

Poi twong

Trong K& hoach chién
lugc phét trién Truong
bai
doan 2018-2025, tim
nhin 2030, Muc tiéu

hoc Vinh giai

Cac muc ti€u
cu thé va giai
phat
Khoa

phap
trién

hoc cong ngh¢

Thay/Co

thuc hién
nhiém vu
theo Ké

hoach chién

Ké hoach
chién luogc vé
Khoa hoc
cong nghé

thac day su

téng quat pht hop voi | pht hop véi | luge vé khoa | phat trién cua
dic thu, xu thé phét | dicthy, xuthé |hoc  cong |Nha truong,
trién ctia Nha truong | phat trién cua | nghé ma | dap Ung nhu
va xa hoi Nha truong va | Truong ~ dé | cdu cong tac
xa hoi. ra. ctia Thay/Cb
Cén bd quan
4.37 4.27 4.39 4.38
Iy
Giang vién 4.42 4.44 4.26 4.29
Chuyén
. 4.59 4.54 4.68 4.64
vién

- Doi voi chuyén gia

Bang 10. Panh gia ctia Chuyén gia vé linh vuc Khoa hoc cong nghé

Poi twong

Trong Ké hoach chién lugc
phat trién Truong Pai hoc
Vinh giai doan 2018-2025,
tam nhin 2030, Muc tiéu tong
quat phu hop véi dac thu, xu

thé phét trién ctia Nha truong

va xa hoi

Cac muc ti€u cu
thé va giai phap
phat trién Khoa
hoc cong nghé
phu hop véi dac
tht, xu thé phat

trién cdia xa hoi

Ke

hoach chién

luoc vé Khoa hoc
cong nghé cua Nha
truong goép phan
thac diy su phat

trién cua xa hoi.

Chuyén gia

3.60

3.52

3.54
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

- Doi voi sinh vién va cuu sinh vién

Bang 11. Panh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Khoa hoc cong nghé

Poi twong

Trong Ké hoach | Cac muc tiéu cu | K&  hoach | Anh/Chi

chién lugc phat trién | thé va giai phap | chién lwoc |thyc  hién
Truong Pai hoc Vinh | phat trién Khoa | vé Khoa hoc | nhiém  vu
giai doan 2018-2025, | hoc cong nghé | cong nghé | theo Ké

tam nhin 2030, Muc
tiéu téng quat phu

phu hop véi dac
thi, xu thé phat

thic day dap

ung nhu cau

hoach chién

luoc vé khoa

hop v6i dic thu, xu |trién cua Nha |nghién cou |hoc  cong
thé phat trién cia Nha | truong va xa hoi | cuia Anh/Chi |nghé  ma
truong va xa hoi Truong dé ra

Sinh vién 3.96 3.97 3.97 4.00

Cuyu  sinh

' 4.37 4.44 4.37 4.63

vién

- Nhin xét:

Tuong tu két qua khao sat cac vin dé lién quan dén linh vire ddo tao, két qua khao
sat cac doi tuong vé linh vuc Khoa hoc cong nghé duogc trinh bay ¢ bang 9, 10 va 11
cho thiy dai da sé d6i twong duoc héi (CBQL, GV, CV, SV va cuu SV) déu dong ¥ va
thé)ng nhét véi Ké hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-
2025, tam nhin 2030, Myc tiéu tong quat phii hop véi ddc thi, xu thé phat trién ciia Nha
treong va xa hoi; Cac muc tiéu cu thé va giai phap phat trién Khoa hoc cong nghé phu
hop véi dac thu, xu thé phat trién cia Nha truong va xa hdi; K& hoach chién lugc vé
Khoa hoc cong nghé thiic ddy su phat trién ctia Nha trudng, dap tng nhu cau nghién ciru
ctia SV, cyu SV va phu hop véi cong tac cia CBQL, GV va CV. Két qua danh gia cua
nhom chuyén gia 1a thdp hon cac nhém trén nhung déu > 3.5 (gan muc dong ).

- Pé ddp vrng tot hon sw phdt trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu tong
qudt vé khoa hoc cong nghé can dwoc diéu chinh:

+ Khoa hoc cong nghé cua trudng can gin lién voi thay doi, thach thirc cua doi
séng xa hoi;

+ Tang cuodng cac chuyén giao, thuc hién céc nhiém vu khoa hoc ge“'ln vo1 dia

phuong;
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

+ Can dau tu c6 trong diém vao cac linh vuc miii nhon.

- Dé ddp irng tét hon sw phit trién ciia Truwong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu

thé phdt trién khoa hoc cong nghé va cdc gidi phdp can dwoc diéu chinh:

+ Muc tiéu can diéu chinh: Pau tu quan tri hé théng truc tuyén khoa hoc hon;

NCKH tap trung vao ung dung vao thuc tién cudc séng, tiép can quéc té; Biét don dau

va ap dung KHCN tién tién, hién dai, dung thoi diém.

+ Cdc giai phdp can diéu chinh: Can c6 giai phap vé xdy dung ngudn thu tir khoa

hoc cong nghé, nha trudng phai ty chu mot phan vé tai chinh; Tang ngan sach cho hoat

dong khoa hoc cong ngh¢.

2.4. Vé linh vwc To chirc - Nhén sw

- Doi voi Can bo quan ly, Giang vién va Chuyén vién

Bang 12. Panh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc T6 chirc - Nhan su

Péi twong

Trong Ké hoach chién
lugc phat trién Truong
Pai hoc Vinh giai
doan 2018-2025, tim
nhin 2030, Muc tiéu
téng quat phi hop voi
dic thu, xu thé phat

trién ctia Nha truong

Cac muc tiéu
cu thé va giai
phap vé cong
tac T6 chirc-
Nhan sy phu
hop véi dac
thu, thé

Xu

phat trién cua

Thay/Co

thuc hién
nhiém  vu
theo Ké

hoach chién
lugc vé TO
chirc - Nhan

sur ma

Ke hoach
chién lugc veé
TO

Nhan su thuc

chtrc-

day sy phat
trién cua Nha
truong, dap

ung nhu cau

va xa hoi Nha truong va | Truong dé ra | cong tac cla
x4 hoi. Thay/Co

Céan bg quan

4.37 4.18 4.39 4.33
Iy
Giang vién 4.42 4.44 4.22 4.47
Chuyén

4.59 4.63 4.67 4.58
vién

- Doi voi chuyén gia

Bang 13. Danh gia ciia Chuyén gia vé linh vuc T chirc - Nhén sy

Poi twong

Trong Ké hoach chién luoc

Cac muc tiéu cu

Ke

hoach chién
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

phat trién Truong Dai hoc | thé va giai phap | lwoc vé T6 chuec-
Vinh giai doan 2018-2025, | vé cong tic T6 |Nhan sy cia Nha
tam nhin 2030, Muc tiéu tong | chitc-Nhan sy | trudng phu  hop,
quat phu hop véi dic thu, xu | phu hop voi dic | dap ing nhu cau va
thé phat trién ctia Nha truong | thu, xu thé phat | gép phan thuc day

va xa hodi trién cia xa hoi | su phat trién cua xa
hoi
Chuyén gia 3.60 3.65 3.70
- Nhdn xét:

Khao sat vé cong tac To chirc - Nhan su ctia Nha truong duoc tién hanh véi nhom
CBQL, GV, CV va Chuyén gia. Két qua cho thdy c6 sy danh gia twong dong véi cac
cac van dé lién quan dén linh vuc ddo tao va khoa hoc cong nghé. Panh gia cia nhom
Chuyén gia déu thép hon so véi nhom CBQL, GV va CV, tuy nhién van thé hién duoc
sur déng thuan cao voi Ké hoach chién luge, Muc tiéu cu thé va céac giai phap vé cong
tac T6 chirc - Nhan su cua Nha truong phi hop véi didc thi, xu thé phat trién cua Nha
treong, xa hoi; dap tmg nhu cau cong tac va phat trién xa hoi. Trong d6 danh gid cua
nhom CV 1a cao nhit (>4.5) dugc thé hién cu thé trong bang 12 va bang 13.

- Pé ddp vrng tot hon sw phdt trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu tong
qudt vé cong tic Té chive-Nhan sw cin dwoe diéu chinh:

+ Tang cuong dao tao can b quan li theo hudng hién dai va déng bo;

+ Cén tinh vé doi ngi 1anh dao, bét cac vi tri khong can thiét;

+ Pau tu, coi trong su phat trién nhan sy & cac khoa dao tao. Chat lugng dao tao,
uy tin Nha truong phu thudc vao chét luong can bo & cac khoa dao tao;

+ Sép Xép td chirc, nhan sy c6 chiéu sau, co trinh dd, tinh gon va cd co ché dau tu,
thu hat nhan tai;

+ Ban lanh dao Nha truong tiép tuc quan tim hon nita dén chét luong doi ngii can
bd nha truong trén nhiéu linh vuc, dic biét 1a doi ngll giang vién.

+ Tiép tuc cai thién cac ché d6 chinh sach d6i véi nguén nhan lyc, dong vién tich
cuc va kip thoi dé tao dong lyc lam viéc va céng hién cho su phat trién ctia Nha truong.

- Dé ddp irng tét hon sw phit trién ciia Truwong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu

thé vé cong tac To chire-Nhdn sw va cdc gidi phap can dwoc diéu chinh:
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

+ Muc tiéu can diéu chinh: Can bam sat chién lugc phat trién cua Nha truong, dac

biét la dinh hudng tai cAu tric trong tuong lai; Lya chon ngudi c6 nang luc thuc su.

+ Cdc gidi phdp cdn diéu chinh: Can c6 ké hoach va bién phap han ché su chay

mau chat xam, tao ngudn va thu hut nhan tai; Khdo sat nhu cau thuc t€ vé cong tac nhan

su tai cac don vi; C6 co ché thu hut nhén tai dé bd sung cho luc lugng can b giang day

O cac khoa dao tao.

2.5. Vé linh viweec Piam bdo chit lwong

- Doi voi Can bo quan ly, Giang vién va Chuyén vién

Bang 14. Panh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Pam bao chat luong

Poi twong

Trong K& hoach chién
lugc phét trién Truong
Pai hoc Vinh giai
doan 2018-2025, tim
nhin 2030, Muc tiéu

tong quat vé Pam bao

Cac muc ti€u
cu thé va giai
phap vé cong
tac Pam bao
chat  luong

phu hop voi

Thay/Co

thuc hién
nhiém vu
theo Ké

hoach chién

lugc vé Bam

Ké hoach
chién luogc vé
Pam bao chat
luong  thuc
day sy phat

triéen cua Nha

chat luong phu hop | dicthy, xuthé |bao  chat |truong, dap
v6i dic thu, xu thé | phat trién cua |lwong ma |Gng nhu cau
phat trién cua Nha | Nha truong va | Truong dé ra | cong tic cla
truong va xa hoi x4 hoi. Thay/Co
Cén bd quan
4.18 4.53 4.34 4.15
Iy
Giang vién 4.45 4.25 4.36 4.39
Chuyén
' 4.75 4.75 4.79 4.75
vién

- Doi voi chuyén gia

Bang 15. Danh gia ctia Chuyén gia vé linh vuc Pam béo chit luong

Poi twong

Trong Ké hoach chién lugc phat
trién Truong Pai hoc Vinh giai
doan 2018-2025, tam nhin 2030,

Muc tiéu tong quat vé Dam bao

Cac muc tiéu cu thé
va giai phap veé
cong tac Bam bdo

chat lwong phu hop

Ke hoach
chién lugc vé
bam bao chat

lugng  gop
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

chat luong phu hop vé6i dic thu,

vo1 dac thu, xu thé

phan thic day

xu thé phat trién cia Nha truong | phat trién cta xa hoi | sy phat trién
va xa hoi cua xa hoi
Chuyén gia 3.43 3.40 3.36

- Doi voi sinh vién va cuu sinh vién

Béang 16. Banh gia cua Sinh vién va Cyu sinh vién ve linh vyuc Dam bdo chat

luong

Trong Ké hoach | Cac muc tiéu cu | K&  hoach | Anh/Chi
chién lugc phat trién | thé va giai phap | chién lwoc |thyc  hién
Truong Pai hoc Vinh | vé cong tic Pam | vé Pam bao |nhiém  vu
giai doan 2018-2025, | bao chat lwong | chit luong | theo Ké
tam nhin 2030, Muc | phu hop véi dic | phu hop, dap | hoach chién

Poi twong |ticu téng quat veé |thu, xu thé phat | tng nhu ciu | lwgc vé Pam
Pam bao chat luong trién cia Nha |va diéu kién | bao chat
phu hop véi dac thu, | truong va xa hdi | hoc tap, | luong  ma
xu thé phat trién cia nghién Truong dé ra
Nha truong va xa hoi ciu... cua

Anh/Chi

Sinh vién 3.86 3.97 4.00 3.91

Cuyu  sinh

L 4.44 4.37 4.41 4.33

vién

- Nhdn xét:

Qua két qua khao sat duogc thé hién & bang 14, 15va 16 vé cong tac Bam bao chét

lwong cta Nha trudng cho thiy c6 sy danh gia trong tu v6i cac linh vuc ¢ trén, thé hién

sy dong thuan cao vdi Keé hoach chién lugce, cac muc tiéu cu thé va giai phap veé cong

tac Pam bao chat lugng ciia Nha trudng phit hop voi dic thi, xu thé phat trién ciia Nha

truong, xa hoi; dap tng nhu cau cong tac, tao di¢u ki¢n va nhu cau hoc tap, nghién ctru

va phat trién xa hoi. Can by nhan vién nha truong, sinh vién va cyuu sinh vién tich cuc,

nghiém tic thyc hién nhiém vu theo K& hoach chién luge vé Pam bao chét lugong ma

Truong dé ra.
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

- Pé ddp vrng tot hon sw phdt trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu tong
qudt vé cong tic Dam bdo chit lwong can dwoc diéu chinh:

+ Céan sém hinh thanh van héa chat lugng mang dic thi va mau sic riéng cia
Truong Pai hoc Vinh;

+ Déng bo hoa hé théng dam bao chat lugng;

+ Can bd sung muc tiéu danh gia theo Chudn dau ra va trich xuét hd so ning luc
cua sinh vién.

- Dé ddp irng tét hon sw phit trién ciia Truwong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu
thé vé cong tic Pam bdo chit liwgng va cdc gidi phdp can dwoc diéu chinh:

+ Muc tiéu can diéu chinh: Pam bao chat lugng cac hoat dong; Xay dung cong cu
danh gia ning lwc di manh; nang cip co s& vat chit ngdy cang hoan thién hon.

+ Cdc gidi phdp can diéu chinh: Can c6 co ché dé b tri tro giang cho giang vién;
Tro giang la nhiing sinh vién gi6i, dugc giang vién lya chon, gidi thi€éu, nhung duogc
Nha trudng ¢ co ché tra kinh phi cy thé; Xay dung KPIs, ing dung chuyén doi sé trong

quan 1y va danh gia chat luong cua tt ca cac linh vuc hoat dong.

2.6. Vé linh vuwe Hop tic quoc té
- P6i v6i Can bg quan 1y, Gidng vién va Chuyén vién

Bang 17. Panh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Hop tac quc té

Poi twong

Trong K& hoach chién | Cac muc tiéu Thﬁy/C() Ké hoach
lugc phat trién Truong | cu thé va giai | thuc hién | chién luogc vé
Pai hoc Vinh giai | phap vé cong |nhiém  vu | Hop tac quc
doan 2018-2025, tam | tac Hop tac | theo Ké | té thuc day su

nhin 2030, Muc tiéu
téng quat vé Hop tac
quoc té phu hop véi
dic thu, xu thé phat

quéc té phu
hop vo1 dac
thé

thu, xu

phat trién cua

hoach chién
lugc vé Hop
tac quoc té

ma Truong

phat trién cia
Nha truong,
dap ung nhu

cau cong tac

trién ctia Nha truong | Nha truong va | dé ra ctia Thay/Co
va xa hoi xa hoi
Céan bd quan
4.30 4.13 4.34 4.25
ly
Giang vién 4.30 4.30 421 4.18

16
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Chuyén
L 4.63 4.58 4.57 4.58
vién

- Doi voi chuyén gia

Bang 18. Panh gia ciia Chuyén gia vé linh vuc Hop tac qudc té

Trong K& hoach chién lugc phat | Cac muc ti€u cu thé | Ké hoach
trién Truong Pai hoc Vinh giai |va giai phap veé | chién lugc vé
doan 2018-2025, tam nhin 2030, | cong tac Hop tac | Hop tac qudc
Muc tiéu tong quat vé Hop tac | qudc té phi hop véi [té cua Nha

Poitwgng | | | . ,
quoc té phu hop voi dac thu, xu | dic thu, xu thé phat | truong  gép

thé phat trién cua Nha trudng va | trién cia xa hoi phan thuc day
xa hoi su phat trién
cua xa hoi
Chuyén gia 3.35 3.46 3.39
- Nhin xét:

V& linh vuc Hop tac quéc té, két qua khao sat ¢ bang 17 va bang 16 cho thiy c6
su danh gia khac nhau gitta cac nhéom CBQL, GV, CV so v6i nhom Chuyén gia vé Ké
hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam nhin 2030,
Muc tiéu tong quat vé Hop tac qudc té phu hop véi dic thi, xu thé phat trién ciia Nha
treong va xa hoi; vé cac muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Hop tac qudc té phu
hop véi dic thu, xu thé phat trién ctia Nha trudng va xi hoi; vé ké hoach chién luoc Hop
tac quc té thiic ddy su phat trién ctia Nha trudng, dap Gmg nhu cau cong tac va gop phan
thuc day su phat trién x4 hoi. Piéu ndy co6 thé dugc giai thich qua viéc ndm rd Ké hoach
chién luoc phat trién Nha trudng, cac myc tiéu cu thé va giai phap vé cac linh vuc cia
doi1 ngii can bd Nha truong (CBQL, GV va CV) so v6i nhom Chuyén gia (cong tac &
cac co quan, don vi ngoai Truong Pai hoc Vinh). Tuy nhién két qua thu dugc phan anh
Ké hoach chién lugc phat trién Nha trudong duoc xay dung mot cach cong phu, rd rang,
c6 dinh huong, tam nhin. Bén canh do cling can c6 su diéu chinh, bd sung dé hoan thién
hon.

- Dé ddp teng tot hon sw phat trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu

tong qudt vé cong tic Hop tic quéc té can dwoc diéu chinh:
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Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

+ Can Tang cuong hop tac vai cac trudng cé uy tin trong dao tao;

+ Can diy manh trao di sinh vién giita Truong Pai hoc Vinh va cac truong dai

hoc trong khu vuc ciing nhu trén thé gidi;

+ Tang cudng trao doi, hop tac vé khoa hoc gido duc.

- Dé ddp iing tét hon sw phdt trién cia Triwong trong thoi gian téi, muc tiéu cu

thé vé cong tac Hop tac quoc té va cdc gidi phdp can dwoc diéu chinh:

+ Muc tiéu can diéu chinh: Nang cao miii nhon hop tac, hai hoa vé lgi ich.

+ Cdc gidi phdp can diéu chinh: Can xac dinh cac ndi dung tron yéu dé hop tac.

2.7. Vé linh vie Co s6 vit chit

- Doi voi Can bo quan ly, Giang vién va Chuyén vién

Bang 19. Panh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Co s vat chat

Poi twong

Trong K& hoach chién
lugc phét trién Truong
bai
doan 2018-2025, tim
nhin 2030, Muc tiéu

hoc Vinh giai

téng quat vé Co sé vat
chét phu hop véi dac
thi, xu thé phat trién

Cac muc ti€u
cu thé va giai
phap vé cong
tac Co so vat
chat phu hop
vol dac thu,
xu thé phat

trién cua Nha

Thay/Co

thuc hién
nhiém vu
theo Ké

hoach chién
lwvoc vé Co
s& vat chat

ma Truong

Ké hoach
chién luogc vé
Co s& vat chat
thac day su
phat trién cia
Nha truong,
dap tung nhu

cau cong tac

ciia Nha trudng va xa | truong va xi |déra ctia Thay/Co
hoi hoi
Cén bd quan
431 4.16 4.25 431
Iy
Giang vién 4.39 4.42 4.36 4.27
Chuyén
4.79 4.71 4.71 4.71
vién

- Doi voi chuyén gia

Bang 20. Panh gia ctia Chuyén gia vé linh vuc Co s& vat chat

Péi twong

Trong K& hoach chién lugc phat

trién Truong Pai hoc Vinh giai

Cac muc tiéu cu thé

va giai phép ve

Ké hoach

chién lugc vé
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doan 2018-2025, tam nhin 2030,
Muc tiéu tong quat vé Co sd vt
chat phu hop véi didc thu, xu thé
phat trién cua Nha truong va xa

hoéi

cong tac Co s¢ vat
chat phu hop véi
dic thu, xu thé phat

trién cua xa hoi

Co s& vat chit
cua Nha
truong  gop
phan thic day
su phat trién

cua xa hoi

Chuyén gia

3.45

3.59

3.59

- Doi voi sinh vién va cuu sinh vién

Bang 21. Banh gia cta Sinh vién va Cyu sinh vién vé linh vuc Co s vat chat

Poi twong

Trong Ké hoach
chién lugc phat trién
Truong Dai hoc Vinh
giai doan 2018-2025,
tam nhin 2030, Muc

tiéu tong quat vé Co

Cac muc tiéu cu
thé va giai phap
vé cong taic Co
s& vat chat phu
hop véi dac thu,
xu thé phét trién

Ké  hoach

chién luogc
vé Co so vat
chait  phu
hop, dap ung

nhu cau va

Anh/Chi

thuc hién
nhiém  vu
theo Ké

hoach chién

lugec ve Co

s vat chat phu hop | cia Nha truong diéu kién | s& vat chat
voi dic thu, xu thé | va xa hoi hoc tap, | ma Trudng
phat trién cia Nha nghién déra
truong va xa hoi ciu... cua
Anh/Chi
Sinh vién 4.00 3.97 4.09 4.00
Cuyu  sinh
L 4.43 4.50 4.46 4.39
vién
- Nhdn xét:

Truong Pai hoc Vinh dugc danh gia 1a mdt trong nhirng co s¢ gido duc dai hoc co

hé thdng co s& vat chit hién dai, co ban dap ung duoc yéu cau cua Nha trudng trong

thoi ky hoi nhap. Két qua khao sat ciia doi ngli CBQL, GV, CV dang cong tac tai Trudong

cling nhu danh gia cia sinh vién va cyu sinh vién cua nha trudong la rat cao (tr 3.97 -

4.79). Chirng to Ké hoach chién lugc cua Nha truong vé linh vuc co s vat chat luon

duoc Nha trudong quan tim dau tu, nang cip dé dap tmg nhu ciu dio tao, nghién ciru
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khoa hoc cta can b, sinh vién cia Nha truong.

- Dé ddp vrng tot hon sw phdt trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu tong
qudt vé linh viee co s6 vit chit can dwoc diéu chinh:

+ Hién dai hoa co s& vat chat phuc vu cho cong tac thuc hanh thi nghi€ém phu hop
v6i ddo tao sinh vién tiép can ning lyc, theo CDIO, phi hop cong tac chuyén doi sb
trong nha truong.

+ Pau tu ¢ trong diém, chat luong; ting cudng, nang cip hé thong ha ting cong
ngh¢ thong tin.

+ T4p trung co s vat chat cho nghién ctru khoa hoc

- Dé ddp iing tét hon sw phdt trién cia Triwong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu
thé vé linh vuwe co sé vit chit va cdc giai phdp cin dwoc diéu chinh:

+ Muc tiéu can diéu chinh: Can bo sung va chi rd cong tic bio dudng, bao tri phai
duoc tién hanh theo ké hoach dinh ky va kip thoi; Tao cong déng hoc tap trén cac nén
tang so.

+ Cdc gidi phdp can diéu chinh: Can c6 day du cac phong, co s vét chit phuc vu
cho cac nhém nghién ctru manh; ké hoach dau tu trung han, dai han nén dugc ra soat,
diéu chinh cho phu hop véi timg giai doan phat trién cia nha trudng, xa hoi; Can vu tién

khong gian cho cdy xanh trong khuon vién truong.

2.8. Vé linh viwc Ké hoach - Tai chinh
- Poi v6i Can bé quan 1y, Gidang vién va Chuyén vién

Bang 22. Panh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc Ké hoach - Tai chinh

Doi twong

Trong K& hoach chién | Cac muc tiéu Thﬁy/Cé Ké hoach
lugc phat trién Truong | cu thé va giai | thuc hién | chién luoc vé
Pai hoc Vinh giai | phap vé cong | nhi¢m vu | Ké hoach-Tai
doan 2018-2025, tim | tac Ké hoach- | theo Ké | chinh thuc

nhin 2030, Muc tiéu
tong  quat Ké
hoach-Tai chinh phu

G

hop vé6i dic thu, xu thé
phat trién coa Nha

truong va xa hoi

Tai chinh phu
hop véi dac
thu, xu thé
phat trién cta
Nha truong va

xa hoi

hoach chién
lugc vé Ké
hoach-Tai
chinh ma

Truong dé ra

day sy phat
trién ctia Nha
truong, dap
tmg nhu cau
cong tac cua

Thay/Co
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Can bg quan

4.18 4.27 4.27 4.24
Iy
Giang vién 4.30 4.48 4.18 4.39
Chuyén

4.63 4.63 4.63 4.63
vién

- Doi voi chuyén gia

Bang 23. Danh gia ctia Chuyén gia vé linh vuc K& hoach - Tai chinh

Trong Ké hoach chién lugc phat
trién Trudng Pai hoc Vinh giai
doan 2018-2025, tam nhin 2030,
Muc tiéu tong quat vé Ké hoach-
Poi twong | Tai chinh phu hop véi dic thu,
xu thé phat trién ctia Nha truong

va xa hodi

Cac muc tiéu cu thé
va giai phap vé
cong tac Ké hoach-
Tai chinh phu hop
v6i dic thu, xu thé

phat trién cua xa hoi

Ké hoach
chién luge vé
Ké hoach-Tai
chinh cta Nha
truong  gop
phan thic day
su phat trién

cua xa hoi

Chuyén gia 3.76

3.82

4.00

- Doi voi sinh vién va cuu sinh vién

Bang 24. Banh gia ctia Sinh vién va Cyu sinh vién vé linh vuc Ké hoach - Tai

chinh

Trong K& hoach | Cac muc tiéu cu

chién lugc phat trién | thé va giai phap
vé cong tac Ké

hoach-Tai chinh

Truong Pai hoc Vinh
giai doan 2018-2025,

) tdm nhin 2030, Muc | phu hop vé6i dic
Doi twgng | . < g .
tiu tong quat vé Ké | thu, xu thé phat

hoach-Tai chinh phu |trién cia Nha
hop véi dac thu, xu | trudong va xa hoi
thé phat trién cia Nha

truong va xa hoi
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thurc hién
nhiém  vu
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ciu... cua
Anh/Chi
Sinh vién 3.91 3.97 3.94 3.94
Cuyu  sinh
4.33 4.48 4.37 4.27
vién
- Nhin xét:

Khac voi két qua danh gia cta cac nhom ddi tugng vé cac linh vuc, cong tic trén
(dao tao, khoa hoc cong nghé, hop tac quéc té, td chirc-nhan sy, dam bao chat lugng, co
s& vat chit) thi két qua danh gia vé Ké hoach chién lugc phat trién Trudng Dai hoc Vinh
giai doan 2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu téng quat vé K& hoach-Tai chinh phu
hop véi dic thi, xu thé phét trién ciia Nha trudng va xa hoi? Cac muyc tiéu cu thé va giai
phép vé cong tac Ké hoach-Tai chinh phu hop véi dic thu, xu thé phat trién cta Nha
truong va xa hoi? Ké hoach chién lugc vé Ké hoach-Tai chinh ctia Nha trudng gop phan
thuc day sy phat trién caa Nha trueong, x3 hoi, dap tng nhu cau cong tac, hoc tap, nghién
ctru? cua cac nhom ddi tuong khao sat 1a kha twong dong, xoay quanh mirc déng ¥ (3.76
- 4.63). Trong linh vuc Ké& hoach-Tai chinh dugc nhém Chuyén gia danh gia cao hon
cac linh vyc, cong tac khac.

- Pé ddp vrng tot hon sw phdt trién ciia Truong trong thoi gian tdi, muc tiéu tong
qudt vé linh vire co s6 vit chit can dwoc diéu chinh:

Khong cé ¥ kién

- Dé ddp irng tét hon sw phit trién ciia Truwong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu
thé vé linh vwe co sé vit chdt va cdc giai phdp cin dwoc diéu chinh:

Khong co y kién

2.9. Nhirng thudn lgi va kho khdn trong qua trinh thuc hién

- Thuan loi:

+ Pugc sy quan tam, ling nghe tir Pang Gy, BGH Nha trudng, céc to chirc Poan
thé va BGD Trung tim.

+ Co su d@)ng thuan, doan két, sé chia

+ Doi ngii 1anh dao cé du do chin va sung suc, c6 nang luc, phém cht va nhiét

huyét vdi cong viée, cong hién vi su phat trién cua Nha truong.
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+ C6 mot tap thé can bo vién chirc doan két, dong long trong moi hoan canh, c6
du nang luc va phim chit chinh tri dé gop phan vao su phat trién cta nha trudng.

+Puoc sy ing ho cta chinh quyén va nhan dan dia phuong noi truong déng, nhur
tao diéu kién mé rong dia phan hanh chinh, ing ho cac duong 16i chi dao va chinh sach
cua nha truong.

- Kho khan:

+ Trién khai cac ké hoach thuong roi vao tinh trang vira lam vira sua ké hoach,
nén dé bi dong trong trién khai ké hoach'

+ Trudng dong ¢ khu vuc mién Trung c6 hoan canh kinh té con khé khan, khi
hau khic nghiét, nhiéu thién tai; tir d6 ciing anh hudng t6i qua trinh van hanh cta Nha
truong.

2.10. Cdc y kién déng gép khdc

- Y kién déng gdp doi véi Lanh dao Nha truong:

+ Xay dung va trién khai chién luoc phi hop vé6i bdi canh mai

+ C6 ké hoach dai hoi, pht hop nhu cau thoi dai. Quan tim phat trién dao tao
nghanh su pham

- Y kién déng gdp doi vi cde linh vue cong tac ciia Nha truong:

+ Tao mdt moi truong lam vi¢ce than thién, cd1 mé trén moi linh vuc.

+ Truong Dai hoc Vinh nén tao dac trung ri€ng, mang dam nét van hoa ctuia Pai
hoc Vinh, dé khi can bé di ra ngoai hodc ngudi ngoai vao mdi trudng nha truong ho
théy duoc nét dac trung do.

+ Mong mot sb thiy, ¢ than thiét va gan giii v6i sinh vién hon.

+ Chuong trinh dao tao c6 su diéu chinh phu hop ting giai doan 1a t6t nhung
cling nén can c6 su 6n dinh twong d6i du thoi gian dé danh gia lai va thuan loi cho ngudi

hoc.
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PHU LUC

PHIEU KHAO SAT Y KIEN
VE KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC VINH
GIAI POAN 2018-2025, TAM NHIN 2030

Kinh giri: Quy Thay/Cé dang cong tac tai Truwdong Pai hoc Vinh

Thuc hién ké hoach ra soat, danh gia cac hoat dong, Nha truong tran trong gui téi Quy
Thay/C6 phiéu khao sat y kién vé K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai
doan 2018-2025, tim nhin 2030. Chung t61 rat mong nhan dugc cac cau tra 101 theing than va
khach quan cta Thay/C6 cho cic cdu hoi dat ra trong phiéu khao sat nay. Y kién cta Quy
Thay/C6 s& giup Nha trudng ¢ co sé diéu chinh cac chi tiéu phan diu, céc chi sb thuc hién phu
hop dé lién tuc cai tién, khong ngimg nang cao chét luong cac hoat dong ctia Nha truong.

Chung t6i cam két bao mat thong tin ca nhan cuia nguoi tra 101 khao sat va chi sir dung
két qua khao sat cho muyc dich da néu & trén.

I. Thong tin ca nhan:
1. Ho tén, hocham, hoc vi: ..o, ; Gi6i tinh: Namo Nir o
2. Thugc don vi: (Truong thudoc/Khoa/Vién/Trung tdm/Phong/Ban):

3. Vi tri cong viéc hién nay: Can bo quan ly o; Giang vién o ; Chuyén vién O
4. Tudi: Dudi 35 o ; Tir 35 dén 45 o; Trén 45 O
5. Tham nién cong tac: Dudi 5 nam o; Tu 5 nam dén duéi 10 ndm o ; Trén 10 ndm o

6.Piénthoal: .........oovvviiiiil ; Email:

IL. Y kién ciia can bd quén 1y, gidng vién, chuyén vién, nhan vién
Thay/C6 vui long nghién ctru va cho ¥ kién phan hdi vé Ké hoach chién lugc phat trién
Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam nhin 2030 theo cac ndi dung dudi day.
1: Hoan toan khéng dong y; 2: Khéng dong y; 3: Twong doi dong y; 4: Pong y; 5: Hoan toan dong y

STT Noi dung l4y y kién Cic mirc do

I. Vé TAm nhin, St mang va Gia tri cot 16

Tam nhin, St mang, Gia tri cot 161 va Muc tiéu tong quat cia Truong duoc
pho bien rong rai qua nhiéu phuong ti€n, dé ti€p cén, nam bat

o) Thé‘iy/C(”) tl}uc hién nhiém vu theg Tam nhin, St mang, Gia tri cbt 161 vl 11213145
" Muc tiéu tong quat ma Trudng dé ra.

Tam nhin, S&r mang, Gia tri cdt 161 va Muc tiéu téng quat thuc déy sur
phat trién cua Nha truong, dap ung nhu cau cta xa hoi.
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Theo Thay/Co, dé dap tng tét hon sy phat trién ctia Truong trong thoi gian t6i, Tam nhin, St
mang, Gia tri cot 161 va Muc tiéu tong quat can duoc di€u chinh nhu thé nao?

H TAM NIINL Lo e
4. a0 40P .t
- GHA T OOt 181 et
H MIUC HHEU EONE QUAL: e
II. Linh vue Pao tao
Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
1. 2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu tong quat phu hgp véidacthu,xu | 1 [ 2 [ 3 |4 |5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
Céac muyc tiéu cu thé va giai phap phu hop véi dac thu, xu thé phat trién
2. , NP P 1123415
cuia Nha truong va xa hoi.
3 Théy/Cé thuc hién nhiém vu theo K& hoach chién lugc vé& dao tao ma 1121314l5
Truong dé ra.
K& hoach chién luge vé dao tao thuc déy su phat trién ctia Nha truong,
4. A A oA, A A 1123415
dap Gmg nhu cau cong tac cua Thay/Co.
Theo Thay/Co, dé dap tng t6t hon su phat trién cta Trudng trong thoi gian tdi, Muc tiéu tdng
s quat vé dao tao can dugc diéu chinh nhu thé nao?
Theo Th?}y/Cé, dé dap g t‘:ét hon sy phat trién cua Truong trong thoi gian toi, muc tiéu dao
tao cu the va cac giai phap can dugc dicu chinh nhu thé nao:
6 - Muc tiu cAn diBU CRINN: « oo
+ Céc giai phap can didu chinh: ..o

II1. Linh vie Khoa hoc cong nghé

Trong K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. [2018-2025, tm nhin 2030, Muyc tiéu tong quét pht hop véi ddc thi,xu | 1| 2|3 | 4|5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
2 Céc muc ti€u cu tl}é va giai phap phat trién Khoa hoc cong nghé phu hop 1121314als
" |voi déc thu, xu the phat trien cia Nha truong va xa hoi.
3 Théy/Cé thuce hién‘nhiém vu theo K& hoach chién luge vé khoa hoc cong 1123 14ls5
" Inghé ma Truong dé ra.
4 K& hoach chién Iuoc vé Khoa hoc cong nghé thiic ddy su phat trién cta 112131als

Nha truong, dap ing nhu cau cong tac cua Thay/Co.
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Theo Thay/Co, dé dap ng t6t hon su phat trién ctua Trudng trong thoi gian tdi, Muc tiéu tdng
quat vé Khoa hoc cong ngh¢ can dugc diéu chinh nhu thé nao?

5 Y
Theo Thay/C6, dé dap tng tét hon su phat trién cua Truong trong thdi gian t6i, muc tiéu cyl
the phat trién khoa hoc cdng nghé va cac gidi phap can dugc diéu chinh nhu thé nao?

6  Muc tiu cAn diBU CRINN: « . eeo e
+ Céc giai phap can diu chinh: ..o

IV. Linh vuc T6 chirc-Nhén sy

Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. [2018-2025, tm nhin 2030, Muyc tiéu tong quét pht hop véi ddc thi,xu | 1| 2|3 | 4|5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
) Cac muc ti€u cu tl}é va gidi phap vé cong tac T chirc-Nhan su phi hop 112131als
* |voi ddc thu, xu the phat trién ctia Nha truong va xa hoi.
3. Thﬁy/C(”) thuc hi§n nhiém vu theo Ké hoach chién luoc vé T chire-Nhén| 11213145
su ma Truong d¢€ ra.
K& hoach chién luge vé& T chirc-Nhan sy thiic déy su phat trién cua Nha
4. \ . Ao oA A A 112345
truong, dap ting nhu cau cong tac cia Thay/Co.
Theo Thay/Co daé dap ng tot hon su phat trién ctia Trudng trong thoi gian té1, Muc tiéu tong
quat vé cong tac T chire-Nhan sy can duoc didu chinh nhu thé nao?
5.
Theo‘Thﬁy/Cé, dé dap vng t6t hon sy phét trién cua Truong trong thoi gian td1, muc tiéu cy
the ve cong tac TO chirc-Nhan sy va cac gidi phap can dugce dicu chinh nhu thé nao?
p -+ Muc tiéu cAn didU ChINN: ..o
+ Céc giai phap can diu chinh: ..........oooi e
V. Linh vue Pam béo chét lwgng
Trong Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan
1. 2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu tong quat vé Dam bao chatluong | 1 |2 |3 | 4|5
phu hop véi dac thu, xu the phat trién cua Nha truong va xa hoi.
2 Céac muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Dam bao chét lugng phu 11213145

hop voi dic thu, xu thé phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
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3.

Théy/Cé thuc hién nhiém vu theo K& hoach chién lugc vé Dam bao chat 1121314als
luong ma Truong de¢ ra.

K¢ hoach chién Iuge vé Pam bao chit lugng thiic day sy phat trién cia
INha truong, dap ing nhu cau cong tac cuia Thay/Co.

Theo Thay/Co, dé dap tng t6t hon su phat trién ctia Trudng trong thoi gian toi, Muc tiéu tdng
quat veé cong tdc Bam bao chat lugng can dugc diéu chinh nhu the nao?

Theo Thay/Co dé dap tng tot hon sy phat trién ciia Truong trong thoi gian t41, muc tiéu cy
thé v& cong tac cong tac Dam bao chit luong va cac giai phap can dugc didu chinh nhu thé
nao:

+ Muc ti€u can di€u chinh: ...

VL. Linh vire Hop tac qudc té

Trong Ké hoach chién lugc phét trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan

1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu téng quat vé Hop tac quéctéphu |1 [ 2 [3 [ 4|5
hop voi dic thu, xu thé phat trién ciia Nha truong va xa hoi.

2 Cac muc ti€u cu tl}é va gidi phap vé cong tac Hop tac qudc té phu hop 112131als

* |véi dac thu, xu theé phat trién cua Nha truong va xa hoi.

3 [Thdy/Cd thyc hién nhiém vu theo K& hoach chién lugc vé Hop tic qudc| | | 2 [ 3 | 4 | 5
t¢ ma Truong dé ra.
K& hoach chién luoc vé Hop tac qudc té thiic ddy su phat trién ciia Nha

4. \ . A oA A A 112345
truong, dap tng nhu cau cong tac cia Thay/Co.
Theo Théy/Cé, dé dap ung trét hon sy phat trjén cua Truong trong thoi gian t&i, Muc tiéu tng]
quat ve cong tac Hop tac quoc te can duogc dicu chinh nhu theé nao?

5.

27



Bdo cdo Khdo sdat Ké hoach chién lrge phdt trién Trwong DHV

Theo Thay/Co dé dap rng tot hon su phat trién cua Truong trong thoi gian toi, muc tiu cy
thé vé cong tac Hop tac qudc té va cac giai phap can duoc dicu chinh nhu thé nao?

+ Muc ti€u can di€u chinh: ... ...

VIL Linh vuc Co sé vat chét

Trong K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. [2018-2025, tm nhin 2030, Muc tiéu tong quat vé Co s& vét chat phu 1121345
hop va&i dac thu, xu thé phat trién ctia Nha truong va xa hoi.
5 |Cac myc tiéu cy thé va giai phap vé cong téc Co s vat chat phu hop véi tlalslals
" |dac thu, xu the phat trién cua Nha truong va xa hdi.
3 Théy/Cé thuq hién nhiém vu theo K& hoach chién lugc vé& Co s& vat chat 1l21314als
" |ma Trudng dé ra.
K& hoach chién luge vé Co sd vat cht thiic déy su phat trién ctia Nha
4. . . Ao oA XA 1123415
truong, dap ting nhu cau cong tac cia Thay/Co.
Theo Théy/C(‘), dé dap ung té; hon sy phat !‘,rién cua Trudng trong thoi gian t6i, Muc tiéu tng]
s quat vé cong tac Co so vat chat can dugc diéu chinh nhu the nao:
Thpo\Théy/Cé, dé dap ung Fét hon sy phat triér‘l cua Truong trong thoi gian tdi, muyc tiéu cy
thé vé cong tac Co sd vat chat va cac giai phap can dugc di€u chinh nhu thé nao:
6 + Muc tiu cAn didU ChINN: . ooo e
+ Cac giai phap can di€u chinh: ...
VIIL. Linh vwe K& hoach-Tai chinh
Trong Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan
1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiu tong quat vé Ké hoach-Tai chinh 1(2(3|14]5
phu hop voi dac thu, xu theé phat trien cua Nha truong va xa hoi.
2 Céc muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Ké hoach-Tai chinh phu 112131als
* |hop véi dédc thu, xu the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
3 Théy/Cé thuc hién nhiém vu theo Ké hoach chién luge vé Ké hoach-Tai 1l21314als

chinh ma Truong dé ra.
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Ké hoach chién Iuge vé Ké hoach-Tai chinh thiic day su phat trién ctia

4. Nha truong, dap ing nhu cau cong tac cua Thay/Co. L2343
Theo Théy/Cé, daé dap ing tot hom sy phat trién cua Truong trong thoi gian td1, Muc tiéu tong
s quat vé cong tac K€ hoach-Tai chinh can dugc diéu chinh nhu thé nao:
Thpo\Théy/Cé, dé dap tng tot hon su phat trién cua Trudng trong thoi gian t6i, myc tiéu cy
thé vé cong tac Ké hoach-Tai chinh va cac giai phap can duoc di€u chinh nhu thé nao?
6  Muc ti6u cAn diBU CRINN: «.oeeo e
+ Céc giai phap can didu chinh: ........oooiii e,
IX. [Trong qua trinh thyc hién, Thay/Cd gip nhirng thuin loi, khé khin gi?
+ Thuan lgi:
L | et
+ Kho khan
F R TR
X. Ciac y kién déng gop khac
Y kién dong gop d6i v6i Lanh dao Nha trudng:
1.
Y kién dong gop dbi véi cac linh vuc cong tac cia Nha truong:
2.

Trén trong cam on ¥ kién ciia Quy Thiy/Cd!
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PHIEU KHAO SAT Y KIEN CHUYEN GIA GIAO DUC
VE KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC VINH
GIAI POAN 2018-2025, TAM NHIN 2030

Kinh giri: Quy Thay/Cé chuyén gia

Loi dau tién, Truong Pai hoc Vinh xin giri dén Quy Thay/C6 16i chao tran trong.

Thuc hién ké hoach ra soat, danh giad cac hoat dong, Nha truong tran trong gui tdi Quy
Thay/C6 phiéu khao sat y kién vé Ké hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai
doan 2018-2025, tim nhin 2030. Chung t6i rit mong nhan dugc cac cau tra 1i thang than va
khach quan cta Quy Thay/Cé cho cac cau hoi dit ra trong phiéu khao sat nay. Y kién cta Quy
Thay/C6 s& giup Nha trudng ¢ co sé diéu chinh cac chi tiéu phan diu, cac chi sb thuc hién phu
hop dé lién tuc cai tién, khong ngimg nang cao chét luong cac hoat dong ctia Nha truong.

Chung t6i cam két bao mat thong tin ca nhan cua nguoi tra 101 khao sat va chi sir dung
két qua khao sat cho muyc dich da néu & trén.

I. Thong tin ca nhan:
1. Ho tén, hocham, hoc vi: ..., ; Gi6i tinh: Namo Nir o

2. Co quan cOng tac:

3. Vi tri cong viéc hién nay: Can bo quan ly o; Giang vién o ; Nghién ctu vién O
4.Diénthoal: ......coovvviviiiiii ; Email:

IL. Y kién ciia chuyén gia
Thay/C6 vui long nghién ctru va cho ¥ kién phan hdi vé K& hoach chién lugc phat trién
Trudng Dai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam nhin 2030 theo céac ndi dung dudi day.
1: Hoan toan khéng dong y; 2: Khéng dong y; 3: Twong doi dong y; 4: Pong y; 5: Hoan toan dong y

STT Noi dung lay y kién Cac mirc do

I. Vé Tam nhin, S&r mang va Gia tri cot 16i

Tam nhin, St mang, Gi4 trj c6t 13i va Muc tiéu tong quat cua Truong
dugc phd bién rong ri qua nhidu phuong tién, dé tiép can, nim bét

2 Théy/Cércé dugc hoi y kiéq va tham gia xay dung Tam nhin, S&r mang, 1l213|4als
" |Gid tri cot 16i va Muc tiéu tong quat cia Nha trudng

Tam nhin, S mang, Gia tri cbt 18i va Muc tiéu tong quat thiic ddy sy 1121314
phat trién ctia Nha truong, dap (mg nhu cau xa hoi.
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Theo Thay/C6, dé sy phat trién cua Truong dap vng tét hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian téi,
Tam nhin, St mang, Gia tri cot 161 va Muc ti€u tong quat can dugc diéu chinh nhu thé nao?

A TAMN TRII e e,
a0 40P ' .t

H GHA T COEIBT: e,

H MIUC HHEU EONE QUAL: oo

II. Linh vue Pao tao

Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. 20'1 8-2025,7 tam nhin 2030, Muc tiéu téng quat phuhop voidacthu,xu| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
Céac muyc tiéu cu thé va giai phap phu hop véi dac thu, xu thé phat trién
2. , NP NP 11231415
cuia Nha truong va xa hoi.
K& hoach chién luoc vé dao tao ciia Nha truong dap ting nhu cau va
K T R S DS SR 1123415
26p phan thuc day sy phat trién xa hoi.
Theo Thay/Co dé su phat trién cua Truong dap ng t6t hon nhu ciu x3d hdi trong thoi gian t6i,
4 Muc tiéu téng quat vé dao tao can dugc diéu chinh nhu thé nao?
Theo Thay/C6, dé sur phat trién ciia Truong dap ing t6t hon nhu cﬁy xa hoi trong thoi gian toi,
muc ti€u dao tao cu thé va cac giai phap can duogc diéu chinh nhu thé nao:
s -+ Muc iU cAn diBU CRINN: « oo
+ Céc giai phap can didu chinh: ..o

II1. Linh vie Khoa hoc cong nghé

Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. 20'1 8-2025,7 tam nhin 2030, Muc tiéu téng quat phuhop voidacthu,xu| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
Céc muyc tiéu cu thé va giai phap phat trién Khoa hoc cong nghé phu

2. O Y S SV 1123415
hop va&i dac thu, xu the phat trién cua xa hoi.

3 K& hoach chién luoc vé Khoa hoc cong nghé ciia Nha truong gbp phan 112103 4ls

thic ddy su phat trién cia xa hoi.
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Theo Thay/C6, dé su phat trién cua Truong dap kng tdt hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian t6i,
Muc tiéu tong quat vé Khoa hoc cdng nghé can dugc dicu chinh nhu thé nao?

4' ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Theo Thay/C6, dé su phat trién cua Truong dap kng tdt hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian t6i,
muc tiéu cu the phat trién khoa hoc cdng ngh¢ va cac giai phap can dugc diéu chinh nhu thé nao?,

s  Muc tiu cAn diBU CRINN: « oo
+ Céc giai phap can diu chinh: ..o

IV. Linh vuc To chirc-Nhén sy

Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. [2018-2025, tAm nhin 2030, Muyc tiéu tong quét pht hop véi ddc thi,xu| 1 [ 2 | 3 | 4 |5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
Céc muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac T6 chirc-Nhan sy phu

2. Y S SR A 12 |13]14]5
hop va&i dac thu, xu thé phat trién cua xa hoi.
K& hoach chién luge vé TH chirc-Nhan sy ctia Nha truong phu hop,

3 . ’ ’ A \ r A /. A r <R 5 ~ A 1 2 3 4 5
dap ing nhu cau va gép phan thuc day sy phat trién cua xa hoi
Theo Thﬁy{Cﬁ, dé su phat trién cua Truong dap wng tét hon nhu cau xa hoi trong thoi gian tdi,
Muc tiéu tong quat vé cong tac To chitc-Nhan su can dugc diéu chinh nhu the nao?

4.
Theo Thay/Co de sy phat trién ctia Truong dap tng tét hon nhu cau xa hoi trong thoi gian tdi,
muc tiéu cu thé vé cong tac To chirc-Nhan sy va cac giai phap can dugc diéu chinh nhur thé nio?

s  Muc tiu cAn didU ChINN: .. ooeo e
+ Céc giai phap can diu chinh: ..........oooi e

V. Linh vue Pam béo chét lwgng
Trong Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan

1. 2018-2025, tam nhin 2030, Muc ti€u tong quat v€ Dam bao chatluong| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
phu hop véi dac thu, xu the phat trién cua Nha truong va xa hoi.

2 Céac muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Dam bao chét lugng phu 112103 4ls

hop voi dic thu, xu thé phat trién cia x4 hoi.
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3 K& hoach chién Iuoc vé Pam bao chat luong gop phan thic day su 1121314als
" |phat trién cta xa hdi.

Theo Thay/Co dé sy - phat trién cua Truong dap ung tot hon nhu cu x3 hoi trong thoi gian tdi,
Muc tiéu téng quat vé cong tac Dam bao chét lugng can duoc didu chinh nhu thé nao?

4.
Theo Thay/C6, dé sy phat trién cua Truong dap vng tét hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian téi,
muc tiéu cu thé v€ cong tac cong tac BDam bao chat lugng va cac giai phap can dugc di€u chinh
nhu the nao:

5. [+ Muc tiéu CAN AU ChINN: .o

VL. Linh vire Hop tac qudc té

Trong Ké hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu téng quat vé Hop tac quctéphu | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
hop v&i dic thu, xu thé phat trién cia Nha truong va xa hoi.

Céc muyc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Hop tac qudc té phu hop

2. v6i dic thu, xu thé phat trién coa x3 hoi. bl2]3 43
K& hoach chién luoc vé Hop tac qudc té ciia Nha truong gbp phan thuc

30 xS 1123415
day sy phat trién cia xa hoi
Theo Thay/Co dé su phat trién cua Trudng dap ng t6t hon nhu ciu x4 hdi trong thoi gian t6i,
Muc tiéu téng quat vé cong tac Hop tac qudc té can duoc didu chinh nhu thé nao?

4.
Theo Thay/Co de sy phat trién cua Truong dap ing t6t hon nhu cau xa hgi trong thoi gian tdi,
muc tiéu cu thé vé cong tac Hop tac qudc té va cac giai phap can duoc didu chinh nhu thé nao?

5 + Muc tiu cAn diBU ChINN: ..o oee e
+ Cac giai phap can di€u chinh: ...

VIL. Linh vie Co sé vt chit
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Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan

1. [018-2025, tam nhin 2030, Muyc tiéu téng quat vé Co so vatchatphu | 1 | 2 | 3 [ 4 | 5
hop voi dac thu, xu the phat trien cua Nha truong va xa hoi.
Céac muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Co s& vat chat phu hop
P s N S A S 1123415
voi ddc thu, xu the phat trién cta xa hoi.
3 K& hoach chién Iuoc vé Co s& vat chat cia Nha trudng gop phan thic 112131l 4ls
" |day su phat trién cua xa hoi
Theo Thay/C6, dé su phat trién cua Truong dap ing tdt hon nhu cau xa hoi trong thoi gian t6i,
4 Muc tiéu tong quat vé cong tac Co sd vat chat can dugc di€u chinh nhu thé nao:
Theo Thay/C6, dé su phat trién cua Truong dap kng tdt hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian t6i,
muc tiéu cu thé vé cong tac Co sd vat chat va cac giai phap can duoc di€u chinh nhu thé nao:
s  Muc tiéu cAn diBU CRINN: « oot
+ Céc giai phap can diu chinh: ..o
VIIL. Linh vwe K& hoach-Tai chinh
Trong K& hoach chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc ti€u tong quat vé Ké hoach-Taichinh | 1 | 2 |3 |4 | 5
phu hop voi dac thu, xu theé phat trien cua Nha truong va xa hoi.
Céc muyc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Ké hoach-Tai chinh phu
2. O Y S 112(3|4] 5
hop voi dac thu, xu the phat trién ciia xa hoi.
K& hoach chién luoc vé& K& hoach-Tai chinh ciia Nha truong gop phan
3. iR S SR 112|314 5
thiic day su phat trién cua xa hoi
Theo Thay/C6, dé su phat trién cua Truong dap kng tdt hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian t6i,
4 Muc tiéu tong quat vé cong tac Ké hoach-Tai chinh can dugc di€u chinh nhu thé nao:
Theo Thay/C6, dé sy phat trién cua Truong dap vng tét hon nhu ciu xa hoi trong thoi gian toi,
muc ti€u cu thé v€ cong tac K€ hoach-Tai chinh va cac giai phap can dugc diéu chinh nhu thé
nao?
5. [+ Muc tiéu CAN AU ChINN: .«
+ Céc giai phap can didu chinh: ........oooiii e
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IX. Cac y kién dong gép khac

Tran trong cam on Y Kién ciia Quy Thiy/Co!
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PHIEU KHAO SAT Y KIEN SINH VIEN, CUU SINH VIEN
VE KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC VINH
GIAI POAN 2018-2025, TAM NHIN 2030

Kinh gui: Cac Sinh vién, Cuu sinh vién ctia Trwong Pai hoc Vinh

Thuc hién ké hoach ra soat, danh gia cac hoat dong, Nha truong tran trong guri td1 Anh/Chi
phiéu khao sat y kién vé Ké hoach chién lugc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan 2018-
2025, tam nhin 2030. Chung t61 rat mong nhan dugc cac cau tra 161 théng than va khach quan
ctia Anh/Chj cho cac cau hoi dit ra trong phiéu khao sat ndy. Y kién ctia Anh/Chj sé& giup Nha
truong c6 co so diéu chinh cac chi tiéu phan dau, cac chi sb thuc hién phu hop dé lién tuc cai
tién, khong ngimg nang cao chat lwong cac hoat dong ciia Nha truong.

Chung t6i cam két bao mat thong tin ca nhan cua nguoi tra 101 khao sat va chi sir dung
két qua khao sat cho muc dich da néu ¢ trén.

I. Thong tin ca nhan:
LLHOtEN: oot ; G161 tinh: Nam o N&o
2.Sinhviénkhoda: ..., ; Khoa/Vién:
3. Noicongtachi€nnay: ............ceevviiniannnn.

4. Diénthoal: .......oovvviviiiii ; Email:

IL Y kién ciia Sinh vién, Cyu sinh vién
Anh/Chi vui 1ong nghién citu va cho ¥ kién phan hdi vé Ké hoach chién lugc phat trién
Truong Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tam nhin 2030 theo cac ndi dung dudi day.
1: Hoan toan khéng dong y; 2: Khéng dong y; 3: Twong doi dong y; 4: Pong y; 5: Hoan toan dong y

STT Noi dung l4y y kién Céc mirc do

I. Vé Tam nhin, S&t mang va Gia tri cot 16i

Tam nhin, Str mang, Gia tri c6t 16i va Muc tiéu tong quét cia Trudng
duoc pho bién rong rai qua nhicu phuong tién, dé ti€p can

Tam nhin, St mang, Gia tri ¢t 13i va Muc tiéu tong quat thiic ddy sy
phat trién cua Nha truong, dap ung nhu cau hoc tap cua Anh/Chi.

3 Anh/Chi thyc hién nhiém vy theq Tam nhin, St mang, Gia tri cbt 161 vl 11213145
Muc tiéu tong quat ma Truong dé ra.

Theo Anh/Chi, dé dap ving tot hon sy phat trién ctia Trudng trong thoi gian téi, TAm nhin, Sui
mang, Gia tri ¢t 161 va Muc tiéu téng quat can duogc diéu chinh nhu thé nao?

- TAM DRI e,

+SUTmang: ........oooiiiii

H GHA ] COtIOT: v,

+ Muc tiéu tOng qUAL: ....ooevveeeeeiinnn,
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I1. Linh vuc Dao tao

Trong Ké hogch chién luge phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
1. 20,1 8-2025% tam nhin 2030, Muc tiéu tong quat phu hop véidacthu,xu| 1 [ 2 [ 3 | 4| 5
the phat trién ctia Nha truong va xa hoi.

Céac muc tiéu cu thé va giai phap phu hop véi dic thi, xu thé phat trién
cua Nha truong va xa hoi.

K& hoach chién luge vé dao tao thuc drfly dap rng nhu cAu hoc tap cia
Anh/Chi.

4 |Anh/Chj thuc hign nhigm vu theo K& hoach chién lwgc vé dao taiomal | | 5 | 3 | 4 | 5
Truong dé ra.

Theo Anh/Chi, dé dap tng tét hom sy phat trién ciia Truong trong thoi gian téi, Muc tiéu tong
5. |quat v€ dao tao can dugc di€u chinh nhu thé nao?

Theo Anh/Chi, dé dap dng tot hon sy phat trién cua Trudng trong thoi gian t6i, myc ti€u dao
tao cu thé va cdc giai phap can dugc diéu chinh nhu thé nao:

-+ Muc tiéu can didu chinh: ......oovneeee e

+ Céc giai phap can didu chinh: ...........oooiiiieiiie e,

II1. Linh vie Khoa hoc cong nghé

Trong Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan
1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc ti€u tong quat phu hop véidac thu, xu| 1 | 2| 3 | 4| 5
the phat trién ciia Nha truong va xa hoi.

Céc muc tiéu cu thé va giai phap phat trién Khoa hoc cong nghé phu
hop v&i dac thu, xu thé phat trién ctia Nha truong va xa hoi.

K& hoach chién luoc vé Khoa hoc cong nghé thiic ddy dap tng nhu cdu
nghién ctru cua Anh/Chi.

4 Anh/Chi thuc hién phiém vu theo K& hoach chién lugc vé khoa hoc cong 1121345
" |Inghé ma Truong dé ra.

Theo Anh/Chi, dé dap Gng tét homn sy phat trién ciia Truong trong thoi gian téi, Muc tiéu tong
5. |quat v€ Khoa hoc cong ngh¢ can dugc diéu chinh nhu thé nao?

Theo Anh/Chi, dé dap Gng t6t hon sy phat trién ctia Truong trong thoi gian toi, muc tiéu cyl
thé phat trién khoa hoc cong nghé va cac giai phap can duoc didu chinh nhu thé nao?

-+ Muc tiéu cAn didu chinh: .........ooeee e

+ Céc giai phap can diu chinh: ............ooooiiiiiiii i

IV. Linh vue Pam bio chét lwong

Trong Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan
1. 2018-2025, tam nhin 2030, Muc ti€u tong quat v€ Dam bao chatlugng| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
phu hop véi dac thu, xu theé phat trien cua Nha truong va xa hoi.

Céc muyc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Pam bao chat luong phu
hop v&i dac thu, xu thé phat trién ctia Nha truong va xa hoi.
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K& hoach chién Iuoc vé Dam bao chat lwong phi hop, dap tng nhu cu

3. va diéu kién hoc tap, nghién ctru... ciia Anh/Chi. L1213 14)>°
4 |Anh/Chi thyc hién nhiém vu theo K& hoach chién luge vé Pam baochdt | | 5 [ 3| 4 | 5
" [luong ma Truong dé ra.
Theo Anh/Chi, dé dap \ng tét hon sy phat trién ctia Trudng trong thoi gian t61, Muc ti€u tong
5. |quat v€ cong tac Pam bao chat lugng can dugc diéu chinh nhu thé nao?
Theo Anh/Chi, dé dap tng tot hon su phat trién cua Truong trong thoi gian téi, muc tiéu cy
thé vé cong tac cong tac Pam bao chat lugng va cac giai phap can dugc diéu chinh nhu thé
6. mao: o
+ Muc tiéu céan diu chinh: ...............................................
+ Cac gidi phap can diéuchinh: ...,
V. Linh vuc Co sé vét chit
Trong Ké hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu tong quat vé Coso vatchatphu | 1|2 |3 [ 4| 5
hop voi dic thu, xu thé phat trién ciia Nha truong va xa hoi.
2 Céc muc tiéu cu thé va gidi phap vé cong tac Co s vat chit phut hop 11213l4ls
" |voi ddc thu, xu thé phat trién ctia Nha truong va xa hoi.
3 Ké hoach chién Iugc vé Co s& vat chit phi hop, dap tmg nhu cau va 1121314als
" |dicu kién hoc tép, nghién cttu... cia Anh/Chi.
4 Anh/Chi thyc hién nhi¢m vu theo K& hoach chién lugc vé Co sd vat chit 11213145
" |ma Trudng dé ra.
Theo Anh/Chi, dé dap ing té!: hon sy phat ‘grién cua Truong trong thoi gian t6i, Muc tiéu tong]
5. |quat v€ cong tac Co so vat chat can dugc diéu chinh nhu thé nao:
Theo Anh/Chi, dé dap ung tot hon su phat trlen cua Truong trong thoi glan td1, muc tiéu cy
6 thé vé cong tac Co s vat chit va cac giai phap can dugc diéu chinh nhu thé nao:

-+ Muc tiéu cAn didu chinh: .........ooeeee e
+ Cac gidi phap can diéuchinh: ...,

VL. Linh vire Ké hoach-Tai chinh

Trong Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan

1. [2018-2025, tam nhin 2030, Muc tiéu téng quat vé K& hoach-Taichinh | 1 | 2 | 3 |4 | 5
phu hop véi dic thu, xu thé phat trién ctia Nha truong va xa hoi.
2 Céc muc tiéu cu thé va giai phap vé cong tac Ké hoach-Tai chinh phu 112134als
" |hop voi déc thu, xu the phat trién cia Nha truong va xa hoi.
3 Ké hoach chién Iuoc vé K& hoach-Tai chinhphi hop, dap ing nhu cau 11213145
* |va diu kién hoc tap, nghién ctru... cia Anh/Chi.
4 |Anh/Chi thyc hién nhiém vu theo K& hoach chién lugc vé K& hoach-Tai | | 5 [ 3| 4 | 5

chinhma Truong dé ra.
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Theo Anh/Chi, dé dap @ng tét hon sy phat trién cua Trudng trong thoi gian t6i, Muc tidu téng]
5. |quat v€ cong tac Ké hoach-Tai chinh can duoc di€u chinh nhu thé nao:

Theo Anh/Chi, dé dap tng tot hon sy phat trién ctia Truong trong thoi gian téi, muc tiéu cyl
thé vé cong tac K& hoach-Tai chinh va cac giai phap can dugc didu chinh nhu thé nao?

-+ Muc tiéu cAn didu chinh: .........ooee e

+ Céc giai phap can diu chinh: ............oooiiiiiiiii

VIL. Cic y kién déng gép khac

Y kién dong gop doi voi Lanh dao Nha truong:

Y kién dong gop do6i véi cac linh vuc cong tac ciia Nha truong:

Tran trong cam on y Kién ciia Anh/Chi!
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