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Phan I 

GIOT Tmu BO! CIANH 

1. Thong tin chung ve Trirang 

Ten Truong: Throng Dat h9c Vinh (Ten tieng Anh: Vinh University) 
BO chit quan: BO Ghia dim va Dao tao 

Dia chi: 182 Le Duan, thanh phe Vinh, tinh Nghe An 
Dien thoai: (84 238) 3 855452 	Fax: (84 238) 3 855269 
Website: vinhuni.edu.vn 	 E-mail: vinhuni@vinhuni.edu.vn  
2. Bei canh Truimg hien nay 

Xu the toan cau hoa, hei nhap kinh te quac ta va str nghiep cong nghiep hod, 
hien dai hoa, xfty dung nn kinh te tri thac doi h6i nguen nhan hie chat 1u9ng cao dam 
bao cho sir phat trien ben yang cfm dAt nuem. Nhiem vµ chinh mia giao age va dao tao 
là cung cap nguOn than lac do. De' Mac hien nhiem va nay, giao due va dao tao nói 
chung, Mao due dai h9c va trung cap chuyen nghiep (GDDH - TCCN) eim nude ta n6i 

rieng, kheng nhimg phai ma rang quy m6 ma cOn phai kh8ng ngfmg nang cao chat 
Mang giao dm va dao 

Than hien cang thee dai mai can ban, toan din gido due va dao tau theo tinh 

than Nghi quyet 29-NQ/TW, den nay nganh giao chic da tang btrec tang cueing ki 
cucmg, n'en nep va nails cao chat luerng giao due teen din trong the ca sâ giao due va 
dao Mo. MOt se diem nhan nOi bat da thuc hien tihu: dei mai chucmg trith, sach giao 
khoa; phan lueng, del mai thi, kiam tra danh gia; ta chit dai h9c... 

Nha twang da ding btrac ma rang theo twang da nganh, da cap, da tinh 
dap ung nhu cu h9c tap, nang cao trinh de cna nhan dftn tren Ma ban; chat lugng dao 

tao the nganh su pham va nghien eau khoa hoc duct xã het ghi than. Ca sâ vat chat 

dturc quan quan tam dau tu, dap *rig yeu eau giang day, h9c tap, nghien elm cila can 

be, giang vien va ngueri hoc. Tnrang la trung tam dao tao, nghien elm khoa hetc Ian 
cita Ichu we Bac Trung BO. 
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BO Gido doc va Dao tao, Tinh üy va Ty ban nhan den tinh Nghe An ring hO cha 
throng xay dung Tnrang Dal 1ie Vinh thanh dai hgc yang voi ck khoa - vin - twang 

true thu0e; tip toe xay dung Twang Doi hçc Vinh la trung tam dao tao, bei cluang giao 
vi8n, can be quan 15,  gido doe elm Ichu vtrc Bk Trung BO; xay dtmg tai Twang Dai h9c 
Vinh trung tam dam bao chat lacing va trung tam hem dinh chat lugng gido dot. 

Hien nay, Truang Dai hoc Vinh dang then khai d an tai cAu trim nha twang, 

sap xep lai cac khoa va nganh nghe dao to tren co ser phan tich cac Mem Mang, the 

mph va thach thac. Twang Dai hgc Vinh t6 chac quy hoach lai cat hoat dOng eña 

nha tnrang, tap trung nang cao chat litcmg tAt ca the mat hoat deng, day manh cac hoot 

deng dao tao va nghien cUu khoa h9c dap Ung nhu cAu phat trien kinh th - xa hei elm 

tinh Nghe An va khu Arc Bic Thing B. 

Nha timing da th dang tin hanh ra sodt, quy hokh lai the nganh va chuyen 
nganh dao mo dm Twang, lam co sO de phan tang, xep hang va nang cao hi& qua du 

tu. MOt st) nganh va chuang trinh dao to chat lugng cao bat din dugc trien khai. 
Nha trutmg phei hop veri the ca sex dao tao caa dia phucmg trong yang de bei 

cluang, nang cao chat Luang ngu6n nhan lye cho the tinh trong vang va met so dia ban 

treng diem trong ca nuerc. Nha truang phoi hgp tot ved tinh NghO An va the dia 

phuang trong yang trien khai the chucmg trinh dao too gin yeti thuc tin phat triOn tha 
the dia phuang; trien khai hoat dOng nghien elm khoa hoc theo nhu cAu, don dat hang 

dm tint' va elm doanh nghiep. Nha twang quan tam gin ket chit che gtha dao tao va 

nghien ethi khoa h9c, trong do nghien elm khoa hoc g6p phan nang cao chat lugng dao 

tao va dao tao phai gin lien vOi nhiOm vu nghien eau khoa hgc. 

Tren co sa sap xOp tong tic t6 chae, than lye, Nha twang dang triOn khai Hum 

hien co hieu qua, chat !young ceing the dao tao, dao tao lai gido vien va bei throng can 
b0 quan 1 gilt() dim cho klm we Bie Trung BO. 

Trung tam Kiem dinh chat Luang gido doe - Truerng Dal hoc Vinh dugc BO 
Gido doe va Dao tao thanh lap va cap phep hoat dOng kiem dinh chat lugng gido due. 

Trutmg Doi he Vinh duck Hip hei CDIO quOc te kOt nap lam thanh vien chinh thin, 
dugc TO cluk Dant bao chat lugng cdc twang dal h9c ASEAN (AUN-QA) chap nhan 

la thanh vien lien kat. Nha twang dang n lye Mang cao nang tut dei ngii va dap ung 
the you cau Vé CO ser vat chat de duct dam Man nhiem vu dam beg chat Mang va khao 

thi nang lye ngoai ngir theo ck quy dinh elm BO Giao doe va Dao tao. 

Nha twang day manh thu Mt the ngu6n lye dttu tu ngoai ngan sach nha nuem, 

tranh tha str 1mg he tha tinh Nghe An va the doanh nghiep dOng ten dia ban tinh de 
diu tu xay dung nha twang, dap Ong yeu cau &a met truang dal lice tteng diem quoc 

gia. Nha str img he manh me caa Illy ban nhan dan tinh NghO An, Twang DM hoc 
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Vinh dang hien khai thvc hien cdc dkr an: mer rOng ca sec 1 tai Phugng Ben TM:1y va 
Torerng Thi; khu nha 0 sinh vien CO kr 2; khu nha a sinh vien Hung Binh. 

Ben earth nhirng ket qua dat dugc, Tnrtrng Dai hoc Vinh cling can met s6 t6n 
tai, han che can sem khac phvc nhu: guy mo dao tao con clan trai, chtra barn sat nhu 
°Au cüa thi throng lao &Ong; hoat dOng nghien din khoa h9c chua thvc sv nea bat, chin 

gin kdt chat che vOi hoat dOng dao tao, ciing nhu chua gap phan giai guy& ck van de 

ths tin a dia phuarig dat ra; viec chit dOng tham gia vao cac hoat dOng ddi mai giao 
dye, that la giao dc ph6 thong con hart che. 

HOi nghl Ban Chap hanh Dang bO Twang ma rOng ve kidm dim, danh gia gift 

nhiem kY Ms hien Nghi quyet Dai hi Bang bØ Tnrang Mn this XXXI, nhiem kY 2015 - 

2020 khang dinh Phucmg hueng phat trian NM twang "Nang cao nang km lath dao, sire 
chin Mu cña t6 chuc dang va dang vien; phat huy sire math t6ng h9p, &Si nufri can Mn, 

toan dien giao dye va dao tao; chit dOng hOi nhap qu6c th; xay dung dOi no can bO dU ve 
so !wing, dam bao chat lugng, ding b0 V ca eau; xay dkmg Tnreng Dai h9c Vinh thanh 
twang Si h9c trthg diem qu6c gia, c6 inert s6 nganh dat tie'u chart qu6c te, la thanh vien 
lien kdt cüa Mang Itrai Dam bao chat lugng cac truong dai h9c ASEAN va la thanh vien 

caa Hip hOi CDIO qu6c ti. H6i nghi xac dinh num tieu t6ng quat "Phat My truyOn 

thong doan kdt, tMi mai, sang tao cüa Dang ho, xay dvng Throng Doi h9c Vinh thanh 

twang Si hçc tr9ng diem qu6c gia, c6 met s6 nganh dat tieu chuan qu6c te, la thanh vien 
lien lcdt Ma Mang luai Dam bk chat bang cac trubng dai h9c ASEAN và là thanh vien 
cüa Hip hOi  CDIO qu6c td". Cac nhiem vp va giai phap ehU yeu bao 

- On dinh quy mo, tirng bulk nang cao chat lugng cac nganh hgc, bac Mx, he 
dao Mo. Roan thin nOi dung, chucrng trinh So tao. Tang cubng lay dung he thOng 
giao trinh, tai lieu tham khao phvc km day - hoe; 

- Day math hoat dOng khoa h9c - cling nghe phve va dao too va sir phat tridn 
kinh t6 - xa hOi cüa tinh Nghe An va khu vve Bac Trung BO, tang nguem thu ti'r hoat 
dOng nghidn cUu khoa h9c va chuyen giao ding nghe; 

- Tip tvc nO rOng va tang cueing khai thac hieu qua cac quan h hcrp tdc qutic 
t6 d nang cao chat Luang nghien cfru khoa h9c, ti6p thu va chuyen giao cling nghe, 

trao den chucmg trinh, dao tao boi Sang can b0; thu hat ngu6n Ikrc cho sir phat then 
cña Nha truiing; 

- Tang cueing va da dong hod cac ngu6n luc Mu tu, xay clung ca sa vat chat, 

trang thiet bi dam bao tinh ke hoach, hieu qua, mirth bach trong dieu hanh ngan sach; 

- Lam t6t cong the quan 132 va h trg nguai hoc; thvc hien day do, kip tiled cac 

66 de, chinh skh cho nguai h9c; tao mOi tnrang lath monh, an toan dd hgc sinh sinh 
vien c6 dieu kien h9c tap, Mn 1uy6n t6t; 
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- Khemg ngimg cfmg ca an ninh, qu6c phimg, gift VC:mg en dinh chinh tri, dam 

bao trat tir an toan xa hei trong Nha twang; 
- Day math ding tac gido dgc chinh tit hr Wang a nang cao nhan thfrc 1 luan, 

ran luyan ban linh chinh tri cho can be, ding vien va nguai hoc, to sg theng nhat va 

tu tuang, ding thuan trong hanh deng g6p phan xay dgng va phat trien Nha twang; 

- Klan toan t6 chfrc be may, hoan thin chin nang, nhiem vg cfm the don vi; 
day math cal each hanh chinh; phat tria'n dei ngli can be dá ye' se lining, dam bao chat 
lugng, Ong be va ca eau; nfing cao nang Iuc lanh dao va sire einem dau cüa to cline 
dang va dang vien; gift wing và phat huy danh hiau dang be trong sgch, vfmg mgnh; 

- Tang cid:Jug lanh dao Nhi tnrang va cac doan the hoot deng Ong chi:cc nang, 
nhiam vg theo luat dinh va diau la cila m& doan tha; 

- Tao sir chuyen Wen tich cgc va Wong, than thin va hanh Ong trong Bang 

del WA Ong tac kiem tra, giam sat, ky luat cua Bang. Dei mei phucmg phap kiam tra, 

giant sat, ky luat cua fling theo huang Ong be, nghiem mirth, c6 hiau luc, hiau qua. 

3. Nhceng diem mnnh co.  bin 
Nha truimg da tuyen be sir mang chit tong ten dao tao chat lugng nguen than 

lye dap (mg nhu cau ola xa hal; c6 ca cau t6 chin phic hop vai quy dinh cM Luat Giao 
dim di hgc. 

Co cau tO chime cfm Twang thin hian theo Ong Diu la tracing dai hoc, phir 
hop vol dc diam, diau kin kinh tá va van ban phap luat cfm Nha nu& guy dinh va t6 

chin hog clang cM cac ca so giao dgc dal hoc. Tracing có van ban quy dirth to chfrc 
nang, nhiam vg cfm cac thin vi trgc thuec; c6 sir phan cOng trdch nhiam re rang cho 

can b0 lath dao, can be quan 19, giang vien, nhan vien; he theng van ban quan 19 cac 

filth vgc kha day du. Tnrting d hoan thanh Da an vi tri viac lam TO chfrc Bang, ck 

doan the trong Truang hoat deng clang be va hieu qua, dam bao nguyan tic tap trung 

dan chic nham M trg, tao dieu kian thuan Igi va tang hiau qua cho ck hoat Ong dao 

tao va nghien cfru khoa hoc. Hang nam, Twang dugc BO Giao dye vâ Dao tao fang 
Bing khan la don vi xuat sac dm Nganh. 

Cac chucmg trinh dao tao ca ban dugc xay dung theo Quy dinh hien hkh; c6 
tinh lien thong gifta cac trinh de dao tao; cac chuong trinh dao tao sau clai hoc dirge ra 

soat, di&i chinh dinh Icy; cac hinh thin olio tao kith da clang. Dei vol Mc dao tao CIO 
hoc, Tnreng t6 chfrc dao tao theo he thong tin chi tu nam hoc 2007 - 2008. Tir nam 

hoc 2017 - 2018, Truerng áp dpng chuong trinh dao tao theo nap can CDIO; chuong 

'girth c6 mgc tieu re rang, cg the, co net dung hian dal va cap nhat, dirge thiet ke harp 
19, c6 tham khao chuong trinh cfm the twang dal hoc trong va ngoai then. 
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Truing da xay dung va c8ng be chuan 81u ra cdc nganh dao tao trinh dO dai 

hge h chinh quy tfr Want 2010; trien Thai tv &rill gia 17 chtrang trinh dao tao, c6 04 
chuang trinh dao tao ducc danh gia ngoai. 

Tn.rang Dai h9c Vinh dä dao tao giao vien trong On 60 nam va did) tao cac 

nganh khac gan 30 nam. Cvu sinh vien, hgc vien cUa taring dang cong tac hau khan 
ten ca nuoc, gift nhieu vai trO quan trong trong cite ca quan Dang, Chinh ph, nginh, 

ck sâ giao dvc va dao tao cac tnxerng phe thong; dang tich cvc hot  trg cho cac hoat 
deng cUa Nha tnrang. 

Tnreing su ding phan mm a tO clam va quart 13,  qua trinh dao tao; thong tin ve 
cac hoat dOng luon duce cap nhat den website cüa Truting. Sixth vien c6 the clang 11 /47) 
hgc, dang Icy thi, xem ket qua hgc tap, ke hoach githg day, chtrcmg trinh dao to, quy 
che dao tao vi cdc thong tin khac tren website cim Truing vi tai khoan ngtrai hoc. 

Phucmg phap giang day duet disi meri theo twang phat huy nang lye tr lice, tv 

nghien dm dm rived hgc. Phuang cham dao tao cüa Tnrang la chuyen qua trinh dap 
tao thanh qua trinh tir dao tao. Cling tao thirc top, ran nghe cia sinh vien dugc t6 chit 
khoa hgc, bai ban. Truthg da Idling cllith dugc thucmg hieu vi cif) uy tin trong linh vise 
dao to giao vitt WA met s6 nganh dao tao khac. 

Phuong phap va quy trinh danh gid ket qua h9c tap cUa sinh vien da clang, dam 

bao tinh khach quan, khoa h9c, cong khai vi mirth bath. Sinh vien &rye chu deng 

chgn thai dim thi pha hop vol ke hoach h9c tap dm ca nhan. Kat qua h9c tap dirge 
Ith tie an tom, chinh xdc. Van bang Mt nghiep vi chimg chi hoc tap dirge cap dung 
quy dinh. Throng c6 ngan hang d thi Goa tAt ci ck hgc phan dao tao dal hoe vi sau 
did hgc. Qua trinh danh gia kat qua hec tap dirge tien hanh dick lap vol qua trinh tO 
clam giang day. 

Truang e6 di ngil giang vien dat chuan ye trinh do, dap iing you cau giang day 
vi nghi8n cdu khoa hoc; c6 del nga can b0 lath dao, quan 15,  có pham chat dao dire vi 
nang lijc, gift]) Nhit hitting quan 1 vi tó ethic tot cac hoat &Ong dao tan vi nghien elm 

khoa hoc. Truthg c6 chinh sach khUyen khich, h8 try del ngil can b0, giang vion trau 

del kien thirc, nang cao [firth dO chuyen m6n, nghiep vv. Ceng the tuyen thing, bei 
dirang, phat trien can bit) dirge lap ke hoach, dugc dau hr. 

Ngued h9c dugc dim bao kha day 811 cdc che dO chinh sach xa hei, dirge he trg 
trong h9c tap vi tim hem viec lam. 

Hoitt dong khoa hgc c8ng nghe duet lap Ice hoach, clugc dau tur; ket qua nghien 
dm da c6 nhang deng gOp nhat dinh cho dao tat), g6p phan phat trien cac nguan Ivy 
cho Tnrong. Tnrang c6 the manh ve nghien elm khoa h9c giao dixc vi khoa hge ca 

ban, nhieu nam lien dtrgc lap trong danh sach cac ca saf giao dye dai h9c c6 nhieu bai 

bao clang tren cac tap chi thuOc danh muc ISI/Scopus. Twang a tich eve hgp the quric 
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te trong nghien cCru khoa hoe. HAu hat the don vi nghien ciru khoa h9c tha Truang 
du ce hop tac voi cac ca so nghien cCru khoa hcpc trong imam. Hang nam, Tnrang tO 

chire nhiau hei nghi, hei thao khoa hec quec gia, quoc te. Tnremg da ban hanh quy 

trinh dang ky, plan N, nghiem thu, c'ap phat kinh phi de tai nghien elm khoa hpc. 

Hoat Ong hgp tth quoc te ca ban theo quy dinh,  dirge 'dial than kha hieu qua, 
da thu hut dirge nhieu shill vien Lao, Thai Lan den hoc tap, trao den. 

TruOng c6 he thong h9c lieu day da, dam bao viec th h9c va met rang kith fink 

tha ngtrad h9c; c6 h theng pheng thi nghiem, phOng thpc hanh day at darn bao viec 

thpc hanh the ki nang nghe nghiep. Tru?mg c6 dU dien tich lop h9c theo quy djnh, c6 

kY the xá cho ngual hoc, có dü san bai cho the hoat dOng van haa - van nghe, the dtic - 
S thao, vui chai, giai tri PhOng hoc, giang &rang, hei truong, phOng thi nghiem 
dirge thiat k theo tieu chuan thiet ka truemg h9c va dupt trang bi cac thiet hi  nghe 
!thin. Twang có Trung tam thong tin - this vien dirge xay dpng va phat trien theo 

huong chuin ham, hien dai hoa, c6 ca so vat chat va trang thiat bi hien dai, ca nguem 
th8ng tin, ar lieu da clang, ca ban clap dng nhu can phpe vii dao to va nghien thu 

khoa hoc. Thu vien c6 ket nOi vei he thong thong tin this vien trong nude va quec 

Nguan thu tuang deg On dinh va tang dan, cong tac lap Ice hoach va quan l tai 
chinh dirge chuAn h6a, cong khai haa theo quy ;Atilt; phan b6 kinh phi ltha. hyp 
(lucre cong khai. 

Nha true:mg dr dirge cong nhan dat tieu chuan kiem dinh chat lucmg theo be' tieu 
chuan kiem dinh chat lueng gido due ban hanh tir nam 2017. 

4. Nhfrng ton ti chii yeu 
Su mang tha Nha truOng chin dirge giari thieu sau reng cho the Mn lien quan 

va chua chuyen h6a dAy dti vao trong cac hog deng ci'm NM truong; chua thueng 

xuyen tO clam thao luan sau rOng trong can be, giang vien va diau chfith mac lieu giao 
dc cho phü hop veil Luat Giao dye va that Gido due dal h9c, vei chit truang dãi man 

theo Ngh1 quyet 29-NQ/T'W va vOi sir mang, dinh huamg phat trien cUa NM twang. 

NM trubng chart c6 the ke hoach phat trien timg giai doan cho the linh vpc 
hoat dOng vol can chi so thpc hien cp the.; chin c6 the bien phap giarn sat, danh gia 
dam bao thpc hien theo ice hoach va có hieu qua; hog Ong cita h theng dam bao chat 

lucmg ben trong chin hieu qua va cat tang cuOng vai trO giam sat cüa thanh tra gido 
the trong 1119i hoat dOng. 

Quy trinh xay dung chuan Mu ra, phat tri'an chuang trinh dao to va trien !dial 
cac bueic theo quy dinh; thy nhien chuAn Mu ra cho cac chucmg trinh dao tao trinh de 
thac si, tin si va dai hoc h giao dye thuang xuyen chin dirge ban hanh day du va gidri 

thieu cho the ben lien quan. Viec xay dtmg, phat trien the chuong trinh dâo t40 chua 

tham khao cac chucmg trinh dao tan tien Wen, thy y kin day du cha nguoi hoc sau khi 
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tet nghiep, cac te chirc, dun vi sir dyng Lao dOng va chua có co 66 stIr ding hieu qua 
ket qua khao Mt a dieu chinh, be) sung. Vic xây dyng 10 trinh trien khai cac boat 

dOng ty danh gia, danh gia chat ltryng thing cap va dang k9 kiem dinh chat lugng cac 

chuong trinh dao tao theo cac b0 tieu chuen quoc gia, khu vire hoc qu8c tã con chem. 

Quy mo dao tao h gido dyc thuang xuyen cao, quy mo dao tao trinh do cao, 
chat lugng cao, lien ket qu6c t6 img veii the dieu kin dam bao chat Itrong chtra nhieu; 

he thong thu thap th6ng tin phan hei veelm oval hgc, danh gia boat dOng giang day 
eita giang vien chua hoan thin, chua c6 co the sir dyng hieu qua ket qua khao sat de 
cal lien cie hoar dong day h9c, dei mei phuung phap giang day, kiem tra danh gia 

htrong den &nit gia dugc nang lye dm nguari hoc; chua xay dtmg mang luai ctru 

nguiri hoc, day manh ma Ong quan he; hyp tac vdi cac doanh nghiep, dun vi sir dung 
lao dOng d h8 trg ngubi hgc tim kiem viec lam va chin ding bó day du thong tin ve 
ngued hoc tot nghiep tren trang thong tin din tir. 

Chien lugc phat Ulan dOi ngU giang vien e6 birth dO Mica h9c cao de dam bao 

hoeing ted dat &rex sir mang va tam nhin duce xac dinh chin day dti, hien tai dang mat 

can bang ve dO tuoti va kinh nghiem ding tac, chua dam bao có sy ke thira tot; chua có 

the giai phap tich cyc va the tai dü manh buOc giang vien dat yeu cu v nang lye 
ngoai ngcr phyc vi cho dao tao, nghien cfru khoa h9c va phat trie'n chuyen m6n nghiep 
vii; viec quy hoach, bid throng va M nhiem the can bei quan 19 dat chuan theo quy 
dinh va c6 the bien phap tich cye da nang cao nang lye lath dao, quan ly va tu vAn 

chinh sach cho dbi ngii can b0 larth dao quan 19 cUa NM twang can dugc tang cutmg. 

Sy tham gia cna toan Truerng vac the hog dOng giao dye, elao tao va h6 try cho 

ngubi hgc trong hgc tap, sinh hoat, tim kiem viec lam chua nhieu; nOi dung va hinh 

thin gido due, tuyen truyen, xay dyng Mi scing lanh manh, fang ghep gioo dye dao due 

vb. phap luat cho ngueri hgc vao trong cac hoat dOng tha Nha tnrong chua den mOi; 
viec hueing dan ngtriyi hgc sir thing hieu qua tai nguyen bye tap can cal tien, viee dal; 

tu cho nghien ciru khoa h9c, khuyen khich Mi med, sang to va nang cao tinh chii 
dOng, tich cite va nang lye ty to viec lAm ena ngueri h9c can tang cuirng. 

Hoat dong khoa hgc c6ng nghecüa Twang thy da dat dirge met se ket qua nhat 

dinh song van Chin dap img hoan toitn the yeu eau theo Thong tu 24/2015/TT-
BGDDT ve' chuan cluck gia Mi vcri co sâ gido dyc dai hoc, Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT v kiem dinh chat ltryng co ser giao dyc di hge va Thong tu 08/2017/TT-

BGDDT ye dao tao tin si. 

Cu sâ da lieu, hoan thien tiO thong quan 1 khoa hge ding nghe a tang hieu 

qua cho sir dyng khai thac va quan ly chua dugc xay dyng bai ban; viec ra sok, danh 

gia viec thyc hien lam can cir hoan thin xay dyng the ke hoach phat trien khoa h9c 

c6ng nghe dai hart, ngan han veri the chi sti thyc hien clit lOi, dac biet coo de tai, dy an 
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c6 giá tri Cum dung thgc re, dang gop cho sr phat trien kinh te-xa hei va lam tang 

nguon lye cüa Nha twang chua thuang xuyen; hoat dOng hgp tat trong va ngoai nuoc 
nham tang eating s6 Luang cac de' tai nghi8n cfru khoa hge cac cap, cac hem ding dat 
hang, hoat dOng chuyen giao &Mg nghe, cac giai phap hat ich hay tu van chinh 

trong de ltru y den viec clang ky bang phat minh, sang che cho the san phim 
nghien cfru chua dugc day math. 

Viec nang cao nang lire chuyen mon va ngoai ngg cho can bet, giang vien nham 
phat [Hen cac hog deng hp tic qu6c ta chua dugc day manh; hap tdc qu6c te trong 

nghien elm khoa hoe thong qua viec Mu tu tryng diem cho nhang nhom nghien cfru 

manh va nhitng huerng nghien cfru tiem nang cUa Nha truerng chin duce tang cueing; 

chua c6 cac giai phap hieu qua de thu hñt them sinh vien vao h9c ti Truang; the hoat 

dOng trao doi giang vien, sinh vien vài mpg ludti the tnrong dai hgc trong khu vgc 
Deng Nam A claim nhieu. 

Nguen h9c lieu de dam bao dap Ong dü thu can h9c tAp, nghien elm dm can be, 

giang vien va ngueri hoc chua day da; ha tang cong nghe thong tin, he thong phAn mm 
quan ly, he trg km tra the ca sett der lieu clang chung trong toan Tnremg chua hoan 
thien; kha nang xä hi hoa a thu hUt the nguiin lire Mu tu ci se( hg tang va Mu tu 
bang thiet bi day h9c, nghien cfru khoa hgc chin °Mac phat huy; Ming tac giai phang 

mat bang con cham; viec lay 9 kien danh gia ve mire dO hai Ring oh can b0, giang 

vien va ngutri h9c ve he thong ca ser vAt chat va tang thiet bi thuc hanh thi nghiem de 
cai tien, tang cueing hieu qua su clang, khai thac chua toan dien va chin thtrimg xuyen. 

Nha truang chua c6 ke hoach chin hive tang nguen thu tir the hog deng khoa 

h9c cOng nghe, chuyen giao hi thfrc, ceng nghe gap phan tang mire dO tg chi tai 

chinh; viec khao sat lay y 'den gop clia can b0, giang vien d cai tian viec lap Ica 
hoach, quan IY va phan INS tai chinh hang nam chin thubng xuyen; viec dam bao can 
dOi cac nguen thu de thtrc hien chi cho nghien elm khoa h9c cfm giang vien va ngueri 
h9c theo quy dinh, dau tu cho the huemg nghien ciru frog clang chuyen giao can phai 
duqc cgi tien. 

5. Ca heti 

Tinh hinh quem ta ti6p tgc c6 thimg dien bin phfrc tap, nhimg hoa binh, hcp tac, 

hOi nhAp va phat trial vAn là xu the Ian cfm khu we va the gieri. Xu the than au h6a, 

khu vgc h6a da va Clang tan ra nhung dieu kin thuem Igi cho str phat trien kinh th - xa 

hQi noi chung va gido due, dao tao nói rieng. COng deng ASEAN hinh thath se la I9i the 

quan treng d gido chic di hgc Viel Nam hei nhap sau rOng han voi khu vgc va the gthri. 

Trong nude, tinh hinh chinh tri en dinh, vi the nude ta gen twang qu6c te tiep 
tue dugc nang cao. Thanh tau dm eking cu'Oc dOi mai ding vai qua trinh mei cfm, hi 

8 



nhap sau rang vtai the gicai da too dieu kin cho viec giao Itru, h9c hei Icinh nghiem trong 
xay dyng chin luqc giao clyc, dao tao del ngil giang vien caa cac truerng dai hoc. 

Ban Chap hanh Trung ucmg Dang tiap tic quan tam chi dao thyc hien Nghi 
guy& Trung yang 6 (khea XI) ve phat Irian lchoa h9c va tong nghe; Nghi quyat Trung 
ucmg 8 (khoa XI) ye' de{ mai can ban, tom n di'en giao dyc và dao tao. Luat Giao doc dai 
h9c ngay cang di vao thyc hen. Nha nude dä dei mai ca che quan l giao dyc dal h9c, 

tang cueng giao quyen ty chit va ty chiu trach nhiem cho the truerng dai h9c. Ca che 

ty thu tài chinh too cho Tnrtrng co hei tang nguen thu ngoai ngan sach Nha nude de 
Mu ftr nang cap ca so vat chat nham thyc hien nhiem viz chinh tri duct giao. 

Nha truerng luen nhan duqc sy quan tam, Au hr va chi dao kip then, c6 hieu qui 
cfia the be, ban, nganh Thing trong, tinh Nghe An dei vài m9i mat heat deng. Tnremg 

hien cO h theng co ser vat chat !clang trang, deng be, ca ban dap tang dirge nhiem vi 
dao too, nghien thu khoa hoc va chuyen giao cong nghe. 

Twang Dal h9c Vinh co truyen theng va the maid.' dao tao giao vien. Hien nay, 
Truerng duqc Be Giao due va Dao tao chen la met trong 7 trung tam clao tao, bei 
throng giao vien, can be quart l gido doc caa ca mr6c; la 1 trong 18 twang dai hoe 
duqc Chinh pha Mu tu xay dyng thanh tnrerng dai hec treng diem quoc gia. 

Tnr?mg Dai hec Vinh chinh thirc tre thanh thanh vien Hip hei CDIO quec te. 
Day la met thanh hong va la buem tien quan treng cüa TnrCang Dai h9c Vinh khi tiep 
can mO hinh dao tao tien lien CDIO nham nang cao chat luqng dao tap dap ang nhu 
cAu xd het va hei nhap quoc 

Trubng la thanh vien lien kat cila Mang Wait the tnrtmg dal hec ASEAN. Day 
la dieu kien de duet dang k kiem dinh chat luqng chuong trinh dao tao theo tieu 
chuan AUN-QA. NW: de, chat luqng dao too së tiep can hOi nhap Ichu we vi quOc te. 

pang ity, Ban Giam hieu, the don vi, doan the tryc thuOc Trueng Won doan kat, 
gân bO, thing thuan vi guy& tam cao trong thyc hien the nhiem vo chinh tri. Can b0, 
dang vien, h9c sinh, sinh vien, hoc vien cüa Nha twang c6 lap truemg hr tuerng chinh 

tri \ging yang, c6 ph'arn chat dao dire tot. 

Trurang c6 Van phOng 41 din tai thanh phe He Chi Minh va tinh Thanh Hea; 

day la dieu kin thuan lqi de Twang ma reng dia ban dao tao, dng theft quang bá 

thong tin ve chat luyng va cac chuang trinh dao tao elm Tnreing. Sinh vien tot nghiep 
Tatting Dal h9c Vinh dap tang t6t nhu cau caa thi hitting lao deng khu we Bac Trung 
be va ca nuac. 

Nha tnhang cO quan he hqp tat yeti nhieu throng dai h9c, ca quan nghien elm tren 
the giai; la diem den tin clay cña ltru h9c sinh cac nuerc trong Ichu we. Twang thrqc giao 
nhiem vy dao tan ngueon nhan lye cho mot COng hea dan chid nhan da'n Lao. 
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BO Gido due va Dao tao da phe duyet Ka hoach mien Ichai cong tac kiam dinh 

chat lucmg giao dim d6i veri ca sat giao dim dkti hoc, truang cao ding su pham va trung 

cap su pham atm 2017 va nhimg nam nap theo (Ke hoach se 118/KH-BGD&DT ngay 
23/2/2017). 

Nha tnrang da dinh huOng phat trien thanh truing dai hec trcing diam quec gia, 

la thanh vien dm Mang ludi cac throng dal h9c ASEAN; Dang ny, HOi thing twang, 
Ban edam hien fat quan tam ve hog deng dam bao chat lugng va kiem dinh chat lugng. 

DOi ngii can be, vien chirc trong toan tru?mg da nkan thdc dugc nhiing kSt vgng 

lem cUa xa hi dei yeti giao dye d& h9c trong nn kinh th tri thirc nen rat dong thuan 
trong deg cuOc tai ca eau m6 hinh quan tri Nha twang, xem do la dOng lye cho sr 
phat thin; 

Trueng da dugc ding nhan dat tieu chuan hem dinh gido dye Mtn 2017. Day la 

ca hei de Twang pang ha va tang uy tin dei wig xa hei ve chat lugng dao tao. 

Trung tam Kiem dinh chat lugng giao dye - Tnr?mg Dai hoc Vinh dugc BO 
Gido due va Dao tao thanh lap  va cep phep hoat dOng Iciam dinh chat lugng giao due. 
Day la met ca hei lon de Nha twang nang cao vi the va lye Immg tu van cho trong 

viec dam bao chat lugng, kiem dinh chat lugng va cai Hen chat lugng thuang xuyen 
cho Nha throng nOi rieng, cho cac ca sat gido due nod chung. 

6. Thach thin 

You can ctia xä hi ve chat lugng dao tao ngay cang Ging, dc bit la trong giai 

doan nuoc ta gia nhap hoan toan vao TO chirc Thucmg mai The gieti va COng d'6'ng 
Kinh th ASEAN. 

Khimg hoang kinh ta toan cu va nhieu van de xa hen dang anh huOng den nude 

ta, gay lam phat cao, anh Song den dau tu xay dung dm Trubng. 

Ntrete ta tiep We hed nit quoc te sau rOng nen nhieu linh we dm del sting xa 

hOi. Nhieu twang dai hoc nude ngoii, nhieu tap doan Mu tir vac) Viet Nam. Do do, 

earth tranh trong dao tao nguen nhan lye cho xä hôi ngay cang gay gat. Mat khac, ding 

vai qua tenth hei nhap, toan cau hoa, xu huong can 60 (dac biet la can bei tre) co.  trinh 
dO cao, to nang lire tit cac truttng dai hoc lam viec cho cac cong ty, doanh nghiep së 
ngay men tang len. 

Viet sent thuc hien ca the tu chit ve thirc hien hoat dOng dao tao, lchoa hoc 

citing nghe, te chtic be may, nhan su va tai chinh cita ca so giao due dai h9c ding lap 

theo chi) tnrang eM Chinh pha dat ra cho Nha flirting nhieu Mach thdc, de bit ste 
van de tai chink 

Tinh Nghe An hien cO nhieu tarting dai hoc truc thuee tinh va met se truemg 
cao dang dang xay thing a an nang cap thanh tnrOng dai h9c nen viec carat tranh 
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trong c8ng Mc dao tao va nghien ciru khoa hoc tren dia ban ngay cang 16n, nhat la 
trong &Mg Mc tuyen sinh. 

Ca &Au dOi ngil, trinh do can be chua den deu giea cac khoa, vin, nit la del 

v6i cac ngitnh mai. Nang lye va tinh chuyen nghiep cda met se can WO lanh duo, quan 
1)? chua cao. Nguen lye tai chinh va co,  ser vet chat, trang thiet bi chua dap img dirge 
yeu cAu hi) try hien qua cho cac hoot deng nghien am va giang day theo tieu chuAn 
chAt lung quern th. 

Van h6a dam bao chat ltrang trong cac ca so giao doc dai hyc Via Nam, trong 
de c6 Trutmg Di hec Vinh, meri ducrc hinh thanh, chua thyc sy gin ved le lei lam viec 

thutmg ngay cila tang can be, giang vien, trong khi do yen eau cao cüa xa hei ve nang 
cao ding Mc dam bao chat lugng dao too theo cac chuan mot quac te de dam bao sy 
cong then v trinh de dao too va thich Cm& veri the gieri via lam trong bei canh hei 
nhap quen te. 

Truerng Dui h9c Vinh tnrc thuoc Hg Gido duc va Dan tao, kinh phi dan ttr cho 

Trutmg cOn hon che so veri yéu cu phat trien. Tniong dong tren dia. ban Nghe An, la 

tinh c6 diet' kin kinh tt - x hOi phat trien chua cao, dieu kin ty nhien khang thuen 
lqi, xa cdc vung kinh te ion, sir ht; try am die phucmg v kinh phi Cho xay dyng va 

phat then cUa Nha throng con hun eh. 
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Phan II 

MT MANG, TAM NHIN, 
WIC TIEU TONG QUAT, GIA TRI COT LOI 

I. Si? mang 

Tnang Dai h9c Vinh la ca sâ giao doc di h9c dao tao nguem nhan lire chat 

Wong cao; la trung tam dao tgo, bat duang gido vien, nghien min Ichoa h9c giao 

khoa h9c co ban, frng dong va chuyen giao c8ng nghe hang dk cña ldiu voc Bac 

Trung BO va cà nuem, luôn Mang tea so thanh dat cüa nguai hoc. 

2. 'Vim nhin 
Twang Dai h9c Vinh tret thanh truang dai h9c trpng diem quiac gia, thkh vien 

cila Mang Mai the triremg dai h9c ASEAN. 

3. Moe lieu tOng plat 
Tao [long mai throng h9c thuat tot de hinh thanh, phat then plain chat Nth nang 

lac ca nhan, huong toi so thanh cong. 

4. Gia tri ctit toi 

Trung thoc (Honesty); 

Trach nhiem (Accountability); 
Say me (Passion); 

Sang tgo (Creativity); 

Hop tk (Collaboration). 
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Phan III 

MVC TIEU VA Gild PHAP PHAT TRIEN 

CAC LINII VIX 1103T DQNG CIJA NHA TRUYING 

A. LINII VI/C DAD TAO 
I. MVC TIEU TONG QUAT 

Den dam 2025, chAt hnyng dao tao di hyc vA sau di hyc Cu Truirng Di hyc 
Vinh dyt chuAn mtrc quec te dap ting nhu cAu ngu'en nhfin Ityc chat hryng cao, phyc 
vy sty phat trien kinh tã - xi Ka ant mitt vã hAi nhAp quec tt. 

II. CAC MVC Plitt CV THE VA GIAI PHAP 
1. M11C lieu 1: Da dang hot: nganh nglfd dao tgo va ndng cao chat ltryng 

tuyin sink. 

Guff pl.* 

1.1. Thuang xuyen khao sat nhu can Ct thi truang lao dOng d'emô nganh dao 
tao mai dap üng nhu cu xe hen va hOi nhap queic th. 

1.2. Xay dung ke hooch, chinh Sach truyen thong tuyen sixth hieu qua. 

1.3. Tang cuong ket nOi vai doanh nghiep d ma rOng ngu6'n tuyen theo nhu 
can xe hOi, chn treng cac yang kinh te - xä hen tr9ng diem. 

1.4. Tang kha nang c6 viec lam cho sinh vien theng qua ck chuang trinh hep 
tac vai the doanh nghiep, gieri thieu viec lam, thuc tap sinh va xuat khan lao Ong de 
thu hut tuyen sinh. 

1.5. Nang cao hieu qua hoat dOng mang luai cuu sixth vien de quang ba hinh 

anh nha truang va phac va cong the tuyen sinh. 

1.6. Ma rOng lien kat vai the ca sex dao tao nuac ngoai de thu hut sinh vien 
quOc te va sinh vien trong nu&c. 

Mgc lieu 2: Chuang trinh va phwang thirc dao tact Sap fing yea cau Si! 

mdi girl° dye - dao 410 Vil hOi nhop antic te, &my ctii tian chat ltigng lien tyc, tang 

brew tang a among trinh vlao tyo 	luang cao vet chteang trinh antic lg. 

Gied phdp 

2.1. That trim n chuang trinh dao tao tip can CDIO cho bac Si h9c va sau 
hoc. 

22. Phat hien chuang trinh dao tao linh hoat, tang tinh lien thong giaa cac nganh 

dao to de nguai hgc c6 the hec d'Ong thai 2 chuang trinh va ngired dä tot nghiep h9c 

van bang tthr 2 nham tang cc hOi  viec lam; phat trien chucmg trinh lien thong, lien kat 

quoc th theo cac mo hinh 1+1 (cao h9c), 2+2; 3+1; 1+3 (dai h9c, tien 

2.3. Xay dung chuong trinh dao Lao thac si theo dinh huang Ung Ong va dinh 
throng nghien ciru a dap (mg nhu cau ngtreti h9c. 
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2.4. CM lien quy trinh thiet ke, phat trien, giam sat, ra soat, tham dinh, phe 

duyet va ban hanh cac chuang trinh dao tao va chuang trinh mOn hoc c6 sg dong gep 

va phan hi eda cac ben lien quan d dam bao sg pith h9p va cap nhat, dap (mg nhu 
eau xã hOi. 

2.5. Thubng xuyen ra soot, diem chinh, be sung chuen Mu ra cüa chuang trinh 
dao tat) va cac m8n hgc dé phir hgp voi thu cau ctla cac ben lien quan. 

2.6. Phat trien clurcmg trinh dao tao chat Itr(mg cao, chit trgng phat trien ky 

nang lam viec trong môi truerng c6 yeti tó nu& ngoai; xay (long chuang trinh dao tao 

dat tieu chUan va dU dieu kin áé dang Icy kiem dirt chat lugng chiming trinh dao tao 

theo the chart quoc te (AUN-QA, ABET,...). 

2.7. Tang cuang hpp tac quec te ve dao tao; Xay (long cac chucmg trinh dao tao 

c6 the chuyen den tin chi voi ck throng dai h9c trong va ngoai nuerc. 

2.8. Ap clang man lY chat lugng dao tao theo Tieu chuin ISO 9001. 
2.9. Thuirng xuyen ra soat, thu thap thong tin phan hei dm the ben lien quan ve 

chuong trinh dao tao va hoat deng dao tao de khong ngimg Wang cao chat lugng dao 
tao dap frng thu cu xa 

2.10. Phat trien m6 hinh, phuong thire dao tao giao vien theo cac m6 hinh dao 

tao tien tin tren the gi6i, dc biet la me hinh dao tao gido vien trong the tnrimg clai 
hoc da nganh. 

3. Mite tieu 3: Giting day va hoe Op dam btio phat Min ming lay ngut hoc 

theo chuan quac gia va au& tn. 

Gicii phap 

3.1. Ta chile the hoat demg day hgc phü hpp vdi phuong thirc dao tao tiep can 

CDIO va triet l giao due hgc trai nghiem dap img ehuan Mu ra. 
3.2. Xay Ong he thOng thu hut, tuyen chgn del ngU giang vien, phan cong nhiem 

vi dga tren trinh dO chuyen men, nang Igc, thanh tich chuyen men va kinh nghiem. 
3.3. Tang cueing dg gib trao del kinh nghiem, cal tien hoat dOng day hyc theo 

dinh huOng lay ngutri hge lam trung tam, dap img chuan Mu ra va throe giam sat, &TM 
gia a dam bao vit cal tien chat Immg. 

3.4. Thuong xuyen cai tien sinh hoat chuyen mon, seminar he thuat; tao dieu 

kin cho can b6 giao luu, trao dei hoc thuat, chia se tai nguyen hoc lieu va kinh 
nghiem day h9c, nghien mini; ren luyen tinh to tin, kg nang lam vie nhom và nang lye 
sir clung ngoai ngit. 

3.5. Mei chuyen gia trong va ngoai nude c6 kinh nghiem tap huan cho can be 
ve phuong phap giang day va kiem tra danh giA, tang cueing trao deA hoc gia veri the 
truerng dai hoc mrac ngoai c6 uy tin de nang cao nang lye can bet va cap nhat phuang 
phap giang day. 
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3.6. Phat trien Trung tam h6 trq phat trien six pham; Xay dtmg va cap nhat 
chuang trinh b6i duang giang vien theo tiep can nang nrc. 

3.7. Tang cueing lien ket vai the doanh nghiep, cac cc; so san xuAt, the nha 
tuyen dung va eác twang ph6 thong de gan qud trinh dao tao vai the gied viec lam. 

3.8. Nang cao nang lqc nghien eau, nr hoc, ttr bed throng ye phuong phap day 
hoc, kiem tra danh giat cho giang vien. 

3.9. Tang cueing ren luyen cho ngubi hoc phucmg phap h9c tap chit Ong, hoc 
trai nghiem, hoc theo de an,... 

3.10. Tang cuemg ran luyen kg nang mam, phat trien the nang lye Ur hoc, tu 

nghien cfru, nang lye lam viec them, giao tiep, tu duy phan bin va ttr hoc suet ded 
cho nguai h9c. 

4. Mgc lieu 4: Hoot et Ong kilm tra Minh gid theo ndng 1rc ngsrai hoc, dam 
brio dO gid 14, dO tin cpy va dot throe chuiln dau ra. 

Giai phap 

4.1. Thuang xuyen ra soat, b6 sung va hoan thin h thong van ban va tong cp 
h6 ter hot dOng kiEm tra dthh gia pha hqp vai phuang attic dao tao phat men nang 
Arc ngtred hoc. 

4.2. Thuemg xuyen ra sok, cai tien net dung, hinh fink va phucmg phap (lath 

gia ket qua h9c tap theo themg danh gia nang lye eUa ngubi hoe, dam bao tinh da 
clang, dO gia tri, d0 tin cdy, khach quan va c6ng bang; Phat trien h thong ngan hang de 
thi dam bao St luerng. 

4.3. Tang cuang ang dung c8ng nghe thong tin trong kiem tra dank gia de dam 
bao tinh c8ng bang, khach quan. 

4.4. Thubrig xuyen thu thin) thOng tin phan hei ve ket qua danh gia rived hoc 
ra soat, dieu chinh hoot dOng kiem tra &Mit gia nham dam ban sq phit hqp giaa 

giang day, kiem tra danh gia va mire dO dap ang chuth Mu ra. 

5. Moc lieu 5: Hoot dOng phoc vo va ha tro ngtreri hpc dot hipu qua dang bp 
vai lupe lieu dim too. 

Giai phcip 

51 Lep ke hough ngAri han, trung han va dai han then Ichai hoot dung phue vu, 
he try nguai h9c va he thong giam sat nguti h9c dirra tren chac nang nhiem vu cüa cat 
don vi va ca than lien quan. 

5.2. Tang cuthg img dung c6ng nghe thong tin va ky thudt tien tin phuc vu 

ngabi hoc, xay dung va khai thac to hieu qua he thong quart tri hoc tap (LMS). 

5.3. Tang cuang nguen hgc lieu c6 chfit luqng, bien soan, hien dich, xudt ban 
giao frith; him chpn sir clung cat giao trinh tien tien tren the giai; phat trien nguen hgc 
lieu ma. 
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5.4. Dan tu va bia sung trang thiet H  time hanh thi nghiem phvc vv day h9c tiep 
can CDIO. 

5.5. Xay dvng va hoan thien klieng gian h9c tap linh hoat phvc vi nhu du h9c 
tap, nghien cUu cho ngubi h9c. 

5.6. Dinh kY lay kien phan hi cüa cdc ben lien quan a ra scat, cai tin hog 
dOng phoc vv, he try ngutri h9c vi h thong giam sat ngtrai h9c dva tren chile nang 
nhiem vv cna the don vi vi cá than lien quan. 

5.7. Tinning xiiyen cai tin the hoot dOng phoc vii, he try h9c tap va nghien eUu 
de dap Ong nhu eau vi si,r hai long dm nguai hcc. 

6. Myc lieu 6: Tang tfi ngtroi hpc tot nghiep citing hpn vã a viec lam sau 
khi ra trtrang. 

Giegi phap 

6.1. Thvc hien hieu qua cang Mc tu van hoc tap cho ngutri h9c trong viec lap ke 
hoach h9c tap, Iva ch9n mon he vi cif.) ke hoach dao tao pha hyp a tang tY l ngtreri 
h9c tot nghiep dung han va ca lc& qua Mt nghiep cao. 

6.2. Thtrang xuy8n cal tien chtrang trinh dao too, tang cutng chit luring phve 

vti ngutii h9c, ifs do nang cao chkt luyng dao tao dot tang tY le sinh vien tOt nghiep 
Ming han vi co viec lam sau khi ra truang. 

0.3. Thvc Men hien qua c'Ong tac thong ke MI lieu ve ty l ngtrai h9c dat yeti 
cu, tY l thoi h9c vi tiled gian tOt nghiep trung binh de cai den pith h9p voi thvc teen. 

6.4. Thiet lap vi van hanh hien qua he thong kat nai cvu sinh vien d thu thap 
thong tin vi gioi thieu viec lam cho sinh vien. 

6.5. Nang cao nang lye tiOng Anh vi C6ng nghe thong tin cho nothi h9c de dap 

Ong nhu cku thi throng lao dOng trong bei canh hei nhap quoc té vi each mang ding 
nghiep 4.0. 

6.6. Xay dog he thOng cung cap thong tin v'e thi truang lao dOng theo dia 

phuong, \Tang, nganh de giai thieu viec lam cho nguai hoc; 
6.7. Tang cueing lien kat vai the doanh nghiep vi to chire nuoc ngoai a ma rOng 

mang hrâi thvc tap sinh, xuta khan lao dOng vi giai thie'u viec lam cho nguai h9c. 

B. LiNH VI/C ICHOA HOC VA CONG NGHE 
I. MVC TIEU TONG QUAT 
Phát trien clang b 6 lInh yip khoa hoc vã Ong nghe: Khoa hoc to. nhien, 

Khoa hoc k5r thuOt vã cong nghe, Khoa hoc Ming nghiep, Khoa hoc xi hei, Khoa 
hoc MIMI van, lams hoc y - dirge nham Ming cao sit the vã thirceng hien ctia Truimg 
Dai hoc Vinh. D'en nam 2025, Truing DM hoc Vinh c6 met s6 linh mit nghien cum 
at trinh d hien dai so v61 khu vitt vã quac ti 
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11. CAC MVC TIEU CV THE 
1. Hot deng khoa h9c ding nghe dOng vai tr6 then chat trong viec nang cao 

chat lutmg dao tao dai h9c va sau dal hoc, dac biet la chAt luting dao tao tin si, sau 
tien st 

2. Thanh lap Quy phat hien Khoa hoc vi Craig nghe Twang Dai hec Vinh 
nham thu hat the nguOn kinh phi du to, tao dung Itrc nghien cüu cho the nhit khoa 
hoc. 

3. Phat huy the manh c8ng be citron 're trong lihh we khoa hoc ty nhien, kg 
thuat vi cong nghe, phAn d&u gia tang se long ceng b tren cdc tap chi thuOc danh 
mtic ISI/Scopus birth quan 25%/nam. 

4. Lva chtm xay dog vi du tu phat trien 3 - 5 nhem nghien dm lien nganh 
thuOc linh wc khoa h9c xä hoi vi khoa hec nhan van g6p phan phat trien kinh tO - xa 
hei vi thac day ding b6 qu6e tO c6 uy tin thuOc danh mac Scopus/ISI. Lira cho vi 
dAu tu met s6 nh6m nghien elm thuOc lath vvc khoa hoc tv nhien, ky thuat vi ding 
nghe dinh hating mac tieu den nam 2025 dat trinh d vi ket qua nghien elm tem khu 
vvc vi quec tO. 

5. Than day hoat dOng nghien elm trong linh vrc khoa h9c gido dtc, xay dvng 
riltieu giai phap Ong be nham nang cao thucmg lieu va dao tao, bei dueng giao vien 
vi can O quan ly giao die 

6. Lru tien dAu tu mOt s6 huemg phat tri6n ding nghe, met so toai hilt dich vit 
khoa h9c vi c6ng nghe phi) hep nham tao ra the sin pham mang thucmg hieu Twang 
Dai h9c Vinh. 

7. Tang cueing sv hien din, anh huding tha Twang Dai hec Vinh ô dia ban the 
tinh khu we Bac Trung BO vi met se dia phucmg khdc tren ca mak thong qua the 
hoat Ong nghien elm khoa htic vi chuyan giao ding nghe. 

IH. CAC GIAT PHAP 
1. Nghien cfru dei mai ea cdu te chire, ca che quart 19 vi diau hanh the hoat 

den-1g khoa hoc vi ding nghe 
a) Ve co can t6 chirc: 
- Thanh lap mOt s6 nham nghien eau lien nganh thuec linh vim khoa lice tit 

nhien, Icy thuat vi ding nghe; 3 - 5 nhOm nghien ciru lien nganh thuOc linh vire khoa hec 
xa hed vi khoa hoc than van. My clog chien tiro vi k hoach hanh dOng cv the, tru 
tien dAu tu kinh phi Oat dOng nhint dat duce mac tieu da de ra (diem lien nganh thuOc 
rinh wc khoa hoc xa hea vi khoa hoc nhan van gOp phan phat hien kinh t6 - xä hi vi 
thac dAy ding be quee tO Scopus/ISI. Nh6m khoa h9c tir nhien, kg thuat vi thing nghe 
mac tieu dan nam 2025 dat trinh de vi kat qua nghien thu ngang tam me4 s6 mac trong 
khu vvc vi quee te); 
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- Thanh lap met s6 t6.  chirc dich vv khoa h9c va cong nghe, t6 ethic khoa hec va 
cong nghetir trang trai kinh phi, doanh nghiep khoa hec va ding ng,he,... hoat tang 
theo ca the tv cha duel sv bao trg phap 19 va ha try cila NM truang; 

- Hoan thien quy ch'e 'La chfre va hoot deng elm Trung tam Nghien elm - Kheri 

nghiep sang tao theo dinh Meng tiling tarn la nai tao ra m8i tnremg h9c thuat chuyen 

nghiep, khai nguan cam hung nghien cau cho cac nha khoa hoc va ngueri h9c, tram 

maM Thai nghiep cho sixth vien; 

- RA soat, quy hoach, sap ?thp va xay dung chin lucre phat tri'en h theng phOng 

thi nghiem, ca so vat chat phoc vii nghien cau chuyen sau theo dinh htiong tang cueng 
tinh tv chi) Ut chiu trach nhiem cho cac nhom nghien ciru, the nha khoa hgc nharn sir 
ding hieu qua trang thiat bj, ca ser tht chat da-  dugc du hr. 

b) V cc che quan 19 va dieu Malt the hoot dOng khoa hec vã cling nghe 

- Sua del, be sung quy dinh quan ly the hoat dens khoa hec va c8ng nghe cUa 

NM twang theo dinh Meng pha hap veri tinh hinh thve t6 mai, pith hap ca che ttr chit 
dal hoc; 

- Thanh lap Quy phat trien Khoa hoc va Cong nghe Truemg Dai h9c Vinh. Kay 

dvng ca che, chinh sach hoot clang tha quy dam báo tinh khoa h9c, minh bach, thu hat 

the nguan kinh phi du tu cho quy, to &Ong lye cho eke nha khoa h9c trong nghien eau; 
- Hai mai phuang thirc xet cher', giao de tai khoa h9c va &Ong nghe'; nghien eiru 

tich hap hoat clOng nghien thu khoa h9c veri hoat clang dao tao sau di here, dc bit la 
dao the tin Si; 

- Ba clang hea loai hInh hey tac quac te trong khoa hec va cong nghe; 

- Xay dvng ca che, chinh sach pith hap nham tang cuang tinh cha deng tha can 
be, giang vien va the nha khoa hec trong viee tim kiem cac ngu6n kinh phi Ichat nhau 
phoc vo hoot d'Ong nghien thu khoa h9c va chuyen giao ding nghe; 

- Nghien cCitt xay ding va terng buerc hoan thin cc; che hoot deng elm eke nhom 
nghien dm, eke tO chat va doanh nghiep khoa hoc va c8ng nghe, the phang thi 
nghiem chuyen sau,...; 

- Lva chen met s6 huemg nghien thu meri phit hap vai yeu eau phat trien, xay 
dvng ke hooch du tu nguan lye phat trien; 

- Tang cueing crng dvng ding nghe thong tin trong cling tac pan 19, dieu hanh 
eke hot deng khoa h9c va cong nghe. 

2. Xay dtmg chinh sach nham tithe day nghien cfru trong linh vvc khoa h9c tv 
nhi'en, Icy thuat va cong nghe trer thanh mai nhen dap Ung you cau caa thee each mang 

ding nghtep 4.0, gia tang st Mang va chat lugng gong trinh cong be tren cac tap chi 
khoa hpc gait th có ay tin thuec danh moc Scopus/ISI 
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- Khuyen khich hinh thanh va tru tien Mu tu cac nhom nghien cfm, the nhiem 

vi khoa hgc va cang nghecO str tham gia sau ena thic nha khoa h9c c6 uy tin trong 
nude vã nuac ngoai; 

- Xay clang ca che, chinh sach thu hut the nha khoa h9c e6 uy tin trong nude va 

quoc th ve lam viee trgc tip (hoc giim tiep) trong vai fro lanh dao khoa hoc. Bac biet, 

tranh thit t6i da sg Ung ho, gthp d& dm the nha khoa hoc Viet kieu de xay dirrng va 
phat trien cac nhom nghien elm, cac huang nghien dm mai phii hgp veri xu ilie phat 
trien khoa hoc va c6ng nghe ctia the giai, dap Ung you eau tha cuOc each mang thing 
nghiep 4.0; 

- Xay dung chinh sach ha trg htrp 19 cho can cá than, nhem c6 c8ng b6 qtuic te 

thong qua xet chtm va giao cac nhiem va khoa hgc va c6ng nghed hien 'chat. Nghien 

thy chinh sach phan bia kilt phi turp 19 (can cfr theo san pham dang k9) cho the nhiem 
khoa hgc va thing nghe theo timg lTnh vire 

3. Mac day hot dOng nghien elm trong lTnh vgc khoa hgc giao dye nham nang 
cao uy tin, thuang hieu trong thing the dao tao, bai throng giao vien va can 60 quan 19 
giao dge 

- Xay dgng dal ngil the nha khoa hgc giao dgc c6 trinh dO chuyen man, ngoai 
ngit tat det  tiep can, nghien elm cdc 19 thuyet day h9c hien dai tren the giai. Qua do, Itra 

chip va de xuat 1mg dung nhOng tri thirc mai pha hgp vai dieu kien thgc tá Viet Nam 
hien nay; 

- Hinh thanh va xay thrng the nhom nghien elm chuyen sau theo cac man h9c, 
barn sat chucmg trinh gido dim pha thong tang the de nghien elm xay dung vã bien 

son he thang tai lieu ha trg vith day va hoc a bac pha thong that sg c6 chat ltrqng 

nham gel) phan khang dinh uy tin, throng hieu tha Twang Dai h9c Vinh trong cons 
tac dao tao, bai throng giao vien va can WO quan 19 giao dge; 

- Tang cuOng thing ba the kat qua nghien elm ye Bah we khoa h9c giao dye 

tren cdc tap chi khoa hgc c6 uy tin trong va ngodi nude; 

- Nghien elm 1ga chtm de trien khai mOt s6 nhiem vy khoa htic va c6ng nghe 

nham tang throng str anh throng, vai tre (long gap thia the nha boa h9c Tnrang Dal 
h9c Vinh doi vai thing cuOc dal mai can ban, toan then giao dye va dao tao. Dc biet 

chit tong cac nhiem vg khoa hoc vã thing nghe cO tam anh huong tich cgc den nganh 
giao dgc va dao tao the tinh khu vgc Be Trung BO va met sO tinh khac. 

4. Xdy thing met sa huang nghien elm trong tinh vtrc khoa h9c xahOi va than 

van, Mu tu phat trien 3 - 5 nhOm nghien dm lien nganh nham tham gia giai quyet the 

van d mang tinh 19 luan, lam co ser khoa hoc cho vie hoach dinh chit truang, chinh 

sach; thfic day s6 lutmg va chat ltrgng cac c8ng trinh c6ng ba tren tap chi khoa h9c 
qu6c te thutic danh mac Scopus/ISI 
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- Thay dOi tu duy, phuung phap luan trong nghien thu khoa h9c tha cac nganh 

thuOc linh we khoa he xä hed vã nhan van theo chuan mire quOc th thong qua cac 
heat dOng giao luu, hei nghi - hôi thao khoa hge có sir tham gia dm the nha khoa hoc 
woe ngoai c6 uy tin; 

- Ket n61 voi the nha khoa hgc trong nthe, nude ngoai c6 uy tin, kinh nghiem 
trong viec nghien thu va cong b6 ket qua tren the tap chi khoa hgc dé tu van, WO trq; 

- Xay (long chinh soch h6 trg vol nhang cam kat manh me dc bit la ve tai 

chiral cho the nhom, cac ca nhan clang k c6 san pham nghien thu la bai bao tang tren 
tap chi thuOc danh moc Scopus tra len; 

- Thanh lap the nhom nghien Wu lien nganh khoa hoc xä hed va nhan van nham 
tham gia giai quyat cac van a mang tinh 1S,  luan, lam ccx ser khoa h9c cho viec hoach 
dinh chit trucmg, chinh sach; 

- Xay dong de an thanh lap Trung tam nghien thu va bao t8n van Ma Bac 
Trung BO, nghien thu va giài thieu ve Itch sir, van hem va Mc danh than nei tieng khu 
virc Bac Trung Be; 

- Thanh lap the nhom nghie'n cat c6 sir tham gia, h6 trg cM Mc ngkh nhu 

c8ng nghe theng tin, than hge, h6a h9c,... nham moc dich giai quyet Mc van d phat 

sinh trong qua trinh phat trien kinh te - xa hOi cM cac dia phucmg nhu: do bdo nhu 
clu, maketing lanh thO, lap ban de tAi nguyen,... 

5. Xay dong va Mu tu mOt s6 nhom nghien cfru lien ngArth thuec 11th voc khoa 

h9c to nhien, Icy thuat va thing nghe dinh hugng moc tieu den nam 2025 dat trinh de va 

ket qua nghien thu ngang tam met sO nuot trong khu we va qu6c ta 

- Barn Mt Mc chit trucmg, chinh sach tha Dang va NM nuge; chien lugc phat 
tri6n khoa hge và ding nghe ctia Chinh phü, cac bQ, nganla va dia phuong; nghien ccru 
xu thong phat trien khoa hoc, c6ng nghe va chuyen giao trng &sing de lira chgn va Mu 
hr Song nghien efru phü hgp; 

- Can cü ti6m lie thirc tO, Me dieu kien khach quan va chit quan a lira chgn 
mOt s6 thong nghien can dc bet tru tien Mu w nham mite tieu: xay dong cac huerng 

nghien dm mill nhgn "Mk sic khoa hgc rieng" caa Twang Dai hgc Vinh; phin du 
den nam 2025 the huang nghien dm nay se co nhemg nha khoa hgc Mu nganh, e6 cac 
kat qua nghien cfru ngang tam mOt so thee trong khu we va quoc 

6. Dau tu mOt sO huong phat thin cong nghe, met so loai hinh dich vo khoa 

h9c va c6ng nghe pha hgp nham tao ra Mc san pharn mang thucmg hieu Twang Di 
hge Vinh 

- Tren co ser hem lye hi'en c6, tim kiem cac dti tac trong va ngoai nuere de pHs 
than mOt so cemg nghe, tao ra san pham mang thucmg hieu Twang Dal hoc Vinh phoc 

vi' phat frith kinh ta - xã het khu wc ek tinh Bic Trung be; 
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- Thucmg mai hea met s6 san pham khoa hoc Gong nghe; 

- Xay dung mot s6 phting thi nghiem dot chuin quy dinh a thgc hien hog deing 
dich vg khoa h9c va ging nghe. 

7. Tim kiem cdc nguen kinh phi khaz nhau d then khai thgc hien mert se hoot 

ging ughien cCru khoa h9c va chuyen giao Ong nghea dia ban cac tinh khu vgc Bic 
Trung Be va met se dia phucmg khdc ben ca nuee 

- Nghien ctru va hok thin cac m6 hinh san xuat san pham soch, nong nghiep 

c6ng nghe cao,... phit hgp v61 dieu kin thgc te, hai h6a lgi ich cac ben lien quan, phei 

hgp chinh quyen dia phucmg, cac doanh nghiep trien khai san miet thit ng,hiem va tin 

tdri chuyen giao ging nghe cho bã con nong dan cdc tinh Ithu we Bac Trung be va met 
s6 dia phucmg klieg; 

- Trien khai mot s6 nhiem vg khoa hoc va cOng nghe nham tang cueing sir hien 

dien, anh huerng cUa the nha khoa h9c Trutmg Di hoc Vinh ten dia ban the firth khu 
vim BAc Trung be va met se dia phucmg khdc tren ca mffic 	van, chuyen giao c6ng 
nghe, gidri thieu va dinh hudrng, tham gia thy dung quy 

8. Day moth hgp tac quec re trong hoat deng khoa h9c yà ceing nghe 
- Da (long hem looi hinh hgp tat quoc té trong hog dOng khoa h9c va &Ong nghe; 

- Khuyen khich va tao moi dieu kien thuan lgi cho cdc t6 chirc, cá nhan trong 
Trubng then khai cac nhiem vij hgp the nghien thu khoa h9c va phat hien ging nghe 
vdi the deki tk nu6c ngoai; 

- Xay dkmg chinh sach thu hut nguen kinh phi tit nuac ngoai thong qua cdc dkr 
an, chucmg trinh nghien elm; 

- Lga ch9n a8I tdc va xay clkmg nOi dung, k'e hooch h9p the khoa h9c tren meg 
s6 tinh vgc the monh cila NM trutmg; 

- Hinh thanh cac t6 chirc nghien elm khoa hoc, xfty ching the chuang trinh, dg 

an nghien thu thu hut sir tham gia dm the chuyen gia, nha khoa hgc la ngubi nuerc 
ngoai, ngubi Viet Nam 6 nude ngoai; 

- Te chirc va chiA tri ca.° hei nghl, hOi thao khoa hoc quocc te tat Twang; xay 
dgng co che h6 trg cac nha khoa hgc, can WO va giang vien tham gia ck hei nghi, hei 
thao khoa heic & nudrc ngoai. 

C. LINTI VTX TO CHIt - NHAN Str 

I. MIX TIEU TONG QUAT 

Trirtrng Dui hue Vinh ccr bin huhu thien v ccr eau to chfiv, h6 fitting quin 

tri 11 co che quirt 15r, c6 dQi ng0 giang vien, can 136 quail 15', dü 1,6 s6 lirqng, at 
chitin lie chat hrqng, dOng b v c cau. 

H. CAC MIX TIEU CU THE VA GIAI PHAP 

21 



I. Mac fieu 1: Hoan Int& he thing quell 14, ca ch'i quilts If dot hpc VI ca eau ti 
char nha twang pith hop voi xu the phot triin ctia quic gia va quic te 

Giâi phdp 

1.1. Hoan thien ci eau tó chirc, than su; xay dung chire nang nhiem vu, quy 

che hoat dOng, quy trith giai quyet &Ong viec, nguyen the phoi ket hgp gicra be may 
quan trl, quan 19 va cdc don vi a tao sr nang deng, d'Ong be va hien qua trong dieu 
hanh, quan 11 NM tracing. 

1.2. Roan thien tai can trite Nha trugng d cO me hinh co chi hop 11, tinh 

linh hoat va sir dimg hien qua ngu6n than lire, co kr vat St va nguen lye khan. 

1.3. Day monh cAi cach hanh chInh, img dung tot da c8ng nghe thOng tin trong 

quan 11, dieu hanh tat ea Mc hog dOng ctia Nha trutmg. 

2. Mac tieu 2: Nang cao chit hrpng di ngi2 giting vien, vien chat hanh 

chinh va can b0 quern I, Sap ling ale lieu chitin quic gia. 
Giizi phew 

2.1. Co 1(6 hooch tuyen ding, sir cling, bOi clueing va phat then dOi nga giang vien 
va can be hat chinh, quy hoach be nhiem can be quart 11 dap img day dü nhu can dm 
hoat deng dao tao, nghien cüu khoa hoc va pthe vi cOng thing. 

2.2. Hoan linen quy else ve tong tac can be bao gem cac van da tuy'en dung, dao 
tao, quy hooch, bó nhiem,.. cong khai, minh bach va dap ung ngay cang cao tieu chuan 
giang vien va can be quan 11. 

2.3. Roan thien de An vi tri viec lam, ra soat chirc nang nhiem vit cac don vi, 

xac dinh s6 lugng ngtred lam viec va tieu chuan nang lye chung va dc thn côa tirng 
nh6m ho4c it:mg vj tri vice lam. 

2.4. Xay dung de an dao to bei clueing can b0, trong do cc!, quy hooch va ke' 

hoach dao to bei du'Ong ngan han va dai han ye 11 luan chinh tri, ngoai ngii, tin hoc, 

nang tun quart 19, chuyen m6n, nghiep vu cho dei ngii can be quan 19, giang vien va 
than vien. 

2.5. Day math dan chit h6a nha truong, thgc hien tot ck quyen va nghia vg caa 
del ngil can be quan 11, giang vien va nhan vien bao gOm che 80 chinh sach theo quy 
dinh, che de khen thuong, ghi nhan va ke hooch bei duong. 

2.6. Co chinh sach tao ngu'On, thu hitt Oran tai dE tuyen dung dugc rilning ngtrai 

c6 trinh de chuyen mOn gi6i ve Throng cOng tac. 

2.7. Thuting xuyen ra soat, bti sung, cai tin cac the de, chinh sach, quy trinh va 

quy hoach nguen nhart lye de he trg dao tao, nghien cfzu khoa hoc va phnc vu cOng 
deng. 
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D. LINFI VliC DAM BAO CHAT LONG 
I. MVC TIEU TONG QIJAT 
KhOng ngieng nfing cao hien qua dm he theng dam bao chat luvng bEn 

trong theo chu trinh PDCA va Mem dlnh chit Immg theo lieu chuin guile gia va 
go& te; tfrng but nfing cao chat 'gong Man din cac boat deng cüa Nha truirng, 
xfiy dvng van loia chat hrqng dva tren gia trl cet 161 cüa Nha truirng. 

II. CAC MVC TIEU CV THE VA GIAI PHAP 
I. Mlle lielt 1: Ph& Irian chi& lupc dam btio chat !wing. 

Gicii phcip 

1.1. RA scat, cap nhat sir mpg, tem nhin, mgc tieu va gia tri cot lei dm NM 
truang giai don 2018 - 2025 có tham khao kien cüa cac ben lien quart (nhu can bt), 
giang vien; hgc sinh, sinh vien, hgc vier); nha tuyen dcmg va qui hgc sinh, sinh vien, 
hgc vien ). 

1.2. Danh gia vie thuc hien Chien lugc phat trien Twang Dai hgc Vinh giai 
doan 2011 - 2020 va xay dung Chien lugc phat tri'en Trutrog Dal hgc Vinh bao gem cá 
Chien Mgt dam bao chat lircmg giai don 2018 - 2025 va tang along hi'eu qua quAn tri 
chin lugc elm NM true:mg. 

1.3. Tang cueing chi dao viec phat trien, ma reng the mang luoi va hgp tic quec 
te trong cdc Milt vuc hoat dOng dm NM fluting. 

1.4. TO °hire so ket, teng ket dé danh gia viec thuc hien the mgc tiou chien lugc 
vA ke hooch dam bao chat Wong cep tnrang va cAp don vi hang nam. 

2. Myr lieu 2: Nang cao hteu qua cat, h? thong dam bdo chat lwang ben 

trong. 

Giái phcip 

2.1. Ra scat va cling ceh theng dam bao chat lugng ben trong, h thong thong 
tin darn bao chat lugng, cap nhat ke hoach dam bac :that lugng cga timg don vi; xay 
dung se tay dam bilo chat lugng. 

2.2. Tip tkic ra sok, cap that De An v tri vie° lam caa timg don vi; rã scat, 
dieu chInh chirc nang, nhiem vg cM cac don vi sau kin cap nhat vi tri viec lam cga the 
don 

2.3. Trien Thai xay dung và áp chmg quan ly ISO vac quan tri; Ban hanh va 
hoan thin quy che hot dOng cim the don vi true thu0c. 

2.4. Ray dung nOi dung, hinh thirc va phuong phap bei dueng nang cao nang 
luc va chuyen nghiep hem cho del ngil can be, chuyen vien lam cang taz dam bac chat 
lucmg. 
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2.5. Tang cuong hoot dOng quan I, Om sat, kiem tra cua cac dun vi chi:re nang 

(Trung tam Dam bao chtt bong, PhOng Thanh tra Giao doc va Pheing TO chile Can 
bO) trong viec thoc hien chfic nang nhiem vo cM cac don vi. 

2.6. Xay dung ve thoc hien cae de an phat trien dam bao chit lucmg nlitm khai 

thac the nguan Iuc tai chinh tit ngan sach nha mirk, deli tit dm ta chitc va ca nhan 
trong nuerc vã quac te de thirc hien chien luçxc va cac k hoach dam bao chtt lucmg. 

3. Myc lieu 3: Tang twang cfing tác kilm clink chat ltryng. 
Glen phip 

3.1. Dinh kt tu danh giá chuang trinh dao tao và kiem dinh chet lucng chucmg 
trinh dao tao theo den chutn kiem dinh chtt Luang dm BO Giao dim va Dao tao va 
theo b tie'u chuin kiem dinh cna Mang luai cac truang 	hoc ASEAN (AUN). Den 
het Mm 2020 c6 it nhAt 10%, den het nam 2025 c6 15% va den het nam 2030 c6 it 

nhat 30% cac chuang trinh dao tao efia Nth twang &roc kiem dinh chat lugng theo 

tieu chutn cM danh gia chtt lugng chuang trInh di° tao (oleic gia; 5% the chucmg 

trinh dao to Lem dinh theo tieu chutri kiem dinh chtt lucmg cM AUN. 

3.2. Tip we hoan thin ha scr dung ky gia nhOp lam thanh vien chinh thuc cüa 
AUN. 

3.3. Ra soat, chuin bi cac dieu kien cM Nha twang theo BO den chutn kl'em 

dinh chtt lugng gido doe ban hanh theo Thong tu 12/201711 f-BGDDT ngay 
19/5/2017 tha BO Giao dc va Dao tao d xay dims bao cao giera ve chat lugng ca 
se, dao to vao Mm 2019 vã Tang 14 kiam dinh chtt lugng ca so gido doe chu ky flap 
theo vao nam 2021. 

4. Myc ti.eu  4: Tang ctrang Sc hogt dOng phyc vy cOng (tang. 
Gidi phdp 

4.1. Ket nal Ara Ulric day viec hal during throng xuyen: bai clueing gido vien, 
dao Lao nghiep vu, thi ctp chi:mg chi... 

4.2. Tien hanh the de tai, du an gall vai san xuat, kinh doanh, quan l theo nhu 
cau xa hca. 

4.3. Chit trong ket qui dao tao, ket qua nghien cüu khoa hoc, ket qua phoc vo 

cOng (Ring, ket qua tai chinh va thi twang giao dc. 
5. Mite lieu 5: Tang ctrang Idea qua cong tác thong tin phtin hal ctia Sc Mn 

lien quan. 
Gitii phap 

5.1. Khao sat yr kin the ben lien quan. 
5.2. X* 15,  thong tin phan hal, cung cAp cho cdc dun vi phoc v11 viec cal tien 

chit Wong va clang tac kiern dinh chtt lucmg. 
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5.3. My chmg he theng quan ly thong tin va s6 h6a cac van ban, tai lieu de tao 
dieu kin thuan lgi cho hoot clang dam bao St lugng va kiem dinh chat lugng. 

E. LiNH VTC HOP TAC QUOC TE 
I. MVC TIEU TONG QUAT 
Host Ong licyp tfic quid t gap phial nang cao chit liron giao dye theo 

hitting hien di, trip On nn giao dye tien Hen trong khu virc va tren the gbh; tao 
dieu kin d Nha trubmg Oat Men ben ving, dao to ngdn nhin km co trinh de 
va chit lirvng cao cho aAt nithe Ira cic nut trong khu vvc. 

II. CAC MVC TIEU CU THE VA GIAI PHAP 
1. 1111w tieu 1: Hogt et Ong hop tric au& ii trong bat clink toirn cdu ma viz het 

nhep gop pun nang cao chat hem cdc hogt deng ciia Nha Throng. 
Gicii phap 

1.1. Hop tac nghien cñu khoa h9c va chuyen giao cOng nghe, t6 entre va tham 
gia hei ngld, hei that) khoa h9c. 

1.2. Bei duang, trao del can be, giang vien va ngued hoc. 
1.3. Trian khai cac chucmg trinh lien ket dao too. 
1.4. Lien ket thu vien, trao del th8ng tin phoc vi heat clang dao tao, khoa hoc, 

cling nghe; cung Ung chuang trinh dao tao; trao dei cac an pham, tai lieu va ket qua 
hog dOng dao tao, khoa h9c, cong nghe. 

1.5. Tham gia cac t6 chirc giao dot, khoa hoc, hei nghe nghiep lchu vgc va 
claw th. 

1.6. Trien khai cac hoat deng den ngoai nhan clan. 
2. Mac tieu 2: Haan thin lee thOng grain If hoot &Ong hop Mc au& tn. 
Gicii pheip 
2.1. Nang cao nang lgc don vi chuyen trach quail 15,  hoat deng hop tac quoc tê 

cna nha twang va the ca than lien quan Or the don v. 
2.2. Hoan thien quy dinh quan 1 hoat Ong hop tic qu6c t6 cüa truemg tren co 

the quy dinh eüa phap Mat lien quan den hoat deng hop tac quec te. 
2.3. Phel hgp ved the co quan him quan darn bao an ninh, trat tg, an toan xa hei 

trong the hoat deng hop tac quoc 
2.4. Tang ctrang Ung dorig c6ng nghe thOng tin trong quart ly hoot (tong hop tac 

qu6c tE. 
2.5. Xay dung ca ser da lieu và he thong thong tin ve hoat clang hgp tac quoc t6. 
2.6. Te Clam kiem tra, danh gia, 'king ket viec thoc hien ke hoach hop tac quoc 

25 



2.7. Khen thuOng va vinh danh cac can be quan N, giang vien vi ngtudi hgc co 
Lek qua xuAt sic ve hyp tac quoc yd. 

3. Mgt lieu 3: Day mgnh heat dijng ado 4w law lt9c sink. 

Gal phrip 

3.1. Xdy dung vi trien khai ke hoach quang ba tuyen sinh OM hop del tugng 
nguoi hgc. 

3.2. Tang só hrong Kin hgc sinh hoc tap tai twang. 

3.3. T6 chgc hoat dOng dao tao phit hgp áôî Wong km hoc sinh. 

3.4. Da dang hem cac hinh thirc h trg Km hgc shah trong hoc tap vi sinh hoat. 

3.5. My chmg mang luoi cgu Km hgc sinh. 

4. Mye lieu 4: Tang ciroug neing lgc ve co set vat chat và tai chinh phgc vy 
hogt clang hpp ttic glint it 

Giaiphap 

4.1. TO chile huy dOng cac nguen tai chinh Ichac nhau cho hoit dOng hop the 
quOc ta; (manly, sir dung nguem tai chinh theo nguyen tac cong khai, hieu qua theo tic 
guy dinh cern phap luat. 

4.2. Xdy Ong yi triAn khai thgc hien the chucmg trinh, du an do cac tO chirc 
mac ngoai tai trg. 

G. LINH VVC CO SO VAT CHAT VA ICE HOACH - TAI CHINN 
I. MIX TIEU TONG QUAT VE LINII VT,Jt CO SO VAT CHAT 
He thing ca sir vet chit, co s& h# 	trang thiet hi dam bao khang trang, 

ding be, hien di pha hqp vol hinh thirc dao to, nghien ciru khoa hgc vi m6 
hinh quan tri Nha truing dap ling guy m6 dslo to 35.000 hgc sinh, sinh vien, hgc 
vien, nghien cum sinh. 

H. CAC MVC TIEU CV THE VA GLAI PHAP VE LINH VI/C CO SO 
VAT CHAT 

I. Mgc tieu I: Cc so vat chat, co so hg tang, trang (hilt bb plian mem dgy 

hpc, qua n If, các tai lieu dam brio clang be, hien dgi plui hop vol hinh thar dao (go, 
nghien Si, khoa hpc va mo hinh vain Nha Enron. 

Giai phop 

1.1. Tip tic met rOng dien tich det; ri soat quy hoach King the, dieu chinh b6 
sung quy hoach chi ti6t tai the co ser cña Nha truemg phu hgp voi quy me dao tao, 

chucmg trinh ciao tao vi quy dinh tai TCVN 3981-1985 - Tieu chudn thiet ke tracing 
dal hoc. 

1.2. Tip tuc Mu tu, cdi to nang h th6ng phemg hoc, slang duang, phemg thgc 
hanh thi nghiem, thu vin, k tfic xá dam bao cac quy dinh hien hinh ve so lugng, din 
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tich, an toan v m8i trutmg va kha nang flap can cila ngueri h9c vã phit hop vol chucmg 
trinh dao tao, nghien ciru khoa hoc eta Ong nganh, linh we; c6 'thong gian h9c tap 
chung, lchong gian nghi giai lao vá phit km. 

- Tip tic d'au tit, nang cap, ma reng ccr set ha tAng thong tin va phan mm quan 
13'r dam bit° thong snot dap ling nhu can dao tao, nghien cim khoa hoc va quan 15,  trong 
Nha truemg. 

- Tip tuc Mu ax nang cAp he thing thong tin, ca sa dft lieu din tit, cap that be 
sung ngutn tai lieu, ma tOng lien kat va nang cao cac hoat dOng cüa thu vin dap img 
nhu eau cüa nguai hoc. 

- Nang cAp, Mu ta trang thiet bi hien di cho the phOng thi nghiem, thuc hanh, 
phOng hoc phi' h9p veri chuong trinh dao tao, hinh thfrc dao tao va nghien thu khoa hoc. 

- Thuang xuyen phoi ket him veil cac don vi quan 15,  tai dia pinning v 4  sinh 
moi truang, an toan phOng chay chita chay, an ninh trat tv de dam bao an ninh trat 
an than cho can ho vien chit°, h9c sinh, silt( vien, hoc vien, nghien thu sinh. 

1.3. Tap thing tang cueing Thai thac fed da cac nguen vein tit ngiin sach, ngu8n 
trq tir cac du an vã nguOn von tir c6 eM NM tithing de thitc hien ding tac giai 

phOng mat bang theo quy hoach; cOng tac Mu tu, nang cap ca sa 4t chat,chdt, ca sa ha 
tang va trang thiet bi theo ke hoach. 

Myc lieu 2: Quy cha phai hop, guy trinh guan 	hogch dau tw, Wing 
cap, brio al tato throng co so vat chat, co ser kg tang, trang the& bb plain mam dgy 
hgc, grain If, ctic tat 1iuphyc vy dgy h9c vã ugh/en au. 

Gicii pluip 

2.1. Xay dung ke hoach Mu tu mai, nang cap, bdo tri, bdo throng co so vat chat, 
ca so ha tang, trang thiet bi va cling cu day h9c va huang clan thve hanh, nghien ciru. 

2.2. Xay dung ke hoach b6 sung, cap nhat nguen h9c lieu, giao trinh, phan mem 
quan 1y, phan mm (mg dung phuc vu ding the dao tao, nghien 	do ve so Immg, 
da dang vehit vuc vã dam bao ding be, hien dai pha hop yeti chuang trinh dao tao, 
With Mite dao tau va nghien thu khoa hoc. 

2.3. Xay dung he thong cac quy dinh, quy trinh kiem tra giam sat, bao cao dinh 
IcSr cOng tac sit dung, bao tri bao throng vã nang cap ca sir vat chat, ca sa h tAng, trang 
thiet bi, cOng cv day hoc. 

2.4. Xay dung quy che phei hcfp veri cdc don vi quan lyr tai dia phtrang ve 
sinh moi truang, an toan phOng chity chin chay, an ninh trat Iv_ a dam bao an ninh 
trat tit, an toan cho can be vien chifc, hoc sinh, sinh vien, h9c vien, nghien cith sinh. 
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III. MX TIEU VA GIAI PHAP VE LINH VIX Kt HOACH - TAI 
CRUSH 

Muc lieu: Xi'Ey dyng hf thong ki hooch, &tan khai, kiln, mein, tang thong 

nguan lyc tai chink cfia NItit hiding bling viec tiing thang khai thtic vii da dong hod 

the nguan 1/au, nguan lye du ter; thin, bdo tinh VA' hooch, hilu qua, mink bock 

trong diau hank nem stick dip/aye P41 cho vifc thtiv hifh sfr mong, tam nhin vie the 

moc lieu chian Nov trong ado too, nghien caw khoa hpc vi ph ye vy ging tang. 

Gidi phap 

1. Xay dung ke hooch va trien khai viec sir dung hieu qua ngu'On d'au tu tü ngan 

sach nha mac; khai iliac Mt cac rigubn thu vã nang cao khA 'lung to chit yetâi chinh, too 
các nguan tai chinh hop phdp, drip üng coo hoot dOng cüa twang. 

2. Hoan thin he theng vrtn ban ye quan19 va sir dung Mc nguain kinh phi nham 

chuk'n h6a, cong khai h6a, minh bach \fa tuan Mit cac quy dinh ye Jp ke hooch va quan 
19 tai chinh. 

3. Dam bao so pha'n b6, sir dung tai chinh hop 19, minh bach \fa hieu qua cho 
cac don vi vã cac hoot dOng dm NM twang. Thuc hien kiem tra, kiem toan \dee pin 

19 sir dung cac nguOn hp de danh gia hieu qua sir dmig trong hoot (long cüa Tnrang. 

Ellin IV 
TO CIIUt THIX HIVIS VA GIAM SAT ICET QUA 

1. TO chfrc thyc hien 
Cac don vi troc thuoc c6 trach nhiem 1p k'e hooch hath dOng, me, ta cac nhiem 

yu va hanh deng cu the, cac buoc thirre hien, yeti can M. cam ket v& nguOn luc ya Ming 
the t6 chile iliac hien phit hop vdri k'e hooch chien Mot tha Trueng. 

2. T chic glum sat vi denh gii het qui 
Hieu tracing NM tnrang phan Ming cac don vi giam sat viec thoc hien Ka hooch 

chin lugc tren ca so chirc nang nhiem Yu tha the don vi. Hang nrun, Nha tnrang tien 
hanh sa ket viec time hien Ka hooch chi& lima/. 
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