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Phin I
GIOI THIEU BOI CANH

1.1. Thong tin chung vé Trudng

Tén Trudmg: Trudng Dai hoe Vinh (Tén tiéng Anh: Vinh University)
B¢ chi quan: B§ Gido dyc va Ddo tao

Dja chi: 182 Lé Dudn, thanh phé Vinh, tinh Ngh¢ An

Dién thoqi: (84 238) 3 855452 Fax: (84 238) 3 855269

Website: vinhuni.edu.vn E-mail: vinhuni@vinhuni.edu.vn

1.2. Bbi cinh Trudng hién nay

Xu thé toan cAu hod, hoi nhp kinh té qudc té va su nghiép cong nghi¢p hoa,
hién dai hod, xdy dung nén kinh té tri thirc doi hdi ngudn nhan lyc chét lugng cao dam
bao cho su phat trién bén virng clia d4t nude. Nhiém vu chinh cia gido duc va dao tao
1a cung cép nguén nhén luc do. Pé thuc hién nhiém vu nay, gido duc va dao tao noi
chung, gido dyc dai hoc va trung cép chuyén nghiép (GDPH - TCCN) ctia nudc ta noi
riéng, khong nhimg phai m& rdng quy md ma con phai khong ngimg néng cao chét
luong gido duc va dao tao.

' Thuc hién cdng cudc d6i maéi can ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh
thin Nghi quyét 29-NQ/TW, dén nay nganh gido duc d timg budc ting cuong ki
cuong, nén nép va ning cao chét Irgng gido duc toan dién trong cac co s& gido dyc va
d30 tao. Mot s6 diém nhén ni bat da thyc hién nhu: d6i méi chuong trinh, sich gido
khoa; phan ludng, dbi méi thi, kiém tra dénh gi; tw chi dai hoc...

Nha trudng da ting budc m& rong theo hudng da nganh, da cz‘lp, da linh vure,
dap Ung nhu ciu hoc tip, ning cao trinh d cta nhén dén trén dia ban; chét lugng dao
tao cic nganh su pham va nghién ctru khoa hoc dugc xa hdi ghi nhan. Co s& vit chét
dugc quan quan tim dau tu, ddp ung yéu cdu giang day, hoc tip, nghién cttu cia cén
bo, giang vién va ngudi hoc. Trudng 12 trung tAm dao tao, nghi€n ctru khoa hoc |én
cuia khu vuc Bic Trung B9.

B4 Giso duc va Dao tao, Tinh iy va Uy ban nhan dén tinh Ngh& An tng hg chu

truong xdy dung Truong Dai hoc Vinh thanh dai hoc ving vdi cac khoa - vién - truyng
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truc thugc; tiép tuc xdy dung Truong Dai hoc Vinh la trung tim dio tao, boi dudng

gido vién, cdn b quan ly gido dyc cia khu virc Bic Trung Bo; xiy dung tai Truong
Pai hoc Vinh trung tdim dam bao chit lugng va trung tim kiém dinh chét lugng gido
duc.

Hién nay, Truong Dai hoe Vinh dang trién khai d& én tai cdu trac nha truong,
sdp xép lai cac khoa va nganh nghé ddo tgo trén co s phin tich céc tiém ning, thé
manh va thich thire. Nam 2021 da thanh 1§p Trudng Su pham, Truong Kinh té,
Trudng Khoa hoc Xa hdi va Nhin vin, Vién Nghién cuu va Dao tao tryuc tuyen thudc
Trudng Dai hoe Vinh. Trudng tip trung ning cao chit luong tét ca cdc mat hoat dong,
diy manh cdc hoat dong ddo tao va nghién ctru khoa hoc dap ung nhu ciu phét trién
kinh té - xa hdi cua tinh Ngh¢ An va khu vyc Bic Trung BJ.

Nha trudng da va dang tién hanh ra soat, quy hoach lai cédc nganh va chuyen‘
nganh dao tao cua Truong, lam co so d& phin ting, xép hang va ning cao hi¢u qua dau
tw. Mot sb nganh vi chuong trinh dao tao chat lugng cao bt d4u dugc trién khai.

Nha truong phm hop véi cac co sd dao tao cia dia phuong trong vung dé bdi
dudng, ndng cao chét luong ngudn nhan luc cho cic tinh trong vung va mot sb dia ban
trong diém trong cd nudc. Nha trudng phdi hop tdt voi tinh Nghé An va cic dia
phuong trong vung trién khai céc chuong trinh dao tao gén véi thuc tién phét‘trién cla
cac dia phuong; trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc theo nhu ciu, don dit hang
ctia tinh va cta doanh nghiép. Nha truong quan tam gin két chit ché gitra dao tao va
nghién ciru khoa hoc, trong d6 nghién ciru khoa hoc gop phén ning cao chét luong dao
tao va dao tao phai gén lién v6i nhiém vu nghién clru khoa hoc.

Trén co s& sap xep cong tac td chirc, nhan luc, Nha truong dang trién khai thuc
hién c6 hiéu qua, chét lwong cong tac dao tao, ddo tao lai giao vién va bdi dudng can
bd quén ly gido duc cho khu vuc Béq Trung B6.

Nha truong ddy manh thu hat cac ngudn luc diu tu ngoai ngan sich nha nuér,
tranh thu su ung hd cua tinh Nghé An va cic doanh nghiép dong trén dia ban tinh dé
diu tu xdy dung nha truong, d4p g yéu cau ctia mdt trudng dai hoc trong diém quéc
gia.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, Trudong Dai hoc Vinh ciing con mét sé tén

tai, han ché cin sém khic phuc nhu: quy md dao tao con dan trai, chua bam sit phu
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chu cila thj truémg lao ddng; hoat dong nghién ciru khoa hoc chua thuc S\t ndi bjt, chua

gén két chat ché vai hoat dong dao tao, ciing nhu chua gop phin giai quy:.t cic vin dé
thye tién & dija phuong dt ra; viée chi dong tham gia vio cic hoat dong ddi
duc, nhét 1a gido dyc ph(‘) thong con han ché.

Nghj quyét Dai hoi dai biéu Dang bd Truimg Dai hoc Vinh
nhi¢m ky 2020 - 2025 da xdc dijnh tim nhin chién luge va djnh huéng ph
ctiia Nha truong 1a: "Phat trién Truong Dai hoe Vinh thanh Dai hoc Vinh,
cdc co sé gido duc dai hoe khu vye Bic Trung B9, hudng tdi xap hang lop 500 dai hoc

hing diu chiu A", Xdy dyng Trudng Dai hoc Vinh thinh mot co s¢ gido duc dai hoc
ty do hoc thujt trén tinh than dan chy, ty cho,

mai gido

lAn thir XXXII
4t trién chung
|A tru cOt cta

ning ddng, sing tao, chuyén nghiép,
binh ding, phin diu d&n nam 2025, Nha truong di didu kién co ban dé xép hang top
500 dai hoc hang diu chau A.

Nha trudng da trién khai thue hién cac chu truong,
sach, phédp ludt cia Nha nuéc, dic bift 1a Luat Gido duc Dai hoc sb 08/2012/QH13,

dudng 16i cia Dang, chinh

Luit sira ddi, bd sung mét sb diéu cia Lujt Gido duc Dai hoc s6 34/2018/QH14, Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh pht Quy dinh chi tiét va huéng
din thi hanh mot sé didu ciia Luat sira di, bd sung mot sé didu cua Luat Gido duc dai
‘hoc; Nghi quyét sb 88/2014/QHI3 cua Quéc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc phé théng; cac nhiém vu cua Chuong trinh phat trién cac trudng su
pham d& ning cao nang luc d6i ngil gido vién va cén by quan ly co s& gido duc phd
théng (ETEP)... dé phat trién Trudng thanh Dai hoc, gop phin gidi quyét nhirng van dé
16n trong dao tao ngudn nhén lyc theo nhu cdu xa hdi, dap ing nhu ciu thé gidi viéc
lam cho tét ca céc khdi nganh, dic biét la khdi nganh dao tao gido vién; phat trién khéi
nganh dao tao gido vién ciia Nha trudomg theo dinh hudéng nghién ctru.
1.3. Nhirng diém manh co bén
Nha trudong da tuyén bd Sir mang chu trong tdi dao tao chét lugng ngudn nhan
luc dap ¥mg nhu ciu ctia XA hoi; c6 co cu td chire pht hop véi quy dinh cta Lujt Gido
duc dai hgc. Co ciu td chirc hién tai cia Trudng g6m 3 truong thudc, 4 vién, 4 khoa, 1
Truong THPT Chuyén, 1 Trudong Thuc hanh su pham; c6 24 phdng ban, trung tim,
tram va 2 Van phong dai dién tai TP. Hb Chi Minh va tinh Thanh Héa.
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Co céu td chirc ctia Truong thuc hién theo diang Diéu 1é trudmg dai hoc, phu

hop véi dic diém, didu kién kinh té va vin ban phap ludt cia Nha nuée quy dinh vé td
oc. Trudmg c6 vin bin quy dinh rd chirc
ning, nhi¢ém vy cla cde don vi trye thuge; c6 sy phin cong trach nhiém rd rang cho
cn bd lanh dao, cdn bd qudn Iy, gidng vién, nhin vién; hé théng van ban quan 1y céc
linh vire kha ddy d. Truomg da hoan thanh D& dn vj tri vie lam. T chirc Dang, céc
doan thé trong Trudng hoat ddng ddng b va hi¢u qud, dim b
dn chi nhim hd trg, tao didu ki¢n thudn lgi va tang hi¢u qua cho cac hoat dong dao

tao va nghién ciru khoa hoc. Hang nam, Truomg dugec Bo Gido duc va Ddo tao ting

chire hoat ddng cua cic co sd gido dyc dai h

Ao nguyén tic tap trung

Bing khen la don vj xuit siic ciia Nganh.

Cac chuong trinh ddo tao co ban dugc xdy dung theo Quy d
tinh lién thong gitra cic trinh d dao tao; cac chuong trinh dao tao sau
sodt, didu chinh dinh ky; cac hinh thirc dao tao kha da dang. péi voi bac dao tao dai
hoc, Truong td chirc dao tao theo hé théng tin chi tir ndm hoc 2007 - 2008. Tir ndm
hoc 2017 - 2018, Trudmg 4p dung chuong trinh dio tao theo tiép cin CDIO; chuong

inh hién hanh; c6

dai hoc dugc ra

trinh ¢é muc tiéu rd rang, cu thé, c6 ndi dung hién dai va cép nhit, dugc thiét ké hop
1y, c6 tham khao chwong trinh cia cac trudng dai hoc trong va ngoai nudc.

Trudmg da xdy dung va cong bd chuin diu ra cac nganh dao tao trinh do dai-
hoc hé chinh quy tir ndm 2010; trién khai tu dénh gid 17 chuong trinh dao tao, c6 04
chuong trinh dao tao dugc danh gia ngoai.

P& trién khai Chuong trinh Gido duc phé théng méi, Truong dang tdp trung xay
dung cac md hinh dao tao gido vién noéi riéng, dao tao cac ngudn nhén luc néi chung
theo tiép cén nang luc, @i méi manh mé& phuong phap giang day, ing dung céng nghé
thong tin, phat trién hé théng hd trg day hoc E-learning, cac hinh thirc day hoc truc
tuyén nhim khong nging néng cao chit lugng dao tao. '

Cong tic bdi dudng thudng xuyén cfing dugc Nha trudng quan tim ddy manh
véi céc chuong trinh bdi dudng phong phu, da dang. Pdc biét, véi su hd trg cua
Chuong trinh phat tridn céc truong su pham dé ndng cao ning luc ddi ngii gido vien va
cén b quan Iy co s& gido duc phé théng (ETEP), Nha trudmg da vi dang dong gop ¢6
hiéu qua cong tac boi dudng thudng xuyén gido vién cac cip hoc cho céc tinh khu vuce

Béc Trung BJ va ca nudc.
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Trudng sir dung phin mém dé td chire va quan Iy qud trinh ddo tao; thong tin V€

cic hoat dong ludn duge cdp nhit trén website ctia Truomg. Sinh vién c6 thé dang ky
hoc, ding ky thi, xem két qua hoc tdp, ké hoach gidng day, chuong trinh dao tao, quy
ché dao tao va cdc thong tin khdc trén website ciia Trudng va tai khoan ngudi hoc.

Phuong phip gidng day duge ddi mi theo hudng phat huy nang lyc tw hoc, tu
nghién ciru cia ngudi hoe. Phuong chim dio tgo cia Trudng 1a clmyt’:n qué trinh dao
tao thanh qua trinh ty ddo tpo. Cong tic thye tp, rén nghé cua sinh vién dugc td chirc
khoa hgc, bai ban. Trudmg da khflng dinh dugc thuong hi¢u va co uy tin trong linh vuc
ddo tao gido vién va mdt sd nganh ddo tao khic.

Phuong phdp va quy trinh danh gia két qua hoc tp cta sinh vién da dang, dam
bdo tinh khach quan, khoa hoc, cong khai va minh bach. Sinh vién dugc chi dong
chon thoi diém thi phi hgp véi ké hoach hoc tip ciia cd nhén. Két quﬁ hoc tép dugc
luu trir an toan, chinh xac. Van bing tdt nghiép va chimg chi hoc tap dugc cép dang
quy dinh. Truong c6 ngdn hang dé thi cta tt ca cac hoc phén dao tao dai hoc va sau
dai hoc. Qua trinh danh gia két qua hoc tip dugc tién hanh doc ldp voi qua trinh td
chire giang day.

Trudng cb ddi ngil giang vién dat chudn vé trinh d9, dap tmg yéu ciu giang day
va nghién ctru khoa hoc; ¢6 ddi ngii cén bd lanh dao, quan ly cé phim chit dao dirc va
nang lyc, gitip Nha trudng quan ly va t chtrc t6t cac hoat ddng dao tao va nghién ciru
khoa hoc. Hién nay, Nha truong c6 ddi ngili can bd co ban du vé s lugng, dat chudn vé
chit lugng, ddng bd vé co ciu véi 1.036 cén b, vién chirc, trong d6 cé 50 gido su, phéd
gido su, 300 tién si, 495 thac si... Trudmg c6 381 gidng vién hang III; 135 giang vién
hang II; 50 gidng vién hang I. Trudng c6 chinh sach khuyén khich, hd trg doi ngii cén
bd, giang vién trau dbi kién thirc, ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu. Cong tac
tuyén dung, bdi dudng, phat trién can bd duge lap ké hoach, duge dau tu.

Nguoi hoc duge dam béo cac ché @ chinh sach xa hdi, dugc hSV trg trong hoc
tap va tim kiém viéc lam.

Hoat ddng nghién ciru khoa hoc cua Trudng tép trung trén 3 linh vuc: khoa hoc
co ban, khoa hoc gido duc va khoa hoc cong nghé, ing dung - trién khai. Nha truomg
da xay dung Chién lugc phat trién khoa hoc va cdng nghé giai doan 2018 - 2020, tam
nhin dén nam 2025; ban hanh Quy dinh vé quéan 1y cac hoat dong khoa hoc va cong
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nghé. Trong nhitng nim g;'?m diy, cdn b, gidng vién cua Truong da chu tri va tham gia

trién khai nhiu dy 4n khoa hoc - cong nghé cia Chinh phu, cic dé tai, nhi¢ém vu

nghién ctru cip BY, cdp Nha nudc. Trung binh hang nam, Truong thuc hién 120 dé

tai/dy an cic cdp voi tong kinh phi gin 9,4 ty dbng, chiém khodng 4% tong Kinh phi

hoat ddng ctia Nha trudmg; trong d6 c6 48,65% kinh phi thyc hién dé tai/dy an cip nha

nude, chp bd tir ngudn ngdn sich Trung wong, 14,04% kinh phi thuc hién dé tai/dyr dn

cip tinh tir ngudn ngdn sich dja phuong, 37,31% 13 dé tai cdp truong.

Nha trudmg ¢6 quan hé hop tic dio tao, nghién ciru khoa hoc, boi dudng cin b
véi hang chyc co s& gido duc dai hoc, cdc td chire khoa hoc quéc té tir Chiu Au, Chéu
A, Chau My va Chau Uc. Nha truong ciing di chi tri td chire nhiéu hoi thio khoa hoc
khu vire va quédc té; tao lap dugc cic nhém nghién ciru, nhém nghién ciru manh véi

cdc nha khoa hoc diu nganh nhu: nhém nghién ciru Quang hoc - Quang
ban hanh Quy

phd, nhém

nghién ciru Xac sut va Théng ké, nhém nghién ciru Ngon nglr hoc...
dinh vé td chirc va hoat dong dbi v6i nhom nghién ciru ciia Truong Pai hoc Vinh. Nha
trudmg di c6 chinh sich manh vé viéc khen thudéng cho cic tic gia co cong bd quéc té
hang nam. Trong 5 nam gin ddy, Truong ludn nim trong tdp 15 truomg dai hoc ¢
cong bd qudc t& nhidu nhit & Viét Nam. Nam 2020, cac nha khoa hoc Trudng Dai hoc
Vinh di cong bd 157 cong trinh nghién ciru trén céc tap chi qudc té thude danh muc
Web of Science va Scopus, ting hon gp doi so véi nam 2019; vuot chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi Pang bd truong lin thir XXXII dé ra (dat mdc 100 bai/nim vio nam

2022).
Hoat dong nghién ciru khoa hoc cua sinh vién dugc quan tim déy manh. Tu

niam hoc 2018 - 2019, Nha truong ddi méi hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh
vien. Sé d& tai tham gia cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc sinh vi€n va dat giai thuong
"Tai nang khoa hoc tré Viét Nam", giai thudng “Sinh vién Nghién ctru khoa hoc” cip
B ngiy cang tang. Trong 5 ndm qua, di c6 hang trim d2 tai nghién cuu khoa hoc cua
sinh vién dugc thuc hién.

Hoat ddng hop tac quéc té cta Trudong dugc ddy manh. Trudng da ky ké; céc
chwong trinh hop tac song phuong véi nhiéu truong dai hoc Ién trén thé gi6i nhu: Pai
hoc Zielona Gora (Ba Lan), Pai hoc Hull (Anh), Dai hoc Postdam (Dire), Paj hoc
South Florida, Pai hoc San Jose (Hoa Ky), Pai hoc Victoria (Australia), Bai hoc
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Rajabhat Maha Sarakham, Truomg Dai hoc Nakhon Phanom (Théi Lan), Pai hoc
Pukyong (Han Quéc)... tao didu kién thudn lgi cho cin b, gidng vién, sinh vién, hoc
vién, nghién ctru sinh tham gia hoc tip, nghién ciru khoa hoc.

Hoat dong hop tic quéc té co bin theo quy dinh, dugce khai théc kha hiéu qua,
da thu hit duge nhidu sinh vién Lao, Théi Lan dén hoc tip, trao doi.

Trudng ¢6 hé théng hoc li¢u ddy du, ddm bao vige ty hoc vd mo rong kién thirc
ciia ngudi hoc; c6 hé théng phong thi nghi¢m, phong thuc hinh ddy di dam béo vie
thye hanh cdc Ki ning nghé nghiép. Trudmg c6 di din tich 16p hoc theo quy dinh, c6
ky tiic xa cho ngudi hoe, c6 du sin bai cho cdc hoat djng vin héa - van nghé, thé duc -
thé thao, vui choi, giai tri. Phong hoc, gidng dudng, hoi truong, phong thi nghié¢m
duge thiét ké theo tiéu chuin thiét ké truong hoc va dugc trang bj cac thiét bi nghe
nhin. Trudéng c6 Trung tdm thong tin - thu vién dugc xdy dung va phat trién theo
hudng chudn hoa, hién da1 héa, c6 co s Vit chét va trang thlet bi hién dai, c6 ngudn
thdong tin, dir li¢u da dang, co ban dap (rng nhu ciu phuc vu dao tao va nghién ctu
khoa hoc. Thur vién c6 két nbi v6i hé théng thong tin thu vién trong nude va qubc té.

Truong c6 hé théng ha ting cong nghé thong tin hi¢n dai, bao gbm: Hé théng
ha ting mang gE’)m truc két ndi 15 toa nha bang 5 dudng truyén voi do dai gin 10km
.- dam bio téc do két ndi 1Gbps cho hon 1.000 mdy tinh ciia Nha-trudng. H¢ théng -
mang wifi véi hon 250 diém truy cip dugc lép dat trong khuén vién Nha trudng, cic
phong hoc, phong thi nghiém, sin choi, bii tip, ky tic xa... hién dang phuc vu mién
phi cho can bd va sinh vién. Hé thng camera dugc lip dat téi c4c vi tri, gop phan dam
bao cong tac an ninh, trat tu trong Nha truong.
| Trung tdm Thyc hanh - Thi nghi¢m v6i 50 phong thi nghiém duge quy hoach
pht hop véi céc nganh dao tao theo tiép can CDIO, trang thiét bi hién dai, dugc bd
sung thudng xuyén. Ngoai ra, Truong con c6 xudng thyuc tip, thyc hanh hién dai;
phong thyc hanh nhac hoa; vudn wom, ao nudi thuc nghiém dam bao phuc vu tét cong
tac dao tao va nghién ciru khoa hoc ctia can b, giang vién, sinh vién, hoc vién, nghién
ctru sinh. Dic biét, Truong Dai hoe Vinh da xay dung dugc hé théng céc "phong thi
nghiém phd thong" kha hoan chinh dé phuc vu dao tao sinh vién khéi nganh dao tao

gido vien.
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Céc hoat dong tai chinh cia Nha trudng hi¢n nay dang thuc hién theo Ludt ke

todn stra ddi 2015; Nghj dinh s6 25/2017/ND-CP; Thong tu sé 107/2017/TT-BTC.
Nha truémg thye hi¢n tét viée cong khai, minh bach moi hoat dong, gop phin thyc
hanh tiét ki¢m, phong, chéng tham nhing, lang phi. Cong tic diéu hanh ngén sach dam
bao hi¢u qua, ding phap luit. Hang ndm, Nha trudng sra ddi, bd sung Quy ché chi
tiéu ndi by dé phu hgp véi tinh hinh thyc té, dim bao an toan thu nhiip cho can bd,
trich 1dp cdc quy theo ding quy dinh. Nha truong di td chirc quan 1y va khai théc cac
ngudn thu hi¢u qud, quin ly cong tic chi ding quy dinh.

Nha truémg d chi trong cong téc bio dim chit lugng gido duc. Nim 2017, Nha
trudng da dugc cong nhan dat tiéu chudn kiém dinh chét lugng co s& gido duc. Tir nim
2018 dén nay da c6 8 chuong trinh dao tao dai hoc chinh quy dugc dénh gid ngoai va
dugc cong nhan dat chudn chat lugng gido duc theo B ticu chudn quédc gia (Quan trj
kinh doanh, Ngon ngir Anh, K¥ thudt xdy dung, GD tiéu hoc, GD mAam non, Ké toén,
Luit kinh t, Su pham Hoa hoc). C6 2 chuong trinh dao tao. dai hoc chinh quy dugc
danh gid ngoai va dat tiéu chuén kiém dinh theo b tiéu chuin AUN-QA la Su pham
Todn hoc va Céng nghé thong tin.

Truong Pai hoc Vinh da dao tao gido vién trong hon 60 nim va dao tao cac

nganh khac .gén 30 ndm. Cyu sinh vién, hoc vién cua trudng dang cong tac hdu khap - -

trén ca nudc, gilt nhiéu vai trd quan trong trong cic co quan Dang, Chinh phi, nganh,
cc s& gido duc va dao tao, céc trudng phé thong; dang tich cuc hd trg cho céc hoat
dong ctia Nha trudng.

1.4.Nhirng ton tai chi yéu

Sir mang ctia Nha truong chua dugc gidi thiéu sau rong cho cac bén lién quan
va chua chuyén héa day di vao trong cdc hoat dong ciia Nha trudng; chua thuong
xuyén td chirc thao ludn sdu rong trong can b, gidng vién va didu chinh muc tiéu giao
duc cho phi hgp vdi Luét Gido duc va Ludt Gido duc dai hoc, véi chu truong déi méi
theo Nghi quyét 29-NQ/TW va véi st mang, dinh huéng phat trién ctia Nha truong va
theo tinh hinh thyc tién.

Nha truong chua cé céc bién phap gidm sat, danh gia dim béo thuc hién theo ké
hoach va c6 hiéu qua; hoat dong ctia h¢ théng dam bao chét lugng bén trong chua hiéu

qué nhw mong doi.
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Quy trinh xay dung chuin déu ra, phat trién chuong trinh dao tao va trien khai

cdc bude theo quy dinh; tuy nhién chudn diu ra cho céc chuong trinh dao 3o trinh do

thac si, tién sTva dai hoc hé gido duc thuong xuyén chua duge ban hinh ddy du va gidi
thiéu cho céc bén lién quan. Viée xiy dyng, phat trién cdc chuong tr inh déo to ct
tham khao cde chuong trinh dio tgo tién tién, 1dy y kién ddy di ctia ngudi hoc sau khi
tt nghiép, céc td chirc, don vi sit dung lao dong. Viée xdy dyng 10 trinh trién khai cdc
hoat dong tyr ddnh gid, dinh gid chét lugng dong cdp va ding ky kiém dinh chit lugng
chc chuong trinh ddo tao theo cdc b tidu chudn khu vyre hofic quéc té con han Ché'

H¢ théng thu thip thong tin phan hdi vé cyu ngudi hoc, danh gid hoat dong
gidng day cua gidng vién chua hoan thién, chua c6 co ché sir dung hi¢u qua ket qué

nra

khao sét d& cai tién cac hoat dong day hoc, dbi méi phuong phép gidng day, kiém tra
danh gid hudéng dén danh gia dugc ning lyc cla ngudi hoc; chua diy manh md rong
quan hé hgp tic véi cac doanh nghiép, don vj sir dung lao dong dé hd trg ngudi hoc
tim kiém viéc 1am va chua cong bd diy du thong tin vé ngudi hoc tét nghiép trén trang
thong tin dién tir.

Chua c6 céc giai phap tich cuc va ché tai di manh budc giang vién dat yéu cau
v& ning luc ngoai ngir phuc vu cho dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién chuyén
m6n nghiép vu; viéc quy hoach, bdi dudmng va bd nhiéim cac can bo quan ly dat chuan -
theo quy dinh va cé cac bién phép tich cuc dé nang cao nang luc lanh dao, quan ly va
or vén chinh sach cho ddi ngdl can bd lanh dao quén ly cia Nha trudng cin dugc tang
cuong.

Sy tham gia ciia toan Trudng vao céc hoat ddng gido duc, ddo tao va hd trg cho
nguoi hoc trong hoc tap, sinh hoat, tim kiém viéc lam chua nhiéu; ndi dung va hinh
thirc gido duc, tuyén truyén, xdy dung 161 sdng lanh manh, ldng ghép gido duc dao dirc
va phap ludt cho ngudi hoc vao trong cc hoat dong ciia Nha truong chua dbi mai;
viéc huéng dén ngudi hoc str dung hiéu qua tai nguyén hoc tap can cai tién, va diu tu
cho nghién ctru khoa hoc, khuyén khich dbi méi, sang tao va nang cao tinh cha dong,
tich cuc va ning luc ty tao viée 1am cla ngudi hoc cin tang cudng.

Hoat dong khoa hoc cong nghé cta Truong tuy da dat duge mot sb két qua nh At
dinh song vin chua dip ung hoan todn céc yeu cdu theo Thoéng tu 24/2015/T7T-
BGDDT vé chun quéc gia ddi véi co s& gido duc dai hoc, Théng tu 12/2017/TT-
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BGDDT vé kiém dinh chét lugng co s& gido duc dai hoc va Thong tu 08/2017/TT-
BGDDT vé dao tao tién si.

Co s& dir lidu, hoan thién hé thong quan ly khoa hoc cong n
qué cho sir dung khai théc va quan 1y chua dugc xdy dyung bai ban; vié
gid viéc thyc hién 1am cin cr hoan thién xdy dyng céc ké hoach phat trié

cong nghé dai han, ngdn han véi cdc chi sd thyce hign cbt 11, diic biét cac dé tai,
a hoi va lam ting

ghé dé ting hiéu
¢ ra soét, danh
n khoa hoc
du é4n

¢6 gid trj img dung thyc té, dong gop cho sy phét trién kinh té-x
ngudn lyc ciia Nha trudng chua thuémg xuyén; viée thanh 13p cdc nhom nghién ctu
manh va c6 co ché hoat dong, chinh sach du tw hop 1y vé kinh phi, trang thiét bj
nghién ciru cho cc nhém hoat dong chua nhiéu; hoat dong hop tdc trong va ngodi
nudc nhim ting cudng sb lugng cic dé tai nghién ciru khoa hoc céc cAp, cac hop dong
dat hang, hoat dong chuyén giao cong nghé, céc gii phap hitu ich hay tu vén chinh
sich,... trong dé Iru y dén viéc dang ky bang phit minh, séng ché cho céc san phdm-
nghién cru chua dugc déy manbh. '

Hoat dong hop tic quéc té trong nghién ctru khoa hoc thong qua viéc diu tu
trong diém cho nhimg nhém nghién cru manh va nhing hudng nghién cu tiém ning
ctia Nha trudmg chua dugce ting cudng; chua co cac giai phap hiéu qua dé thu hat thém
sinh vién vao hoc tai Truong; céc:hoat-dong-trao dbi giang vién, sinh vién v6i mang
ludi cac trudng dai hoc trong khu -vuc Pong Nam A chua nhiéu.

Ngubn hoc li¢u dé dam béo dép tmg di nhu cdu hoc tip, nghién ciru cda can bo,
giang vién va ngudi hoc chua ddy du; ha tAng cong nghé thong tin, hé théng phdn mém
quan ly, h6 tro luu trfr‘céc. co s& dit liéu dung chung trong toan Trudng chua dong bo;
kha ning xa hoi hod dé thu hit cic ngudn luc ddu tu co s& ha tAng va ddu tu trang thiét
bi day hoc, nghién clru khoa hoc chua duoc phat huy; viée lay y kién danh gia vé murc
d6 hai long cua cén bd, giang vién va ngudi hoc vé hé thong co s& vét chét va trang
thiét bj thuc hanh thi nghiém dé cai tién, ting cudong hiéu qua st dung, khai thac chua
toan dién va chua thuong xuyén.

Nha trudng chua co ké hoach chién lugc ting ngudn thu tir cac hoat déng khoa
hoc cong nghé, chuyén giao tri thirc, cong ngh€ gbp ph?m ting mac d6 tu chy tai
chinh; hiéu qua déu tu trong mot sé linh vuc chi yéu nhu: co so ha tdng, khoa hoc

cong nghé va trang thiét bi phuc vu chua trién khai dong bd; viéc dam bio can déj cac
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ngudn thu dé thuc hién chi cho nghién ctru khoa hoc clia gidng vién va ngudi hoc theo

quy djnh, diu tu cho cic hudng nghién ctu g dung chuyén giao cin duoc cai tién.

1.5. Co hji

Xu thé todn cdu héa, khu vire hoa di va dang tao ra nhing diéu kién thudn lgi
cho sy phat trién kinh té - xa hdi n6i chung va gido dyc, dio tao noi riéng. COng dbng
ASEAN hinh thanh sé 1a lgi thé quan trong dé gido duc dai hoc Viét Nam hi nhép sdu
rong hon véi khu vyre va thé gidi.

Trong nude, tinh hinh chinh tri én dinh, vi thé nudc ta trén trudng qubc té tiép
tuc duge ndng cao. Thanh tyu cta cong cude ddi méi cing voi qui trinh md cira, hoi
nhip sdu rdng voi thé gidi da tao diéu ki¢n cho vige giao luu, hoc hoi kinh nghi¢m
trong xdy dung chién lugc gido duc, dao tao doi ngil gidng vién cula cdac trudng dai
hoc.

Vai tro clia khoa hoc cdng nghé va dbi méi sang tao da dugc khing dinh trong
Vin kién DPai hoi XIII ciia Dang va dugc thé hién xuyén sudt trong cdc muc tiéu cua
Ké hoach hanh ddng quc gia, 1a cong cu then chét trong thuc hién cac muc tiéu phat
trién bén vitng; dong vai tro quan trong trong tang kinh té, giai quyét cic thach thic
trén moi linh vy ctia doi séng kinh té, xa hdi. Chién lugc phat trién kinh té- xa hoi
giai doan 2021-2030, xac dinh: phat trién nguén nhan luc; gido-duc va dao tao dap rng
yéu ciu nhén luc chét luong cao cua cugc Cach mang cong nghiép lan thir tu va hoi
nhap quéc té. Nha nuéc da ddi méi co ché quan ly gido duc dai hoc, ting cudng giao
quyen tu chu va tu chiu trach nhiém cho cac trudng dai hoc. Co ché tu chu tai chinh
tao cho Truong co hoi ting ngudn thu ngoai ngén sich Nha nuéc aé dau tu ning cép
co s& vat chit @& thuc hién nhiém vu chinh trj dugc giao.

Nha truong ludn nhén dugc sy quan tim, dAu tu va chi dao kip thoi, ¢6 hiéu qui
ctia cac bo, ban, nganh Trung uong, tinh Ngh& An d6i v6i moi mit hoat dong. Trudng
hién co hé théng co s& vét chét khang trang, ddng bd, co ban dap tmg dugc nhiém vy
d4o tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Trudmg Pai hoc Vinh c6 truyén théng va thé manh dio tao gido vién. Hién nay,
Truong duge Bo Gido dyc va Dao tao chon la mot trong 7 trung tdim dao tao, bdi
dudng gido vién, can bd quéin ly gido duc cla ca nudc; 1a 1 trong 18 truong dai hoc
dugc Chinh pht d4u tu xy dung thanh trudng dai hoc trong diém quéc gia.
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Trudmg Dai hoc Vinh chinh thirc trdy thinh thanh vién Hi¢p hoi CDIO quéc tE.

Day 1a mot thanh cong va 13 budce tién quan trong cia Trudng Dai hgc Vinh khi tiép

cdn mo hinh ddo tao tién tién CDIO nhim ning cao chfit lugng ddo tao dép (g nhu
ciu xa hoi va hoi nhip qudc té.

Trudng 13 thanh vién lién két cla Mang ludi cdc truimg dai hoc ASEAN. Diy
1A didu kién d& duge ding ky kiém dinh chdt lugng chuong trinh ddo tao theo tiéu
chudn AUN-QA. Nho d6, chit lrgng ddo tao sé tiép cdin, hoi nhip khu vire va quéc té.

Dang vy, Ban Gidm hi¢u, cdc don vj, dodn thé trye thude Trudomg ludn doan két,
giin bo, déng thudn va quyét tim cao trong thyc hién cdc nhi¢m vy chinh trj. Can bg,
ding vién, hoc sinh, sinh vién, hec vién clia Nha trudmg c6 ldp trudmg tu tudng chinh
trj vitng vang, ¢6 phim chit dao dirc tét.

Trudng ¢6 Vin phong dai di¢n tai thanh phf) H Chi Minh va tinh Thanh Hoa;
day la didu kién thudn loi dé Trudng md rong dja ban dao tao, dong thdi quang ba
thong tin vé chit lugng va cdc chuong trinh dao tao cua Trudng. Sinh vién tét nghiép
Truong Pai hoc Vinh dép img t6t nhu cau cta thj trudng lao dong khu vue Bic Trung
bd va ca nudc.

Nha trudng c6 quan hé hop tic véi nhiéu truomg dai hoc, co quan nghién ctru |
. “trén'thé giéi; 1a diém dén tin cdy cta lru 'hoc sinh cdc nudc trong-khu vuc. Truong:-. -
dugc giao nhiém vu dao tao ngudn nhan lyc cho nuée Cong hoa dan chi nhin dan
Lao.

Doi ngii can bd, vién chirc trong toan trudng da nhin thirc dugc nhitng ky vong
1én ciia xa hoi d6i véi gido duc dai hoc trong nén kinh t€ tri thirc nén rit ddng thudn
trong cdng cudc tai co cAu md hinh quan tri Nha trudng, xem d6 la dong hee cho su
phat trién.

Trudng da dugc cong nhan dat tiéu chuin kiém dinh gido duc co sé gido duc
nam 2017 va cdc nim tiép theo d&u c6 cac chuong trinh dao tao dugce dénh gia va cong
nhéin dat tiéu chuin khu vuc va quéc gia. Pay la co hoi dé Trudng quang ba va tang uy
tin d6i v6i xa hoi vé cht lugng dio tao.

Trung tim Kiém dinh chit lugng gido duc - Truéng Dai hoc Vinh dugec BO
Gigo duc va Pao tao thanh lap va cip phép hoat dong kiém dinh chét lugng gié(.) duc.

Trutmg duge Té chite Dim bio chét lugng cdc trudong dai hoc ASEAN (AUN-
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QA) chip nhan 14 thanh vién lién két. Day 1a mot co hoi 16n dé Nha trudng nang cao

vi thé va lyc lugng tr vén cho trong viéc dam bao chit lugng, kiém dinh chit lugng va
cdi tién chdt lugng thuémg xuyén cho Nha trutng noi riéng, cho cdc co s& gido duc noi
chung. '

1.6. Thich thire

Yéu cdu cia xa hdi vé chit lugng ddo tao ngdy cang ting, dic biét 1a trong
cinh quéc té hda, todn cdu hoa; thé gidi dang djch chuyén sang ky nguyén sb.

Nudc ta liép tuc hdi nhiip quf)c té siu rong trén nhidu linh vyc cta doi séng x4
hoi. Nhiéu trudng dai hoc nude ngodi, nhiéu tip dodn diu tu vao Viét Nam. Do d6,
canh tranh trong dio tao ngudn nhin lyc cho xa hdi ngdy cang gay git, Mt khéc, cling
v6i qua trinh hdi nhip, toan cdu héa, xu hudng can bd (dic biét la can bd tré) co trinh

dd cao, ¢6 ning lyc tir cic truomg dai hoc lam viée cho cdc cong ty, doanh nghiép sé

bbi

ngdy mdt ting lén.

Viéc sém thyuc hién co ché tu chu vé thyuc hién hoat dong dao tao, khoa hoc
cong nghé, td chirc bd may, nhin sy va tai chinh cla co s¢ gido duc dai hoc cdng 1ap
theo chui trwong ciia Chinh phi dit ra cho Nha trudong nhiéu thich thirc, dic biét vé

van dé tai chinh.

Tinh Nghé& An hién cé nhiéu truomg dai hoc truc thudc tinh va mot s6 trudmg:is s o

cao ding dang xdy dung dé 4n nang cp thanh truong dai hoc nén viéc canh tranh
trong coéng tac dao tao va nghién ciru khoa hoc trén dia ban ngay cang l6m, nhat 1a
trong cdng tac tuyén sinh.

" Co chu doi ngf, trinh dd can bd chua ddng déu giira cac khoa, vién, nhit 1a dbi
véi cac nganh mdi. Nang lyc va tinh chuyén nghi€p clia mot s6 can b lanh dao, quan
ly chua cao. Nguén luc tai chinh va co s& vat chit, trang thiét bi chua dap (mg dugc
yéu cdu hd trg hiéu qua cho cic hoat djng nghién ciru va giang day theo tiéu chudn
chét lwgng quéc té.

Van héa chét lugng trong céc co s& gido duc dai hoc Viét Nam, trong d6 co
Truong Pai hoc Vinh, méi duge hinh thanh, chua thuc su gin véi 18 14; lam viéc
thuomg ngdy cla timg can b, gidng vién, trong khi d6 yéu ciu cao cia xa hoj vi nang

cao cong tac ddm bao chét luong dao tao theo céc chudn muc quéc té dé dam bao su
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cdng nhan vé trinh d6 dao tao va thich (mg voi the gidi viéc lam trong boi
nhép quéc té.

Trudng Dai hoc Vinh trye thuge B Gido duc va Dao tao, |
g dong trén dija ban Nghé An, la

kinh phi déu tu cho

Trudng cdn han ché so véi yéu cAu phat trién. Trudn
n ty nhién khong thuin

ho xay dung va

tinh c6 didu kién kinh té - xa hoi phdt trién chua cao, dicu ki¢
1i, xa cdc ving kinh té 1on, sy hd trg cia dja phuong vé kinh phi ¢

phit trién ciia Nha trudmg con han ché.
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Phin II
SU MANG, TAM NHIN

2.1. Sir mang

Truomg Dai hoc Vinh la co so gido duc dao tgo nguon nhdn lyc chdt lwgng cao,
dan ddt si phat trién gido duc-dao tao ctia khu vire Bic Trung B¢, la trung tam
nghién ciru, doi mdi sdng tao, gop phdn thic ddy si phat trién cia quéc gia va quéc
té.

Dién giai:

Phit bidu sir mang cho biét Trudmg Pai hoc Vinh 12 co so gido dyc da nganh, da
linh vire. San phim gido duc ddo tao ciia Nha trudng dat trinh d§ cao va dugc cdc nha
tuyén dung dén nhan ciing nhu duge xa hoi thira nhan. V&i mot bé day lich sir va
truyén théng hon 62 nim trong gi4o duc dio tao linh vyc su pham c6 uy tin nhét ca
nudce cling nhu trong cdng tic NCKH co ban, khoa noc gido duc thi Trudng Dai hoc
Vinh phai 1a ddu tau va c6 st ménh din dit sy phat trién ciia hé théng gido duc khu

vire Bic Trung Bo.

Bén canh d6, trong qué trinh phit trin, Truong Dai hoc Vinh da cho thiy su déi

méi, thich tmg vé6i thé gigi viéc 1am, d6i méi thich ng véi qua trinh chuyén dbi cong
nghé sb va sang tao trong qua trinh quan ly, diéu hanh; trong gido duc dao tao; trong
NCKH va phuc vu cong déng, vi viy Truong DPai hoc Vinh phai 1a Trung tim dbi méi

sang tao gop phan thiic ddy su phit trién clia qudc gia va qudc té.

2.2. Tam nhin
Trieomg Pai hoc Vinh ré thanh dai hoc théng minh, xép hang tép 500 dai hoc
hang ddu chdu A ndm 2030, hidmg dén tdp 1000 dai hoc hang déu thé gidi vdo ndm
2045. '
Dién giai:
Truong dai hQC ngay nay co bdn vai trd quan trong trong sang tao tri thirc, cung
cép nguén nhan luc chét lugng cao, hat nhén ddi moi sang tao va diu méj hdi nhap

quéc té. Su phat trién manh mé& cc cong nghé so hoa da tao nén sy bién ddj o 16n va
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nhanh chéng déi véi kinh té, xa hoi va moi mit ciia ddi song con ngudi. Khoang muoi
nim gin déy, dai hoc thong minh khong chi 1a mot chu dé nghién ciru dugc quan tam
ma da trg thanh mgt xu thé phat trién gido duc dai hoc tai cic quc gia trén thé gidi.
Vi sir mang 1 trung tim ddi mai sdng tao, Nha truong dit ra muc tiéu ly tuong
cho 19 trinh 10 ndm téi 1a xdy dyng Truémg Dai hoc Vinh trg thanh Dg
minh. Dai hoc thong minh 1 mdt khéi ni¢m lién quan dén viéc hién dai hoat
moi qué trinh gido dye, d6 12 noi chia s¢ kién thire mot céch lién mach va la mot h¢

thong xanh, manh mé, dugc cd nhin héa, c6 trach nhi¢m, tuong tac va thich nghi, cling

i hoc thong
oan dién

nhu ¢6 thé truy cip moi noi, moi lic va tir moi thiét bj. Dic trung cla dai hoc thong
minh 1 dugc hd trg bing cong nghé thong minh, sir dung c4c cong cy thong minh va
thiét bj thong minh (dién hinh la thiét bi di déng thong minh), mang thé hé méi, céc
img dung phin mém tuong tic cao.

Lo trinh cua tim nhin nay dugc tao dung trén co s& khi nha trudmg dang hoan
thién hé thdéng quén tri hién dai, ing dung phfm mém théng minh va cong nghé )
trong qua trinh quan ly diéu hanh va su hghiép gido duc dao tao ctia minh. Nha truong

da xéc dinh céc nhiém vu s& phai thuc hién dé tr& thanh Pai hoc thong minh (Smart
University) gdm 8 IInh vuc:
1. Khuén vién théng minh (Smart Campus)
2. Ngueoi hoc thong minh (Smart Learners)
3. Gido duc thong minh (Smart Education)
4. Nghién citu théng minh (Smart Research)
5. Chit lwgng théng minh (Smart Quality)
6. Nhan liec thong minh (Smart Recruitment)
7. Qudn tri théng minh (Smart Governance)
8. Anh hwéng théng minh (Smart Influence)
Céc mirc do ctua Dai hoc thong minh tir thép dén cao la:
+ Mire @9 1: Kha nang thich tmg 14 mirc d ‘thdng minh’ thip nhét ctia mgt hé
théng thong minh (HTTM). H¢ théng ndy ¢6 kha ning tiy chinh céc dic tinh vat 1y
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hay hanh vi, tmg xit (hoat dong) dé ¢ thé phi hop véi m6i trudng hodc dé tén tai tOt
hon trong mai truong 4y.

+ Mirc d$ 2: Kha ning cam nhan. HTTM c6 kha ning phan dinh, nhan dang,
hiéu va/ hoic nhéin thirc duéc céc hién tugng, su kién, dbi tugng, tac dong, v.V.

+ Mire @) 3: Kha ning suy ludn/suy dién (infer). HTTM c6 khé ning duara céc
két ludn hop 1y trén co s& cdc dir lidu tho, cac thong tin da dugce xir 1y, cac quan sét,
cic bing chimg, cAc gia dinh, cac quy tic, va l4p luan logic.

+ Mire 3 4: Kha ning tu hoc héi. HTTM c6 kha nang tiép thu kién thirc méi
hay diéu chinh nhitng kién thire, kinh nghiém, hanh vi sin c6 dé cai thién hoat ddng,
hiéu qu4, k¥ nang, v.v.

+ Mire 39 5: Khi ning du béo. HTTM c6 kha ning suy nghT hay 1ap ludn 16-gic
dé dy béo diéu gi s& xay ra hay cin phai lam gi & buéc tiép theo.

+ Mirc d9 6: Kha ning tdi wu héa. HTTM c6 kha ning ty thay abi céu tric ndi
bd (cac hop phin), tir ti tao va tu duy tri mot céch c6 chu dich (khong ngau nhién)
trong diéu kién thich hop nhung khéng c6 tic nhin bén ngoai. |

Dua trén cac muc d9, hay cac dic tinh ndy cia mot hé théng thong minh, cdc nha
- phat tridn s& x4c dinh nhitng phén cimeg, phin mém, phuong phap hay hoat dong nao
hiéu qua nhét cho dbi tuong sinh vién hay nhén vién cua ho, rdi dua ra nhiing quyét
dinh diu tu va cach thirc trién khai hop 1y, kha thi nhit cho viéc xay dung mét phong
thi nghiém thong minh hay mgt vin phong théng minh. |

Bén canh d6, véi ddi ngii gidng vién, nghién ciru vién ¢6 trinh d9 cao, san phém
déu ra dat chét lugng dap ung tbt véi thi truong lao d@ﬁg, c6 mang ludi hop tac phat
trién rong khip trong nudc va nudce ngoai, nha trudng cb cin cir va dong luc dé phén
&hu xép hang tdp 500 dai hoc hing ddu Chau A (béng xép hang OS Asia - xép hang
cde truong dai hoc Chau A dwra vao cdc chi 56 lién quan dén uy tin cia co 56 gido duc

trong thé giéi viéc lam va méi truong hoc thudt).
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Phan 11
MUC TIEU VA GIA1 PHAP PHAT TRIEN
CAC LINH VU'C HOAT DONG CUA NHA TRUONG

3.1. Linh vyre Dio tpo

3.1.1. Myc tidu téng qut

+ Muyec ti¢u 2021-2025:

Ning cao chit lugng ddo tao ngudn nhin lyc chit lugng cao, phyc vt syt phat
trién kinh té - xa hoi ddt nude va hoi nhip qudc té trong ky nguyén sb

+ Muc tiéu dén 2030, tim nhin 2045:

Xy dyng Truomg Dai hoc Vinh thanh trung tim dao tao ngudn nhén lyc chit
lugng cao, din dit sy phat tridn gido duc-dao tao cia khu vy Bic Trung Bo.

3.1.2. Muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Ting bude mé rong cdc linh vie va nganh dio tao mdi, lién
nganh, xuyén nganh.

Giai phdp

1.1. M& nganh dao tao mdi dép img nhu ciu xa hdi va hoi nhap quéc té.

1.2. Xay dung ké hoach, chinh séch va truyén thﬁng tuyén sinh hiéu qua.

1.3. Phat trién chuong trinh dao tao linh hoat, chi trong cdc mén hoc cbt 16i tao
diéu kién cho ngudi hoc ¢6 thé hoc ddng thdi 2 chuong trinh dé ting co hdi viée lam
sau khi ra truong.

1.4. Tang cudng két ndi véi doanh nghiép dé mo rong nguén tuyén theo nhu
cAu x4 hoi, chi trong cic ving kinh té - x4 hoi trong diém. '

1.5. Xay dung chuong trinh dao tao thac si theo dinh huéng (mg dung va dinh
huéng nghién ciru dé dap tng nhu ciu ngudi hoc.

1.6. Tang kha nang cd viéc lam cho sinh vién thong qua cic chuong trinh hop
tac véi cac doanh nghiép, gidi thiéu viéc lam, thuc tip sinh va xuét khau lao déng.

1.7. DAy manh (g dung céng nghé thong tin trong cdng téc tu vin quing bé
tuyé1ﬁnh;quantﬁnlxéydgngcécchucngtﬁnhﬂﬁnhthﬁcquéngbétuyélshh(ynuéc

ngoai.

18
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- P 3 a3 . : iu cdc bén
Muc tiéu 2: Muc tiéu, chuan dau ra cua CTDT phix hop nhu cau cdc b

lién quan; Chiwong trinh va phuwong thirc ddo tgo ddp teng yéu cdu d6i moi gido
duc - ddo tao, hji nhip quice té.

Giail phdp

2.1. Phat trién chuong trinh dio tgo liép ¢in CDIO cho céc biic hoc nhdm phat
trién nang lye ngudi hoc.

2.2. Ap dung quin Iy chit lugng dao tgo theo Ticu chudn 1SO 9001,

2.3. Cdi tién quy trinh thidt ké, phdt trién, gidm sdt, rd sodt, thdm dinh, phé

duy¢t v ban hianh cdc chuong trinh dio tao va chuong trinh mon hoc ¢6 sy dong gop

vd phan hdi cda cdc bén lién quan d& dim bao sy phi hgp va cdp nhit, dép @ng nhu
cdu ludn thay ddi cta xa hoi.

2.4. Thudng xuyén ra sodt, diéu chinh, bd sung chuén dAu ra cia chuong trinh
dio tao v cdc mdn hoe d& phi hop véi nhu cdu cla cdc bén lién quan; bb sung cac
chuyén dé vé rén luyén ky ning mém, phat trién cac nang luc ty hoc, tu nghién cim,
ning lyc lam viéc nhém, giao tiép, tu duy phan bién va tu hoc subt doi... cho nguai
hoc. |
2.5. Phat trién chuong trinh dao tao chét lugng cao, chi trong phat trién k¥
ning lam vigc trong moi tﬁrt‘mg ¢6 yéu'td nudc ngodi; xdy dung chuong trinh dao tao
dat tiéu chudn va du diéu kién dé dang ky kiém dinh chét luong chwong trinh dao tao
theo céc chudn qudc té (AUN-QA, ABET,...).

2.6. Tang cudng tinh lién thong gilra c4c nganh nhim tao diéu kién linh hoat dé
sinh vién hoc nganh 2 va ngudi da t6t nghiép hoc vén béng 2; phat trién churong trinh
lién thong, lién két quéc té theo cdc md hinh 1+1 (cao hoc), 2+2; 3+1; 1+3 (dai hoc,
tién si).

2.7. Phat trién md hinh, phuong thirc dao tao gido vién theo cdc mé hinh dao
tao tién tién trén thé gioi, ddc biét 1a md hinh ddo tao gido vién trong céc trudng dai
hoc da nganh.

2.8. Xay dt_rﬁg va cdp nhét chuong trinh bdi dudng gido vién va cén bj quin 1y
theo tiép can nang luc, dua theo nhu ciu cia trudng phd théng, dam béo tinh h¢ théng

va nhat quan.
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2.9. Phat trién cac khéa hoc truc tuyén; xdy dymg cdc chuong trinh day hoc €0

tinh linh hoat (hoc tdi uu héa) vé cdu tric va ndi dung hoc tip; ting cuimg xdy dyng
cic bai hoc va md-dun voi cde thanh phin va cdu trie bién ddi phi hgp voi nhidu logi
hinh gidng day (trye tidp, trye tuydn, hdn hop) va cice logi nguin hec.

2.10. Tang cudng tmg dyng cong nght cao trong cong tae quin 1y vi to chirc

cdc hoat ddng dido tao.

Muyc tidu 3: DI mdi cong nghi va phuong thice ddo tgo theo hudng tiép cin
nidng liee nguwdi hoe, ting cwdng ing dung cong nghf thong tin trong pling day.

Gidi phdp

3.1. Thiét 1ip h¢ théng lya chon cac hoat dong day hoc pht hgp véi phuong
thire ddo tgo tiép cin CDIO va triét ly gido duc hoc trai nghi¢m dap Umg chuén déu ra,

3.2. Xay dung h¢ théng thu hat, tuyén chon doi ngdt GV, phan cong nhiém vu
dua trén trinh dd chuyén mén, nang lyc, thanh tich chuyén mén va kinh nghiém, Nang
cao trinh dd chuyén mdn, nghiép vu va ky nang td chirc day hoc, kiém tra dénh gia
theo tiép cin nang lyc cho ddi ngli GV.

3.3. Tang cudng du gid trao bi kinh nghiém, cii tién hoat dong day hoc theo
dinh huérng'léy ngudi hoc lam trung tdm, dap ung chudn dau ra va dugc giam sat; danh
gid d& dam bao va cii tién chét lugng.

3.4. Thuong xuyén céi tién sinh hoat chuyén mén, seminar hoc thuit; tao diéu
kién cho cdn bd giao luuy, trao ddi hoc thuat, chia sé tai nguyén hoc liéu va kinh
nghiém day hoc, nghién ciru; rén luyén tinh tu tin, k¥ néng lam viéc nhom va nang luc
st dung ngoai ngir.

3.5. M&i chuyén gia trong va ngoai nudc c6 kinh nghiém tdp huén cho cin bd
vé phuong phép giing day va kiém tra d4nh gi4, ting cudng trao ddi hoc gia véi cac
trudmg dai hoc nudc ngoai c6 uy tin dé néng cao ndng luc cdn bd va cép nhat phuong
phap giang day.

3.6. Tang cudng lién két véi cac doanh nghiép, cac co s& sin xuit, cac nha
tuyén dung @& gdn qua trinh dao tao véi thé gidi vide lam; cir giang vién giang day

chuong trinh su pham dinh ky lam viéc tai truong ph(‘3 thong dé trai nghiém thuc té,
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3.7. Da dang loai hinh giing day (truc tiép, truc tuyén, két hop), khai thde tdi da

hi¢u qua cta cac phuong phip day hoc hi¢n dai theo ddc thi nganh dao tao nham phit

huy sy sdng tao, hinh thinh cic nang lee, phim chit, dao duc nghé nghi¢p cho ngudi
hoc.

3.8, Tridn khai higu qua cde hinh thie dio tgo tén cbe nén thng s6; thic dly
phit tridn hoe lidu 3 phue vu day = hoe, kidm tra, danh gid, nghién ciu khoa hoc vi
phue va edng ddng.

3.9, XAy dyng cde phong thi nghi¢nvbai thye hanh tir xa/thyc (é do.

Muyc tidu 4: Hogt djng kiém tra ddnh gid theo ndng lyc ngwdi hoe, ddm bio
dy gid trf, dj tin ¢y va dat dwege ch uin diu ra.

Giai phap

4.1. Xay dung h¢ théng vin ban va cong cu hd tro hoat dong kiém tra danh gia
d& thiét 13p duge hé théng 13p ké hoach va lua chon céc loai hinh dénh gid ngudi hoc
phd hop trong qua trinh hoc tap. |

4.2. Phat trién hé théng ngan hang dé thi dam bao chét lugng va céc hinh thirc
kidm tra ddnh theo gid ning lyc khac phi hgp véi viée dat dugc chuén du ra,

4.3. Thudong xuyén ra sodt, cai tién ndi dung, hinh thirc va phuong phép danh -
gid két qud hoc tap theo hudng dinh gié ning luc cia ngudi hoc, dim bio tinh da
dang, dd gia tri, d0 tin cdy, khach quan va céng béng dap umg chuén dau ra.

4.4. Thudng xuyén thu thip théng tin phan hbi \_fé két qua danh gia nguoi hoc
d& ra soat, didu chinh hoat dong kiém tra danh gia nhim dam bao d6 chinh x4c, tin
cdy, cong bing va hudng tdi dat dugce chuén diu ra.

4.5. Phat trién cac hinh thirc kiém tra, danh gid truc tuyen ting buoc tng dung
kiém tra, danh gia dua trén tiép can két hgp md hinh phuong trinh cAu tric va phén

tich mang xa hoi.

Muc tiéu 5: Hoat djpng phuc vu va hé trg nguwoi hoc dat hiéu qua d&ng bo voi
muc tiéu dao tao.

Gidi phdp
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S0 Lap k& hoach ngdn han, trung han v dii han tridn Khai hoat ddng phue VL
B tre ngui hoe va e thidng gidm sit ngudi hoe dya trén chire ndng nhigm v el cde
dom Vi va od nhia Lidn quan

$.2. Thinh 1 Trung tim hd tre phat tridn su pham

$3 Tang cudng dng dung cdng nghd thdng tin va k§ thult tidn tién vdo qud
trinh day hoe VA Kidm tra tdnh gid; xdy dung vA Khai thie ¢o hidu qud h¢ théng quin
tri nhd twdng LMS; ting cudng nguda hoe lidu ¢d chdt lugng, bidn soan, bién djch,
xudt ddn gido trinh; lpa chon st dung cde gido trinh tidn tdn trén thé gioi; phit trién

guda hoe lidu md; du tr va b sung trang thidt bj thye hanh thi nghi¢m phyc v day
hoe: Ny dung khdng gian hoe tip linh hoat phyc v nhu cdu hoe tip, nghién ctru cho
ngun hoe.

$4. Dinh k¥ 1y ¥ Kidn phin hdi cda cdc bén lidn quan dé rd sodt, cdi tién hoat
ddng phue v, hd trg ngudi hoe va h¢ thdng gidm sdt ngudi hoe dya trén chire ndng
phidm vt cdia cde dom vi v cd nhin lidgn quan.

5.5. Thudng xuyén cdi tidn cic hoat ddng phuc vu va hd trg ngudi hoe cling nhu
ke théng gidm sit ngudi hoe d€ dip mg nhu cdu va sy hai 10ng cia cde bén lién quan,

Muc tidu 6: Tang o' I¢ nguwot hoc 1ot nghidp diing han va ¢d vige lam sau khi
ra truong.

Giai phdp

6.1. Thue hién hidu qui cdng tic thing ké dit lidu ve ty 1§ ngudi hoe dat yéu
ciu, tv 1€ thdi hoc, va thdi gian tdt nghi¢p trung binh cho tit cd cdc chuong trinh cia
tit ci cdc chuong trinh dio tgo, cdc hoe phin duge Nde 13p, gidm sdt va ddi sdnh @& cdi
tién phi hop Vi thye tien,

6.2. Thuc hién hi¢u qud cdng tdc tu vin hoe tip cho ngudi hoe trong vide Iip ké
hoach hoc tdp, hra chon mdn hoe va ¢é ké hoach dio tao ph hop ¢ ting ¥ 1$ ngurdi
hoc tt nghiép ding han v c6 két qui tdt nghigp cao.

6.3. Thiét 1dp v vin hianh hidu qua h¢ lhont‘ két ndi ey sinh vidn dé thu the ap
thong tin v & vide 1am cua sinh vidn va cdi tidn chuong trinh ddo tgo.

6.4. Thudmg xuyén cii t tién chuong trinh ddo tyo, ting cudng chit lugng phye
vu ngudi hoc, tr d6 ning cao chit lugng ddo o dd tang 1 1§ sinh vidn it nghiép
ding han vi ¢ vide lam sau khi ra trudng.
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6.5. Tang cuimg sy tham gia cia cdc co quan, doanh nghigp. t& chire xd hdt vao

hoat djng dio tz0 ciia Truomg.

3.2, Linh vye Khoa hoe va Cang ngh¢

3.2.1. Myc tiéu tdng qudt

+ Muye tidu 2021-2025:

Nghién ciu khoa hoe, phit tricn cong nghd v A0l mai sang |

e cde Tih vire Khoa hoe vA cong nghé dd chuyén giao tr thire va cong nghé ph

i
a0, phat huy tiem

we v

phat tridn Kinh td + X2 hoi cda khu vie Bie Trung b va ca nude

+ Muye tidu dén 2030, tim nhin 2045:

Phit tridn Trudmg Dai hoe Vinh thanh trung tim nghién ciu, chuyén giao cong
nghé manh, gop phin dua khoa hoe cdng nghé thanh dong luc phat trién cta khu vic
Bic Trung b, quic gia va qude té.

3.2.2. Muc tiéu cu thé

1. Hoat ddng khoa hoc cdng nghé dong vai tro then chdt trong viéc ning cao
chit lugng dao tao dai hoc va sau dai hoc, dac biét 1a chit lugng dao tao tién si, sau
tién si.

2. Ning cao hiéu qua hoat dong cua Quy phat trién Khoa hoc va Céng nghé
Trudng Pai hoc Vinh.

3. Phat huy thé manh cong bd quéc té trong linh vuc khoa hoc ty nhién; ky
thuit va cong nghg, phin diu gia ting sb lugng cong bd trén cac tap chi thudc danh
muc ISI/Scopus binh quan 25%/nam.

4. Ning cao hiéu qua hoat dong ctia cac nhém nghién ciru lién nganh thudce Iinh
vue khoa hoc x3 hdi va khoa hoc nhén vin gép phin phat trién kinh té - xa hoi va thac
diy cong bd quéc té c6 uy tin thudc danh muc Scopus/ISIL. Lva chon va dau tu mot sb
nhom nghién ctru thuge linh vue khoa hoc tu nhién, k§ thudt va cdng nghé dinh hudng
muc tiéu dén nam 2025 dat trinh d¢ va két qua nghién ctru tim khu virc va quéc té.

5. Thic day hoat dong nghién ciru trong linh vurc khoa hoc gido duc, xdy dung
nhiéu giai phip dong bd nhim néng cao thuong higu vé dao tao, bdi dudng gido vién

va can bd quan ly gido duc.
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6. Ul tién diu tw mot sd hudng phit trién cong nghé, mt s loai hinh dich vu
khoa hoc va cong nghé phit hop nhim tao ra cic sin phim mang thuong hi¢u Truong
Dai hoc Vinh.

7. Tang cuimg sy hign dign, dnh hudng cda Truimg Dai hoe Vinh & dia bin clc
tinh khu vyre Bie Trung B va mdt a8 dja phuong khie trén cd nude thdng qua cic
hoat ddng nghidn ciru khoa hoe va chuydn glao cong nghé

8. Thie ddy hoat ddng ddi moi sdng tgo trong d0i ngd GV, nha khoa hoc vi
ngudi hoe; ehi trong chuydn giso tri thire, hd trg ede GV, nha khoa hoe, ngudi hoc két
ndi doanh nghi¢p, tim kidm co hdi vom tgo va phit trién khai nghiép.

Cdc gidi phdp

1. Nghién ctru ddi méi co cdu td chire, co ché quin ly va diéu hanh cic hogt
ddng khoa hoc va cdng nghé

a) Vé co ciu td chue:

- Ning cao hi¢u qua hoat ddng, gia ting sd lugng loai hinh va chiit lugng céc
sin phim cia cic nhém nghién ciru. Xdy dung chién luge va ké hoach hanh dong cu
thé, wu ti¢n diu tr kinh phi hoat ddng nhim dat duge muc tiéu da dé ra;

- Thanh 13p mdt s td chire dich vu khoa hoc va cdng nghé, td chire khoa hoc va
cong nghé ty trang trdi kinh phi, doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé,... hoat dong
theo co ché tu chi dudi su bao trg phép 1y va hd trg cia Nha truong;

- Pbi méi, ning cao hiéu qua hoat dong cia Trung tdm nghién clru sing tao-
Khoi nghiép nhim thic diy nghién ciru khoa hoc, gin nghién ciru véi thye tin, gép
phén ning cao hiéu qua str dung nguén luc nghién ciru khoa hoc, chia sé tai nguyén,
co s& vit chét gita cdc nhém nghién ciru trong Trudng; phéi hop véi cac phong ban,
dom vi chirc ning cia Trudng, tham gia vao viéc tu vén, hd trg cin bd, GV va SV
trong cac hoat dong khai nghiép sang tao vira phi hgp véi chinh séch cia Nha nudrc,
ctia Trudng, vira c6 co hoi dua cac san phfim khoa hoc cong nghé dén vdi thi trudmg;

- Ra soat, quy hoach, sép xép va xdy dung chién lugc phat trién hé théng phong
thi nghiém, co s& vt chit phuc vu nghién ciru chuyén su theo dinh huéng ting cuong
tinh tu chu, tw chiu trich nhiém cho cic nhém nghién ciru, cdc nha khoa hoc nhim st
dung hiéu qua trang thiét bi, co s& vat cht di dugc diu tu.

b) V& co ché quan 1y va diéu hanh cac hoat ddng khoa hoc va cdng nghg
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- Sira ddi, bd sung quy dinh quén Iy cdc hoat ddng khoa hoe v cong ngh¢ cua

Nha truimg theo dinh hudng phit hep vi tinh hinh thye té mai, phi hgp co ché tyr chi

dai hoc;

- Ning cao hidu qua hoat ddng cia Qu§ phit trién Khoa hoe v Cong ngh¢
Trrdmg Dai hoe Vinh, Tang cudmg thu hat cae ngudn Kinh phi dhu tr cho qug, 1o
ddng Iye cho cde nhd Khoa hoe trong nghién cin;

- DSi mai phuong thire xét chon, giao & 1Al khoa hoe va cong nghé; nghién ciru
tich hop hoat ddng nghidn ciru khoa hoe voi hoat ddng dao tao sau dai hoc, ddc bict Ia
d10 120 tidn si;

- Da dang hoa logi hinh hop tic qudc té trong khoa hoc vé cong nghé;

- Xdy dymg co ché, chinh sich phi hop nhim ting cudng tinh chi ding ¢

bd, gidng vién va cdc nha khoa hoc trong vi¢c tim kiém cac ngudn kinh phi khic nhau

ta can

phuc vy hoat ddng nghién ciru khoa hoc va chuyen giao cong ngh¢;

- Nghién ciru xdy dung va tirng budc hoan lhlen co ché hoat dong cua cic nhoém
nghién ciu, céic td chic va doanh nghiép khoa hoc va cdng ngh¢, cac phong thi
nghi¢m chuyén sdu,..

- Lua chon mdt sb hudng nghién ciru méi phu hqp v6i yéu chu phét trién, x4y

dung ké hoach diu tu nguon lyc phat trién;

- Thuc hién chuyen ddi sb, thong nhit va ddng bd hé théng dit liéu sb, ning cao
hidu qua cdng tac quan tri, diéu hanh va thuc hién ddi m¢i hoat dong khoa hoc va cong
nghé ciia Nha trudng.

- Xay dung cbng thong tin két ndi véi cac nha khoa hoc trong va ngoai nuéc.

2. Xay dung chinh sich nhim thiic diy nghién clru trong linh vuc khoa hoc tu
nhién, ky thudt va cong nghé tré thanh mii nhon dap ing yéu cdu ctia cude cich mang
cong nghiép 4.0, gia tang sb lugng va chit lugng cdng trinh cdng b trén cdc tap chi
khoa hoc quéc té c6 uy tin thugc danh muc Scopus/ISI

- Khuy dung chinh sach nhim thic diy nghién ctru trong linh virc khoa hoc tur
nhikhoa hoc va cong nghé co su tham gia sdu cua cic nha khoa hoc ¢é uy tin trong
nudc va nudc ngoai;

- Xay ddung chinh séch nhim thic diy nghién ctru trong linh vuc khoa hoc tu

nhikhoa hoc va céng nghé c6 su tham gia sdu ctia cdc nha khoa hoc lanh dao khog hoc
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Dic biét, tranh tha téi da sy ung hd, gitp dd cua cdc nha khoa hoc Viét kieu dé xay

dyng va phét trién cac nhom nghién ciru, cdc hudng nghién ciru m
ap umg yéu chu cu

&i phu hep voi XU

thé phat trién khoa hoc va cong ngh¢ cia thé gioi, d a cudc cdch

mang cong nghi¢p 4.0;

- Xdy dymg chinh sich hd teg hp 1y cho cd
thong qua xét chon va giao cie nhi¢m vy khoa hoe v
cinu chinh sdch phin bd Kinh phi hop 1y (can c(t theo san phim dang ky

¢ ¢ nhan, nhom c6 cong bb qubc té
A cong ngh¢ dé trién khai. Nghién
) cho cée nhigm

vit khoa hoe va edng ngh¢ theo timg linh vyre.
1 nghién c(ru, cic phong thi nghi¢m ciia Nha

- Tang cudng hop tic gilra cde nhon
phong thi nghigm trong

trudmg, xdy dyng mang ludi lién két vdi cdc nhom nghién e,
nude va quéc té.
3. Pio tao ngudn nhan lyc va nghién ciru khoa hoc thudc linh vire Khoa hoc

Gido duc/Su pham, gop phfm thic ddy sy phat trién linh vuc van héa-giao duc & céc
dia phwong trong khu vuc Bic Trung b va ca nudc, néng cao uy tin, thuong hiéu cua
Nha trudng.

- Piy manh cac hoat dong nghién ctru trong linh vuc khoa hoc giao duc nhiam
ning cao uy tin, thucan, nghién ctru céc ly thuyét day hoc hién dai trén thé gidi. Qua
dé, Ira chon va dé xuét tmg dung nhfrrig tri thir¢ méi phu hop voi diéu kién thuc té
Viét Nam hién nay;

= Hinh thanh v xay dung cic nhom nghién ctru trong linh vuc khoa hoc giao™
duc nhim néng cao uy tin, ttrinh gido duc phd thong téng thé dé nghién ciru xay dyng
va bién soan hé théng tai liéu hd tro viéc day va hoc & bac phé thong thét su co6 chét
lugng nhim gop phén khéng dinh uy tin, thuong hiéu ctia Truong Dai hoc Vinh trong
cong tac dao tao, bdi dudng gido vién va can bd quan ly gido duc; |

- Tang cudng nghién ciru trong Iinh vire khoa hoc gido duc nhim néng cao uy
tin, sy anh hudng, vai tro déng gop cua céc nha khoa hoc Trudng Dai hoc Vinh dbi véi
cong cudc @i mai can ban, toan di¢n gido duc va dao tao. Ddc biét cha trong céc
nhiém vu khoa hoc va c¢ong nghé co tAm anh hudng tich cuc dén nganh gidao duc va
d30 tao céc tinh khu vue Bac Trung bg va mdt s6 tinh khéc.

4. Xay dung mdt so huéng nghién clru trong linh vire khoa hoc x4 hai va nhén

van, diu tu phat trién 3 - 5 nhém nghién ctru lién nganh nhim tham gia giai quyét c4c
c
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van dé mang tinh 1y ludn, 1am co s& khoa hoc cho viée hoach dinh chu trrong, chinh

z . P } £ . - A N .
sdch; thic day sd lugng va chit lugng cdc cong trinh cong b trén tap chi khoa hoe
4
qudc té thude danh muc Scopus/1S|
- Thay ddi tr duy, phuong phip ludn trong nghién clu khoa hoc clia cic

thude linh vire khoa hoe xa hoi va nhin van theo chulin myc qube 1€ thong qua clc
4c nhd khoa hoc

ngdnh

hoat ddng giao luu, hdi nghi - hoi thio khoa hoe €6 sy tham gia cia ¢
nude ngodi ¢d uy ting

- Két ndi voi cde nhd khoa hoe trong nude, nude ngoai ¢6 uy tin, kinh nghi¢m
trong viée nghién ctru v cong bd két qua trén cde tap chi khoa hoc dé wr vin, ho trg;

- Xdy dyng chinh sich hd trg v6i nhimg cam két manh me dfc bigt 14 vé thi
chinh cho cdc nhém, cdc cé nhin diang ky ¢6 san phdm nghién cru la bai bao dang trén

tap chi thudc danh myc Scopus tré Ién;

- Thanh 13p cdc nhém nghién ctru lién nganh khoa hoc xa hdi va nhén van nhim
tham gia gidi quyét céc vin d& mang tinh 1¥ ludn, lam co sé khoa hoc cho viéc hoach
dinh chu truong, chinh sich;

- - Xdy dyng dé& an thanh ldp Trung tdm nghién clru va bao tdn vin hoa Bic
Trung B, nghién ciru va gidi thi¢u vé lich str, vin héa va cac danh nhén ndi tiéng khu
vuc Bic Trung B9; .

- Thanh ldp cdc nhom nghién ctru ¢ su tham gia, hd trg clia cac nganh nhu
cong nghé thong tin, todn hoc, hda hoc,... nhim muc dich giai quyét cac vin dé phat
sinh trong qua trinh phat trién kinh t& - xa hoi cta cac dia phuong nhu: dy bao nhu
cdu, maketing lanh thd, lap ban dd tai nguyén,...

5. Xay dung va diu tu mot sé nhém nghién ciru lién nganh thude linh vuc khoa
hoc tw nhién, ky thudt va cong nghé dinh huéng muc tiéu dén nam 2025 dat trinh do va
két qua nghién clru ngang tdm mét sb nudce trong khu vure va quéc té

- Bam sat cac chu truong, chinh séch ciia Pang va Nha nudc; chién luge phat
trién khoa hoc va céng nghé cita Chinh phi, cdc bg, nganh v dia phuong; nghién ciru
xu huéng phat trién khoa hoc, cong nghé va chuyén giao ing dung dé lya chon va dau
tur huéng nghién ciru phu hop;

_ Can ctr tidm luc thuc té, céc didu kién khich quan va chi quan & [ya chon

mot sd hudéng nghién citu dac biét vu tién dau tu nham muc tiéu: xay dung c4c huéng
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nghién ctru mii nhon "mau sic khoa hoc riéng” cta Trudng Dai hoce Vinh; phén dau
dén nim 2025 cic hudng nghién ciru ndy s& c6 nhimg nha khoa hoc diu nganh, c6 cac
két qué nghién ciru ngang tim mot sd nude trong khu vire va quéc té.

6. DAu tr mdt sd hudng phat trién cong nghé, mot s6 logi hinh djch vy khoa hoc
vd cdng ngh¢ phi hgp nhim tao ra cdc sdn phim mang thuong hi¢u Truong DPai hoc
Vinh

- Trén co s& tiém lye hi¢n co, tim kiém cde ddi tac trong va ngodi nudce dé phat
trién mot s cong ngh¢, tao ra sin phdm mang thuong hi¢u Trudmg Dai hoc Vinh phyc
vu phit tri¢n kinh té - xa hi khu vyre cdc tinh Bic Trung bd;

- Thuong mai héa mét sé san phim khoa hgc cong ngh¢;

- Xy dung mat ) phong thi nghi¢m dat chuan quy dinh dé thyc hién hoat dong
dich vu khoa hoc va cdng nghé.

- Nghién ctru thir nghiém md hinh doanh nghiép, cong ty cong ngh¢ (spin-off)
trong mot s linh vyc khoa hoc tu nhién, k¥ thudt va nong nghiép co thé manh ctia
Trudmg; xdy dung hé sinh thdi khdi nghig¢p c6 su tham gia cia cdng ddng doanh
nghiép va xa hoi.

7. Tim kiém céc ngudn kinh phi khac nhau dé trién khai thuc hién mot s6 hoat
dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé & dia ban cic tinh khu vuc Bic
Trung By va mot sb dia phuong khac trén ca nudce '

- Nghién ctru va hoan thién cac md hinh sén xudt san phidm sach, ndng nghiép
cong nghé cao,... phit hgp voi diéu kién thuc té, hai hoa loi ich céc bén lién quan, phéi
hop chinh quyén dia phuong, cic doanh nghiép trién khai san xuét thir nghiém va tién
toi chuyén giao cong nghé cho ba con ndng dan céc tinh khu vurc Bic Trung bd va mot
sb dia phuong khéc;

- Trién khai mot s nhiém vu khoa hoc va cdng nghé nhdm tang cudng sy hién
dién, anh hudéng cla cdc nha khoa hoc Trudng Pai hoc Vinh trén dja ban cac tinh khu
vire Béc Trung bd va mot sb dia phuong khdc trén cd nudc (tu vin, chuyén giao cong
nghé, gidi thiéu va dinh huéng, tham gia xay dung quy hoach,...).

- Xay dung va thuc hién céc chinh sach, co ché khuyén khich, thic déy nhirng
hoat déng/linh vuc nghién clu ¢6 tiém nang chuyén giao cdng nghé theo huéng da

dang héa vé loai hinh va san pham, gan lién v6i cac van dé thuc tién.
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- Tang cuong hop tic vai cdc vi¢n nghién cuy, doanh nghi¢p, cdc 16 chirc va ca

nhén khéc trong chuyén giao cdng ngh¢ dé ning cao chét nghién ciru, dua nghién clru
tién dén tmg dung thye té, dip img nhu ciu xa hoi.

- Trién khai cdc khoa dao tao ngin han, hudng dén nhu ciu cia thj truong, vai
ngudn khich hing 14 cdc co quan, td chire, tdp dodn kinh té ¢o tiém lyc manh c6 nhu
cdu ddo tao ning cao trinh dd khoa hoe cdng nghé

8. Diy manh hop tie qudc té trong hogt ddng khoa hoc va cong ngh¢

- Da dang hoa logi hinh hop tde; xdy dyng mang ludi hep tic quéc té trong hoat
ddng nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé cia Nha trudng; '

- Khuyén khich va tao moi di¢u kién thuan lgi cho cdc tb chirc, ¢4 nhin trong
Trudmg trién khai cac nhiém vy hgp tac nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé
véi cic ddi tic nude ngoai;

- Xdy dyung chinh sdch thu hat ngudn kinh phi tir nuéc ngoai thdng qua cac du
an, chuong trinh nghién ctru;

- Lua chon ddi tac va xay dung ndi dung, ké hoach hop tac khoa hoc trén mot
s0 linh vire thé manh ctia Nha trudng;

- Hinh thanh céc td chirc nghién ciru khoa hoc, xdy dung céc chuong trinh, du
4n nghién ctru thu hat sy tham gia cia cac chuyén gia, nha khoa hoc 1a ngudi nude
ngoai, ngudi Viét Nam & nudce ngoai;

_ T chirc vi chu tri cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc quéc té tai Truomg; xay
dung co ché hd trg cac nha khoa hoc, cdn bg va giang vién tham gia cac hoi nghi, hoi

thao khoa hoc & nudc ngoai./.

3.3. Linh vire Té chire-Nhin sy

3.3.1. Myc-tié‘u tong quat

+ Muc tiéu 2021-2025:
Phit trién Truong Dai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh, xdy dung di ngii c4n bg, vién
chirc, ngudi lao dong ddm bao ve s lugng, can dbi vé co cAu, co phdm chit dao dirc

tét, chuyén nghiép va sang tao, dap ung qua trinh thire hign s mang cda Nha trugng;
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+ Muc tiéu dén 2030, tam nhin 2045:

Phat trién doi ngil cdn bd quan Iy, gidng vién, nghién ctru vién, nhin vién phtl
hgp vdi cdc tiéu chi dai hoe thong minh; thu hit cde hoc gid trong nude va quéc té co
trinh 4 cao dén gidng day va n[;;ﬁén ctru ddi han tai Trudng,

3.3.2. Myc tiéu cu thé

Muyc tiéu 1: Phdt trién Trieomg Dal hpe Vinh thinh Dgi hpc Vinh; thiét Igp
mé hinh 6 chive va qudn trf dai hpc thong minh ddp dng hi nhip qm‘)'c 1é va xép
hang dai hoc.

Giai phdp

1.1. Hodn thién co cdu td chirc, nhan sy; xdy dyng chirc ndng nhi¢m vy, quy
ché hoat ddng, quy trinh giai quyét cdng viée, nguyén tic phdi két hgp gitta by méy
qudn trj, quin ly va cdc don vj dé tao su ning dong, dbng bd va hiéu qua trong diéu
hanh, quin ly Nha truong.

1.2. Hoan thién tai cu tric Nha truong dé c6 mé hinh co cdu hop ly, tinh gon,
linh hoat va sit dung hiéu qua ngudn nhan luc, co s& vat chét va ngudn luc khac.

1.3. Piy manh cai cach hanh chinh, img dung tdi da cong nghé thong tin trong
quan ly, didu hanh tit ca céc hoat dong ctia Nha trudng.

1.4. Tang cudng ddo tao, bdi dudng kién thirc, k§ ning can thiét vé.cong nghé-
thong tin, an toan thong tin cho ddi ngli CBQL, ngudi lao dong dé tac nghiép trén moi
truong sb, dap tmg yéu cu chuyén ddi sd.

Muc tiéu 2: Xy dung dpi ngii giang vién, vién chicc hanh chinh vi cin by
qudn ly co phim chiit dao dirc tét, lam vig chuyén nghigp va sing tao, ddp irng qud
trinh thuyc-hién sir mang cia Nha triong.

Gidi phap )

2.1. C6 ké hoach tuyén dung, si dung, bdi dudng va phét trién ddi ngii giang vién
va can bd hanh chinh, quy hoach b6 nhiém cén by quén 1y dap umg diy du nhu ciy ciia
“hoat dong dao tao, nghi€n ciru khoa hoc va phuc vu cong dbng.

2.2. Hoan thién quy ché vé cdng tac can by bao gdm céc vén dé tuyén dung, d#o
tao, quy hoach, bd nhiém,.. cong khai, minh bach va dap ing ngay cang cao ti au ehipsn

giang vién va can b0 quan ly.
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2.3. Hon thién d& 4n vi tri viéc 1am, rd sodt chic ning nhi¢m vu cic don Vi,

xdc dinh s& lwong ngudi 1am viée va tidu chudn nang lyc chung v die thi clia timg
nhém hodc timg vi tri vige lam.

2.4. Xdy dyng d& dan ddo tao boi dudng can b, trong do ¢6 quy hogch va ké
hoach dio tao bdi dudng ngin han va dai han v& Iy lufn chinh tri, ngogi ngt, tin hoc,
nang e qun Iy, chuyén mon, nghi¢p vu cho doi ngd cén b quan 1y, gidng vién va
nhin vién.

e 6. § D.ﬁ_\' manh ddn chd hda nha trudng, thyue hi¢n 16t cac (|uyén v nghia vy cla
ddi ngll cdn bd qudn ly, gidng vién va nhdn vién bao gdm ché dg chinh sach theo quy
dinh, ché dd khen thudng, ghi nhin va ké hoach boi dudng.

2.6. C6 chinh sich tao ngudn, thu hit nhan tai dé tuyén dung dugc nhiing nguoi
¢d trinh 49 chuyén mon gioi vé Truong cong tac.

2.7. Thudng xuyén ra soat, bd sung, cai tién cac ché do, chinh sach, quy trinh va
quy hoach nguf‘)n nhan lyc dé hd trg dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vy cong
ddng.

2.8. Néng cao ning lyc thuc hanh, (ng dung cbng nghé¢ thong tin cta doi ngii
cdn bd, GV va NV, tirng budc hinh thanh va phat trién cong ddng ky thuat sb, d4p (rng

yéu ciu vé nhan lyc ciia md hinh dai hoc théng minh.

3.4. Linh vuc Bido dim chit lrong

3.4.1. Muc tiéu téng qudt

+ Muc tiéu 2021-2025:

Nang cao hiéu qua cua hé théng dam bao chét lugng bén trong; ting cubng
kiém dinh va xép hang qudc té; xdy dyng van hoa chét lugng dua trén gid trj cht 161
cta Nha truong;

+ Muc tiéu dén 2030, tm nhin 2045:

Xy dyung 10 trinh tham gia bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gidi, hudng
dén nhém 500 dai hoe hang diu chau A va 1000 dai hoc hing ddu thé gisi; hugng ¢én

sur cong nhin CTDT va hé thong vin bang, ching chi véi cic trudng dai hoc Quéc té:
2 2
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3.4.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Phét trién chién heye dim bio ch it heymyg.

Giai phdp

I.1. Ra sodt, cdp nhit sit mang, tim nhin, myc tidu va gid tri ¢bt 16i cuia Nha
trrdmg giai doan 2018 - 2025 ¢ tham khdo ¥ kién cia cde bén lién quan (nhu cdn bo,
gidng vién; hoe sinh, sinh vidn, hoe vién; nha tuyén dung va cyu hoe sinh, sinh vién,
hoc vién ).

1.2, Ddnh gid viée thue hign Chidn luge phat tridn Trudmg Dai hoc Vinh giai
doan 2011 - 2020 va xdy dyng Chidn luge phit tridn Trudmg Dai hoe Vinh bao gbm ca
Chién luge dim bio chit lugng giai dogn 2018 - 2025 va tang cudng hi¢u qua quan trj
chidn luge cda Nha trudng,

1.3. Tang cudng chi dao viée phat trién, mé rdng cic mang ludi va hop tic quéc
1 trong cdc linh vyre hoat ddng cia Nha trudng.

1.4. T4 chire so két, tdng két d& ddnh gia viéc thuc hién cdc muc tiéu chién lugce
vi ké hoach dim bdo chit lugng cdp trudmg va cip don vi hang nim.

Muc tiéu 2: Ning cao hi¢u qua cia h¢ théng dim bdo chiit liwpng bén trong;

hinh thanh va phdt trién vin héa chit lwgng trong Nha trieong.

Giai phdp 5 R -

2.1. Chuyén nghiép héa hé théng bio dim chét luong bén trong, hé théng thong
tin bao dim chit luong; xdy dung cic ké hoach bao dam chét lugng dai han, trung han,
ngdn han va hing nim pha hop véi tam nhin va muc tiéu phat trién ctia Nha truon g.

2.2. Tiép tuc ra sodt, cdp nhat Dé én vi tri viéc 1am clia timg don vi; ra sodt,
didu chinh chirc ning, nhiém vu cta cic don vi sau khi c@p nhat vi tri viéc lam cta cac
don vi. |

2.3. Diy manh viéc dp dung hé thong quy trinh ISO va cong nghé théng tin vao.
cong tac quan tri tong thé cac hoat dong ciia Nha trudmg.

2.4. Xay dyng ndi dung, hinh thic va phuong phap bdi dudng nang cao ning
luc va chuyén nghiép héa cho d6i ngii can bg, chuyén vién lam cong tdc dam bao chét

lugng.
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2.5. Tang cuimg hoat ddng quan Iy, gidm sdt, ki¢m tra cia cde don vi chire ndng

- 2 : 4 ta P PP '
(Trung tim Dam bio chit heeng, Phong Thanh tra Gido duc va Phong T chire Cin
bd) trong viéce thyc hig¢n chirc nang nhi¢m vu cia cde don vi.

2.6. Xdy dymg v thye hign cde dd dn phat trién dam bao chit legng nham khai

thic cic ngudn e tai chinh tr ngdn sdch nhd nuoe, dAu tur cia th chire v ¢ nhin

trong nude va quik té dd thue hidn chidn tuge va cde ké hoach dam bio chiit lugng,

Muyc tidu 3: Tdng cudng cdng tde Kidm dinh chdt egng v xép hang quie I

Gidi phdp

3.1, Dinh ky ty dinh gid chuong trinh ddo tgo va kiém djnh chilt lugng chuong
trinh d30 tao theo tidu chudn kiém dinh chit lugng cta BO Gido dyc va Déo tao va
theo bd tidu chudn kiém dinh ctia Mang ludi céc trudng dai hoc ASEAN. Dén hét nam
2023 ¢ 13% va dén hét nim 2030 c6 it nhit 30% cac chuong trinh ddo 3o cia Nha
trudmg duge kiém dinh chit lugng theo tiéu chuén cua dinh gid chit lugng chuong
trinh ddo tao qudc gia; 5% cdc chuong trinh dao tao kiém dinh theo tiéu chudn kiém
dinh chit lugng cua AUN.

3.2. Ra soat, chuin bj céc diéu kién ctia Nha trudng theo B9 ti€u chudn kiém
dinh chit lugng gido duc ban hanh theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay
19/572017 ctia B Gido duc va Pao tao d€ chuan bj kiém dinh chat lugng co s& gido

duc chu k¥ tiép theo.
3.3. Py manh viéc kiém dinh chit luong céc CTDT theo tiéu chun khu vuc

(AUN-QA) va qudc té (ABET, FIBAA, IACBE, ASIIN, HCERES...).

3.4. Tang cﬁbng tham gia Bang xép hang dai hoc gin sao (UPM) cua Viét Nam.
Lua chon va xéy dung 19 trinh tham gia cac bang xép hang dai hoc uy tin trén thé giéi
nhu QS chau A, THE, Webometrics, hudng dén nhém 500 dai hoc hang diu chau A.

Muc tiéu 4: Tdng cudng cdc hoat djng phuc vu cong dong.

Gidi phdp |

41. Két ndi va thic ddy viéc bdi dudng thudng xuyén: bdi dudng gido vién,
di0 tao nghiép vu, thi cap chimg chi...

4.2. Tién hanh c4c d& tai, du 4n gén vai san xudt, kinh doanh, quan Iy theo nhu

cAu xa hoi.
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4.3. Chu trong két qua ddo tao, két qua nghién ciru khoa hoc, két qua phuc vu
cong d(’img, két qua tai chinh va thj trudmg gido dyc.

Muc tiéu §: Tang cwong higu qud cdng tdc thing tin phin hoi chia cic bén
lién quan.

Giai phdp

5.1. Khdo sit y kién cdc bén lién quan.

5.2. Xt ly thong tin phan hdi, cung cdp cho cdc don vi phye vy vige cai tién
chit lugng va cong tic kiém dinh chit lugng.

5.3. Xdy dung h¢ théng quan ly thong tin va s hoa cdc van ban, ti li¢u dé tao
didu kién thudn lgi cho hoat ddng dam bao chdt lugng va kiém dinh chét lugng.

3.5. Linh vire Hop tic quic té

3.5.1. Muc tiéu téng qudt

+ Muc tiéu 2021-2025:

Diy manh hgp tic quédc té trén céc linh vuc, gop phan ning cao chét lugng Nha
truong theo hudng hién dai, tiép can nén gido duc dai hoc tién tién trong khu vuc va
trén thé gidi;

"+ Muc tiéu dén 2030, tAm nhin 2045:

Da dang héa hop tac qudc té trong cac hoat dong dao tao, nghién citu khoa hoc
va phuc vu cong ddng nhdm phat trién ngudn nhén lyc chét lugng cao va ning cao Vi
thé clia Trudng;

3.5.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Tang cwong phdt trién hop tic quic 1é trong dio tao, nghién citu
khoa hoc va phuc vu cong dong.

Gidi phdp

1.1. Hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghe, td chitc va tham
gia hoi nghi, héi théo khoa hoc.

1.2. Thu hat dugc céc hoc gia trong nudc va qube té c6 trinh d6 cao dén giang
day va nghién ctru tai Trudng theo céc co ché tai chinh déc thi; tang cudng tim kiém

va thuc hién cac chuong trinh, dy dn nghién ciru hop tac quic té.
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1.3. Trién khai cic chuong trinh lién két dio tao; chu trong hoat dong hep tic
qudc té vé dim bao chit lugng trong ddo tao voi cde co sb gido due dai hoe trong khu
ViIe va quk té, hudng dén sir cong nhin CTDT va he théng vin bang, chimg chi cua
nhau.

1.4, Lidn két thir vién, trao ddi thong tin phuc vy hogt ddng dao tao, khoa hec,
cong nghé; cung tmg chuomg trinh dio tao; trao ddi cde dn phim, tai li¢u va két qud
hoat ddng dio tao, khoa hoe, edng nghe.

1.5. Tham gia cde td chire gido duc, khoa hoe, hoi nghé nghi¢p khu vyre va qube

1.6. Trién khai cdc hogt dong ddi ngoai nhin din.

Muyc tiéu 2: Hoan thi¢n h§ thing qudn Iy hoat djng hgp tic quie 18, dip teng
yéu cdu hpi nhip trong bdi cink todn ciu hoa.

Gidi phdp

2.1. Ning cao ning lyc don vi chuyén trich quan ly hoat dong hgp tic qubc té
clia nha trurdmg va cdce cd nhin lién quan ¢ cic don vi.

2.2. Hoan thién quy dinh quan ly hoat dong hop tac qubc té cla trudng trén co
s& cdc quy dinh cta phap ludt lién quan dén hoat ddng hop tac québc té.

2.3. Phéi hop véi céc co quan hiru quan dim bao an ninh, trit ty, an toan xa hoi
trong cic hoat dong hop tac qudc té.

2.4. Tang cudng ng dung cong ngh¢ thdng tin trong quan ly hoat dong hgp tac
quéc té.

2.5. Xy dung co s¢ dir li€u va h¢ thdng thong tin vé hoat dong hop tic quéc té.

2.6. T chirc kiém tra, danh gia, tng két viéc thuc hién ké hoach hop tac qudc
té.

2.7. Khen thudng va vinh danh cdc cdn bd quan ly, gidng vién va ngudi hoc co
két qua xut sic vé hop téc quéc té.

Muc tiéu 3: Ddy manh thu hit sinh vién quic té.

Giai phap

3.1. Xay dung va trién khai k& hoach quang bé tuyén sinh phd hop dbi twong
ngudi hoc.

3.2. Tang sb lugng luu hoc sinh hoc tép tai trudng.
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3.3, T4 chire hoat ddng ddo tao phit hgp ddi trgng leu hoe sinh,

3.4, Da dang hoa cde hinh thire hd trg huu hoe sinh trong hoe tip va sinh hoat,

3.5, XAy dymg mang ledi ey huu hoe sinh.

Muye tidu 4: Tang cwdng cde ngudn lge phye v hogt ding hop tie qude ¢,

Gidi phdp

4.1 TS chire huy ddng cde ngudn i chinh Khie nhau cho hogt dong hop tic
qude t&; quan 1y, sir dung ngudn i chinh theo nguyén tic cong khai, hi¢u qud theo cde
quy dinh cda phip ludt.

4.2, Xdy dymg va tridn Khai thye hign cde chuong trinh, dy dn do cide td chire

mrde ngodi i try.

3.6. Linh vire Co sd viit chiit

3.6.1. Myc tiéu tdng qudt

+ Muyc ti¢u 2021-2025:

H¢ thdng co sd vit chit, co sd ha ting, trang thiét bj ddm bdo khang trang, ddng
bd, hi¢n dai, timg bude xdy dyng khudn vién thong minh, phi hop véi quy md vi cic
hinh thire ddo tgo, nghién ciru khoa hoe va mo hinh quin tri Nha truong sd;

+ Muc ti¢u dén 2030, tim nhin 2045:

Tip trung ddu tw vdo h¢ théng cdng nghé thong tin phyc vy gidng day v quin
tri dai hoc theo hudng Dai hoc thong minh; ting cudng ddu tu xay dyng hé théng co
SO vt chdt cin thiét (co sd ha t'fmg. vin phong lam vigc) dé trdr thanh trung tdm nghién
ctru, ddi méi sdng tao 16n cia khu vire Bic Trung b va ca nudc;

3.6.2. Muc tiéu cu thé

Muyc tiéu 1: Co 50 v{t ch it, co' 6 ha ting tién tién, cdc phong thi nghi¢m, thur
vién dwcge trang bi ddy di, hign dai va hq tang cong nghé thong tin dat chuin, phi
hop vdéi mo hinh quan tri Nha triecong va cdc hinh thicc dao tgo, nghién ciru khoa
hoc.

Giai phdp

1.1 Tiép tuc md rong dién tich dit; ra sodt quy hoach tfmg thé, didy chinh bd

sung quy hoach chi tict tai cdc co s¢ clia Nha trudng ph hop véi quy md dio o,
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chuong trinh ddo tao va quy dinh tai TCVN 3981-1985 - Tiéu chudn thiét ké truong
dai hoc.

1. Tiép tue ddu tu, cdi tao ndng hé thong phong hee, gidng dutmg, phong thyc
hanh thi nghi¢m, thir vién, ky tie xd dim bio cdc quy dinh hi¢gn hanh vé sb lugng, di¢n
tich, an todn vé mdi trromg va kha nang tiép cdn ctia ngudi hoe va phi hgp véi chuong
trinh ddo tao, nghién ciu khoa hoe cta timg ngdnh, linh vye; ¢6 khong gian hoc tip
chung, khdng gian nghi gidi lao vi phi hep.

- Tiép tue ddu we, ning c;ﬂp, md rdng co s ha tz'mg thong tin va phﬂn mém quan
Iy dim bdo thdng sudt dip img nhu cdu dio tao, nghién ciru khoa hoc va quin 1y trong
Nhi tnrdmg,

- Tiép tye diu tr ning cdp hé thdng thdng tin, co s& dit lidu dién tir, cip nhit bd
sung ngudn tdi li¢u, mé rong lién két va ning cao cac hoat dong cia thu vién ddp (g
nhu cdu cia ngudi hoc.

- Ning cip, diu tu trang thiét bj hién dai cho cac phong thi nghiém, thyc hanh,
phong hoc phit hop vai chuong trinh dao tao, hinh thirc dao tao va nghién ctru khoa
hoc. "

- Thudng xuyén phdi két hop véi cic don vi quan ly tai dja phuong vé vé sinh
~-mdi trudmg, an toan phong chdy chita chay, an ninh trét ty dé& dam bao an ninh trit tu,
an toan cho c4n bd vién chirc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

- Nghién ctru thir nghi¢m va phat trién cdc md hinh 16p hoc thong minh, hé
théng phin mém va phin cing thong minh, v.v., huéng dén xay dung, phat trién
khuén vién thong minh

1.3. Tap trung tang cudng khai thac tdi da cac ngudn vén tir ngan sach, ngudn
h3 trg tir cic du 4n va ngudn vbn tir c6 clia Nha trudng dé thyc hién cong tac gidi
phéng mit bing theo quy hoach; cong tic du tu, ning cdp co s& vit chit, co s¢ ha
thng va trang thiét bj theo ké hoach.

1.4. PAu tu ddng bd va sir dung hidu qua hé thdng cong nghé thong tin, dap tmg
yéu cdu cia cOng tic quan tri va cac hoat dong day- hoc dién t, gido duc théng minh,
nghién ctru thong minh ctia Nha trudng

1.5. Trién khai mang xa hdi gido duc ¢6 sy kiém soat va dinh huéng théng nhat,
tao mdi trudng s6 ket ndi, chia sé giita co quan quan 1y gido duc, nha trudng, gigo vién
GV, ngudi hoc.
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1.6. Tang cuong két hop cong nghé nhu Big data, Al Blockchain, SMAC

(mang x3 hi - di ddng - phin tich dit litu I6m - dién todn dim mdy)... Vi co SO dir
ligu 56 nham timg burde xdy dung ha ting gido duc 50,

Muc tidu 2: Quy ché phii hop, quy trinh quin Iy va A& hogeh din tie, ndng
cdp, bio tri bdo dwdng co xé vt chdt, co sd hy tdng, trang thidt bj, phdn mém day
hoc, qudn Uy, cde tdi ligu phyc v day hpe v nghién cieu,

Gidi phdp

2.1. Xdy dung k¢ hoach ddu e moi, ndng cp, bio tr, bao dulmg co s vit chit,
cor s& ha ting, trang thidt bj va cdng ey day hoe va hudng din thye hanh, nghién clru.

2.2. Xiy dumg ké hoach bd sung, cip nhit ngudn hoc li¢u, gido trinh, phin mém
quadn Iy, phﬁn mém (mg dung phuc vu cdng tac dao tao, nghién ciru,.. di vé sb lugng,
da dang vé linh vyc va dim bio dbng bd, hién dai phi hop vdi chuong trinh ddo tao,
hinh thire dio tao va nghién ciru khoa hgc.

2.3. Xdy dung h¢ thdng cac quy dinh, quy trinh kiém tra giam sét, béo cdo dinh
k¥ cong tac sir dung, bio tri bdo dudng va ning cip co s vt chit, co so ha ting, trang
thiét bi, cdng cu day hoc.

2.4. Xiy dung quy ché phdi hop véi cac don vi quan ly tai dia phuong vé vé
sinh mdi trudng, an todn phong chdy chita chay, an ninh trat tw:.-dé dam'bao an ninh-

trt ty, an toan cho can bd vién chirc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

3.7. Linh vue Ké hoach-Tai chinh

3.7.1. Muc tiéu tong quadt

+ Muc tiéu 2021-2025:

Thue hién quan trj tai chinh minh bach cdng khai trén nén tang hoat dong va tai
chinh lanh manh

+ Muc tiéu dén 2030, tim nhin 2045:

Timg budc ting cudng co ché tw chil tai chinh cho cic don vi; ddm bao cho céc
don vj c6 du ngudn luc @& phat huy tinh sng tao, chit dong thyuc hién chién lugc phat
trién chung cua Trudng -

3.7.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Ting cwdng nguon lyc tai chinh ciia Nha trieong b(ing viéc da
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dang hod cdc nguén thu, ngub‘n luc dau tw; dim béo tinh ké hoach, hi¢u qud, minh
bach trong diéu hanh ngin sdch.

Giai phap

1.1. Xay dung ké hoach va trién khai viéc st dung hiéu qua nguén déu tu tir ngén
sach nha nuéc; khai théc tdt cic ngudn thu va nng cao kha ning ty chi vé tai chinh, tao
cac ngudn tai chinh hgp phép, ddp (mg cac hoat dong clia trudng.

1.2. Hoan thién h¢ thong vin ban vé quan ly va sir dung céc nguén kinh phi
nhim chuin hoa, cong khai héa, minh bach va tun tha cac quy dinh vé 1ap ké hoach
va quan ly tai chinh.

1.3. Dam bao sy phan bd, sir dung tai chinh hep 1y, minh bach va hi¢u qua cho
cdc don vj va cdc hoat ddng cia Nha truong. Thﬁc hién kiém tra, kiém toan viéc_quén
ly sir dung céc-nguén luc dé danh gia hiéu qua sir dung trong hoat dong cua Trudng.

Muc tiéu 2: Tieng buéc xdy dieng qudn tri tai chinh thong minh.

2.1. Thiét 1ap nén ting hoat dong va tai chinh lanh manh; dam bao cong bang
trong viéc dap img nhu cau/chinh sach tai chinh ctia cac bén lién quan

2.2. Xy dung hé théng dit liéu v& tai chinh, v& hiéu qua kinh t&, vé thi truong,
bio dam céc didu kién cAn thiét cia quan trj tai chinh hiéu qua.

i /.
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Phén IV
TO CHU'C THUC HIEN VA GIAM SAT KET QUA

4.1. Té chikc thiee hign

Céc don vj tryc thudc 6 trch nhi¢m 13p ké hoach hanh ddng, md ta céc nhiém
vu va hanh dong cu thé, cic buéc thuc hién, yéu ciu va cam ket vé& ngudn lyc va cong
téc td chire thuc hién phi hop véi ké hoach chién lugc cia Trudmg.

4.2. Té chirc gidm sdt va ddnh gid két qud

Hiéu trudng Nha trudng phan cong céc don vi gidm sat viéc thuce hién Ké hoach
chién luoc trén co s& chirc nang nhiém vy cta céc don vi. Hang nam, Nha truong tién

hanh so két viéc thuc hién K& hoach chién Iugc.

Scanned with CamScanner



