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Két qua khao st cdc bén lién quan
vé Ké hoach chien luge phat trién Truwong Pai hoc Vinh

I. TONG QUAN VE KHAQ SAT
1. Muc dich khéo sit

- Thu thap y kién nhén xét va danh gid cua cdc ben lién quan vé viéc thue hién
ké hoach chién lugc phét tridn Truong Pai hoc Vinh, giai doan 2018 - 2025, tm nhin
2030;

- Két qua khao sat 1 cén cur & Nha trudmg cé nhung diéu chinh v& n6i dung tAm
nhin, sir mang, gi4 tri c6t 16 cling nhu muyc tiéu va céc giai phap thyc hién 7 Iinh vure
hoat dong cua Nha trudng nhim d4p Umg yéu ciu ctia su phét trién, cdc bén lién quan
va nhu cdy ciia x4 hdi;

2. N§i dung khio sat
2.1. Str mgng, Tam nhin, Myuc tiéu va Gid tri cit 161
+ Sir mang:

Truong Dai hgc Vinh la co s¢ gido duc dao tao nguon nhan lyc chét luong cao,
dén dét sur nhat trzen gido duc cua khu vue Bde T rung Bo la trung tdm déi méi séng
tgo gop pnan thiic aay sw phat irién cla quoc giava quoc 1é.

+ TAm nhin

Dén ndm 203 0, Truong Dai hoc Vinh tr¢ thanh dai hoc théng minh, xép hang tép
500 dai hoc hang dau chdu

+ Muc tiéu tong quét

Tao dung méi trudng hoc thudt 16t dé hinh thanh, phadt trién pham chdt va nang
lyc cd nhdn, huéng to1 sy thanh céng.

+ Gid tri cot 16i

Trung thuc (Honesty),

Trach nhiém (Accountability);
Say mé (Passion),

Sdng tao (Creativity);

Hop tac (Cooperation).

2.2. Cdc linh vuc céng tdc

- Pao tao

- Khoa hoc céng nghé




- T4 chtc - Nhan st

- Ddm bao chit lvong

- Hop tic quéc té

- Co s vét chét

- K& hoach - Tai chinh

3. P6i twong khio sit

- Cén bd quén ly, Giang vién, Nhén vién dang cdng téc tai Truong Pai hoc Vinh
- Sinh vién dang hoc tap tai Trudng Pai hoc Vinh

- Lanh dao don vi sit dung lao @dng/doanh nghiép/co s& sén xuit
- Nha khoa hoc, chuyén gia gido duc

- Cyu sinh vién cha Trudng Dai hoc Vinh

4. Hinh thike va thor gian khio sit

- Khao sét truc tuyén va héi v kién chuyén gia

- Thoi gian khao sat: 29/9/2021 - 30/10/2021;

- Xir Iy s6 ligu: 01/11/2021 - 05/11/2021;

- Viét bdo cdo: 06/11/2021 - 15/11/2021

5. Tham vén cdc bén lién quan

- Tham van y kién ctia Hoi déng Khoa hoc va Dao tao vé St mang, TAm nhin,
tién chi &n hroc. Gis tri r‘nf 181 va Tﬂﬂf lv cman due: nhién hon neav 01/12/2021
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- Lay ¥ kién tir cac don vi lién quan truc tlep dén cac Chién Iuge: tir 05/01 -
29/4/2022

6. Cong cu khao sat

Phiéu khéo sét dugc Nha trurdng xdy dung dua trén viée tham khao déng goép y
kién tir c4c don vi trong trudng.

Phiéu khao sat gom 08 noi dung vé TAm nhin, St mang, Gid tri cbt 161, Muc tiéu
va 7 linh vuc hoat déng, v6i 02 phan:

(1) thang do 5 béc 1a "Hoan toan khong dbng y" "Khong ddng y", "Khéng cb ¥
kién" "Dong ", "Hoan toan ddng y"

(2) cée cdu hdi mé d& xudt didu chinh va phin Y kién thém.
7. Quy trinh ra soat, tham vin

Quy trinh ra sot, diéu chinh K& hoach chién luoc phét trién Trudng Pai hoc Vinh
gdm 9 bude:

+Budc 1: Thanh ldp Ban chi dao, T chuyén trach thuc hién ra soét, diéu chinh;

+ Budc 2: X4c dinh yéu ciu, ndi dung, céc bén lién quan tham gia hoat déng ra
soat, didu chinh;

+ Budc 3. Thiét ké phiéu khao sat;



+Budc 4: Td chirc khdo sét, 14y ¥ kién céc bén lién quan (CBQOL, GV, SV, chuyén
gia gido duc, NSDLD, cuu SV);

+ Budc 5: Tiép thu, tong hop ¥ kién’ cac bén lig‘:n quan va sir dung a8 xy dung
Béo céo dbi sénh va Du théo K& hoach chién lugc (diéu chinh);

+ Buéc 6: Tham vén céc bén lién quan v& Béo cdo déi sénh va Du thao Ké hoach
chién luoc (diéu chinh);

+ Budc 7: Tham vAn Hdi ddng Khoa hoc va Dao tao va hoan thién Du théo Ké
hoach chién lugc (diéu chinh);

+ Budc 8: Trinh Pang tty, Héi ddng Trudng Dy thao K& hoach chién luge (@iéu
chinh);

+ Bude 9: Ra Quyét dinh phé duyét K& hoach chién lugc (diéu chinh).
II. KET QUA KHAO SAT

2.1. Péi tuwgng dwge khao sat ;

Béng 1. S6 ligu vé dbi tugng tham gia khao sat

D6 twgng S6 hrong Ty 18
Cinbd quinly 40 13.33%
Giang vién 60 20.00%
Chuyén vién oy 13.33%
Chuyén gia : 40 13.33%
Sinh vién 80 26.67%
Cuu sinh vién o 40 13.33%
Tong 300 100%

Béng 2. S liéu phicu thu dugc v& céc ndi dung khdo sét

Péi twong S6 lrgng Ty 18
Cén b6 quan Iy 37 14.92%
Giang vién 41 16.53%
Chuyén vién 32 12.90%
Chuyén gia : 35 14.11%
Sinh vién 69 27.82%
Cuu sinh vién 34 13.71%

__ Tong 248 100%




Cwru sinh

vién, 13,71%
1

Céan b quan
ly, 14,92%

Giang vién,
16,53%

i

Sinh vién,
27,82%

e T —
Chuyén vién,
12,90%

Chuyén gia,
14,11%

Hinh 1. Biéu d0 phan bd dbi twong khao sat

2.2. Phan tich két qu khao sat )

2.2.1. Vé Tam nhin, St mang, Gid tri cét l5i va Muc tiéu téng qudt cia Nha
truong

a. D61 véi Cén by qudn 1y, Gidng vién va Chuyén vién

Béng 3. Péanh gia cia CBQL, GV va CV vé Tam nhin, St mang, Gi4 tri c6t 15i
va Muc tiéu clia Nha trudng

| TAm nhin, St mang, Thay/Co thue hién | Tam nhm, Str mang,

Péi tugng

Gié tri cot 161 va
Muc tiéu tdng quét
cua Trudng duge
phé biép rdng réi

nhiém vu theo Tam

nhin, S mang, Gia
tri cbt 151 va Muc
tidu tong quat ma

Gia tri cot 161 va Muc
tiéu tong quét thiic
day su phét trién ctia
Nha trudng, dap ing

qua nhiéu phuong Trudng dé ra. nhu cdu cong tic cia
: tién. Thay/Cé
Cén b quén 427 432 4.30
ly &>
Giang vién 4.17 4.35 4.47
Chuyén vién 4.84 4.68 4.67

b. Péi véi chuyén gia
Bang 4. Pénh gia ctia chuyén gia vé T4m nhin, St mang, Gié tri cbt 161 va Muc
tiéu ctia Nha trudng

Théy/Cb c6 dugc

hoi v kién va tham
gia XAy dung TAm
nhin, S&r mang, Giad
tri cbt 161 va Muc

T&m nhin, Str mang,
Gia trj cdt 16i va
Muc tiéu tdng quét
cta Trudng dugc
phé bién réng rai

Tém nhin, St mang,
Gié trj cbt 161 va Muc
tidu tng quat thic
dAy sur phét trién cta

Pbi tugng




qua nhidu phwong | ti€u tong quatcua | Nha trudng, dép img
tién, dé tiép cén, Nha trudng nhu céu x4 hoi
nam bat
Chuyén gia 3.60 3.35 3.53

c. Doi vdi sinh vién va cyu sinh vién

Bdng 5. D4nh gi4 clia sinh vién va cyu sinh vién v€ Tam nhin, Str mang, Gia tri
c6t 161 va Muc tiéu ciia Nha trudng

Tém nhin, St mang,
Gia tri ct 161 va
Muc tiéu tbng quat
cua Trudng dugc

TAm nhin, St mang,
Gié tri cbt 151 va
Muc tiéu téng quét
thiic ddy sy phét

Anh/Chi thuc hién
nhiém vu theo TAm
nhin, St mang, Gia tri
cbt 151 va Muc tidu

Doitnong phb bién rong rai trién ctia Nha tbng quat ma Trudng
qua nhiéu phwong | trudng, dép tmg nhu déra
tién, dé tiép can cAu hoc tip cia -
Anh/Chi
Sinh vién 3.80 3.80 3.84
Cuu sinh vién 4.44 4.32 4.35

- Nhgn xét:

Theo két qua khéo sat, cd the nhén thay ring dai da sé cac ddi tuong tham gia
khéo sat ddu ddng ¥ va hoan toan dong y vé TAm nhin, St mang, Gi4 tri cbt 151 va Muc
tiéu clia Nha trudng da x4y dung. Trong d6 danh gid cua Can bd quan ly, Giang vién va
Chuyén vién dang cong tac tai truong la cao nhét (tht ca deu dénh gid trén muc dong y:
4.17 - 4.84). Bitu d6 thé hién Tm nhin, St mang, Gid irj cbt 161 va Muyc titu tang quat
cua Truong dugc phd bién rong réi qua nhidu phuong tién va cén bf, giang vién dugc
tiép cin mot céch chinh thong, thuong xuyen TAm nhin, St mang, Gia tri cbt 161 va
Muc tiéu tdng quét thic diy su phat trién ctia Nha trudng, dép U ung nhu cAu cdng tac clia
cén bd; tir d6 cén b trong Nha ’mxong hoan toan thong nhit viéc thuc hién nhi¢m vu
theo T4m nhin, S mang, Gia tri c6t 161 va Muc tiéu tong quét ma Trudmg @ ra. Bén
canh d6, nhitng danh gié ctia di ngu chuyén gia, sinh vién va cyu sinh vién méc dua co
phén thip hon (3. 35-4. 44) nhung deu xoay quanh & mirc ddng ¥. Chung t TAm nhin,
St mang, Gia tri cbt 161 va Muc tiéu tbng quat cia Truong duoc phd bién réng rii qua
nhiéu phuong tién, khé d& dang tlep cAn va nim bét; Sinh vién va Cyu sinh vién déu x4c
dinh thyc hién nhiém vu theo Tam nhin, St mang, Gia tr ct 161 va Muc tiéu tong quat
ma Trudng d8 ra; va Tim nhin, Sit mang, Gi4 tr cbt 161 va Muc tiédu tong quat ctia Nha
trudng da dag tmg nhu ciu hoc tép cua sinh vién. Trong khi d6 danh gia cia nhém
Chuyén gia ve viéc duge hoi y kién va tham gia xiy dung TAm nhin, St mang, Gid tri
cét 161 va Muc tiéu tdng quét ctia Nha trudng 14 3.35, diéu d6 chimg t6 mft so chuyén
gia cd the dd khong dugce hoi y kién hodc tham gia vio x4y dung TAm nhin, St mang,
Gia tri ¢t 161 va Muc tiéu tong quat ctia Nha trudng.

-Pé dap g t6t hon su phat trién clia Trucmg trong thoi gian tdi, TAm nhin, St
mang, Gié tri cbt 151 va Muc tiéu tng quat cén dugc didu chinh:

+Diéu chinh v& TAm nhin: Nha truéng cgm ¢6 tAm nhin dai han hon (30-50 ném),
viéc diéu chinh TAm nhin cdn phi hop véi boi canh chung va tinh hinh thuc t€ nha




truong; khau gidng day va chuong trmh hoc nén tép trung va true dién vao chuyén nganh
cla tung nganh. Rut ngan thoi gian hoc cdc mén dai cwong khdng lién quan dn nganh
hoc gitip tiét kiém thoi gian va tién bac cua sinh vién;

+Diéu chinh v& Sir mang: Cén bam sat v6i bdi canh phat trién kinh té-x4 héi cta
ca nudc va hoi nhip qudc té, phit hop v06i chu truong, chinh sich clia nha nude va nhu
ciu clia x4 hoi; St ménh cia truedng cin didu chinh theo hudng gén véi gido duc chét
lucmg cao nhim dat dugc thanh cong trong hoc tAp va phét trién ctia ngudi hoc; BS sung
st mang phuc vu cong ddng & quy md 1én hon, phtt hgp véi sit mang héi nhap, chuyén
bi s6;

+Piéu chinh vé Gid tri cbt 15i: LAy chit luong gidng day va v kién, nguyén vong
ctia sinh vién, sw hai 1ong cia ngudi hoc 14 gié tri c6t 151 va phai ludn dat lén hang d4u;

+ Piéu chinh v& Muc tiéu tdng quat: Tao dung mbi trudmg hoc thust t6t dé hinh
thanh, phét trién phdm chét va ning lwc c4 nhan, huéng t6i sy thanh cong; Xay dung
Trudong Pai hoe Vinh thanh trudng ddo tao ¢6 tinh img dung; vimg manh toan dién theo
huéng chuin héa, hién dai hoa (chuén vé chucmg trinh dao tao, ddi ngfi cdn bd giang
day, co s& vt chat, k§ thust day hoc; hé théng quan 1y).

2.2.2. Vé linh viee Pao tao

a. Doi véi Can bg quan ly, Gidng vién va Chuyén vién

Béng 6. Panh gia ctia CBQL, GV va CV v& Iinh vuc Dao tao

Trong K& hoach chién | Cac muctiéu | Thiy/Co Ké hoach
lrgc phat trién cu thé va gidi | thuchién | chién lugc vé
Trudng Pai hoc Vinh | phdp phthop | nhiémvu | ddo tao thic
giai doan 2018 - véi dc thy, theo Ké dhy s phat
DA trgne | 2025, tAm.nhin 2030, . xuthé phat | hoach chién. | trién ctia Nha |
Muc tiéu tdng quét | trién cia Nha | luge vé dao | trudmg, dap
pht hop véi dic thy, | trudng va xi tao ma {mg nhu ciu
xu thé phét trién cta h¢i Truomg d&8 | cOng téc cia
Nhi trudng va xa hoi ra Thiy/Cé
Ef“ 0 gt 4.37 4.45 445 438
Giang vién 4.42 4.34 4.42 441
Chuyén vién 4.59 4.59 4.63 4.65
b. Poi véi chuyén gia :
Bdng 7. Dénh gi4 ctia Chuyén gia v& linh virc Dao tao
Trong Ké hoach chién luge | Cdc muctiéucu | K& hoach chién
phat trién Truémg Pai hoe | thé va gidi phap | lugc vé dao tao cia
Vinh giai doan 2018 - 2025, | phithop v&i dic | Nha trudng dap
Déi tuong tm nhin 2030, Myc tiéu | thiy, xu thé phat | mg nhu ciu va gép
téng quét phit hop v6i ddc | triénciaNha | phin thuc ddy su
thi, xu thé phat trién ctia | trudng vaxa hoi | phét trién x& hoi
Nha trudng va xi hoi :
Chuyén gia 3.60 3:29 332




c. Doi véi sinh vién va cuu sinh vién

Béng 8. Danh gi4 ctia Sinh vién va Cyu sinh vién vé linh vuc Pao tao

Trong Ké hoach chlen Céc muc tiéu K& hoach Anh/Chi
Iugc phét trién Treong | cuthd va gidi | chiénlwge | thuc hign
Dai hoc Vinh giai doan | phap pht hop vé dao tao nhiém vu
2018 - 2025, tAm nhin | véi dc thy, | thuc ddy d4p | theo Ké
Péi tuong 2030, Muc tiéu tong xu thé phat | ‘mg nhu cdu | hoach chién
quat phit hop véi dic | trién ctia Nha | hoc tip clla | luge vé dao
thi, xu thé phat trién | trudngvaxd | Anh/Chi tao ma
clia Nha trudng va xa hoi Trudng dé
hoi ra
Sinh vién 3.96 4.05 4.10 3.85
Shle 437 4.40 433 431
vién
- Nhdn xét:

Két qua khao sét cac vAn @ lién quan dén linh virc d4o tao dugc trinh bay & bang
6,7 va 8 cho thay dai da sé d6i twong duoc hoi déu dong v va thong nhét véi ké hoach,
muc tiéu va viéc thuc hién nhiém vu theo k& hoach, chién Irgc vé dao tao ma Trudng
@ ra. K& hoach chién lugc phat trién Trucmg Dai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, tim
nhin 2030, Muc tiéu téng quat phu hop v6i dic thi, xu thé phat trién clia Nha trudng va
x& hoi (3.60 & nhém Chuyén gia - 4.59 & nhém Chuyén vién). Céc muc ti€u cu thé vé
dao tao va giai phép phu hop véi ddce thy, xu thé phat tr1en cuia Nha truong va x8 hoi
(3.29 & nhdém Chuyen gia - 4.59 & nhém Chuyta vwn) (& hoach chifn hrge v& dao 120,
thiic ddy su phat trién ciia Nha trudmg, d4p tmg nhu cdu hoc tip, cong téc, gbp phén thic
dhy su phat trién x4 h6i (3.32 & nhém Chuycn gia - 4.65 ¢ nhém Chuyen vién). D4i ngl
Can bd quén ly, Giang vién, Chuyén vién, Sinh vién va Cuu sinh vién dong thuin va
tich cuc thuc hién nhiém vu theo K& hoach chién lugc vé dao tao ma Trudng dé ra.

- Pé dap ing t6t hon sy phat trién ciia Trudng trong thdi gian t6i, muyc titu tdng
quét v& dao tao cin dugce didu chmh

+ Cén bam sat vao thuc t& vAn hanh vé cong tic dio tao ctia Nha trudong va nhu :
ciu ngudn nhan lie ctia dt nuée trong nhitng ndm vira qua d& c6 nhitng diéu chinh phu

hop;

+ Bb sung v& muc tidu va giai phap chi tiét hon v& Hoi nhép quéc té trong dao
tao, ting cudmg lién két voi nude ngoai, véi doanh nghiép, td chitc trong do tao.

+Nén thay d6i khung chuong trinh gidng day cép nhat xu huéng, ki néng nguoi
hoc, cin loai bo hoic giam tai mot s6 mén khong can thiét va ning cap hé théng may
tinh hién tai.

-Pédap ung t6t hon su phat trién ctia Trudng trong thoi gian téi, muc tiéu cu thé
v& dao tao va cac giai phap cén duge diéu chinh:

+ Muc ti€u can dleu chinh: Mugc tiéu dao tao can linh hoat va d4p tmg véi cong
cudc chuyén dbi sé quéc gia, trong d6 cé chuyén ddi s6 manh mé trong linh vuc gido




duc; Cén déo tao nhidu ngudn nhan luc @& phét trién du 4n trong tuong lai; Tép trung
cao vao céc dinh hudng @4 thong nhat dé ra, ndm bat va van dung vao tinh hinh cu the,

thre té;

+ Céc giai phap cin diéu chinh: Pa dang héa céc hinh thirc gidng day cila gidng
vién va hoc tép ciia ngudi hoc. :

2.2.3. Vé linh viee Khoa hoc cong nghé

a. Doi v6i Can bj quan Iy, Gidng vién va Chuyén vién
Bang 9. Dénh gi4 ctia CBQL, GV va CV vé linh virc Khoa hoc cong nghé

Trong K& hoach chién | Céc muctiéu | Thay/Cé K& hoach
hroe phat trién cuthd vagiai | thuchién | chién lwoc vé
Trudng Pai hoc Vinh | phép phat nhiém vu Khoa hoe
giai doan 2018 - trién Khoa theo K& cong nghé
; 2025, tim nhin 2030, hoc cong hoach chién | thic dhy sur
Dai tuong Muc tidu téng quit | nghé phii hop lroe vé phét trién ctia
phu hop véi dédc thy, | vdi déc thy, khoa hoc Nha trudng,
xu thé phét trién ctia | xu thé phét congnghé | dap img nhu
Nha trudong va xa hi | trién cia Nha | ma Trudong | chu cong tic
: trudng va x& dé ra. ciia Thay/C6
hoi.
g,fn 99 quln 4.37 427 439 438
Giang vién 4.42 4.44 4.26 4.29
Chuyén vién 4.59 4.54 4.68 4.64

b. Déi voi chuyén gia

Béng 10. Dénh gia ctia Chuyén gia vé linh vire Khoa hoc céng nghé

Trong K& hoach chién lvgc | Cac muc tidu cu K& hoach chién
phat trién Trromg Pai hoc | thé va giai phap | lwgc vé Khoa hoc
Vinh giai doan 2018 - 2025, | phéttrién Khoa | céng nghé ctia Nha
Péi tugng tAm nhin 2030, Muc tiu | hoccongnghé | trudong gép phin
tbng quét phit hop véi dic | phithop véi dic | thic diy su phét
thi, xu thé phat trién cia | thi, xu thé phat | trién clia x4 héi.
Nha truong va xa hoi trién ciia x3 hoi
Chuyén gia 3.60 3.52 3.54

c. Déi véi sinh vién va cuu sinh vién
Bang 11. Péanh gia cia CBQL, GV vaCV vé linh virec Khoa hoc cong nghé

Trong K& hoach | Cécmuc tiucu | Kéhoach Anh/Chi
chién Irgc phat trién | thé va gii phap | chiénlwoc | thuc hién
Déi twong Trudng Pai hoc phét trién Khoa | vé Khoahoc | nhiém vu
Vinh giai doan 2018 | hoc cong nghé cong nghg theo Ké
- 2025, tAm nhin phit hop vi dic | thic ddy dap | hoach chién




2030, Muyc tiéu téng | thi, xu thé phét | tng nhu chu| Iuocvé
quét phit hop véi ddc |  trién cua Nha | nghiénctu | khoahoc
| thy, xu thé phét trién | trudng va xa hoi | clia Anh/Chi | cong nghé¢

cia Nha trudng va ma Truong
xahoi ' déra
Sinh vién 3.96 3.97 3.97 4.00
Ut s 4.37 4.44 437 4.63
YiEn :
- Nhén xét:

Tuong tu Kkét qua khdo sét cac vén dé lién quan dén linh vuc dao tao, Kkét qua khao
sét cac dbi tuong v& linh vue Khoa hoc céng nghé dugc trinh bay & bang 9, 10 va 11
cho thy dai da sb dbi tugng duge héi (CBQL, GV, CV, SV va cyu SV) déu ddng y va
théng nhit véi Ké hoach chién lugc phat trién Truong Dai hoc Vinh giai doan 2018 -
2025, tAm nhin 2030, Muyc tiéu tdng quét phit hop véi dic thi, xu thé phét trién clia Nha
trudong va xa hoi; Céc muc ti€u cu thé va giai phap phat trién Khoa hoc céng nghé phi
hop v6i dac thy, xu thé phét trién clia Nha trudng va xa hoi; K& hoach chién Iugc vé
Khoa hoc cong nghé thiic diy sy phéat tridn ctia Nhi trudmg, d4p tmg nhu ciu nghién ctru
cia SV, cuu SV va phi hop véi cong tic cia CBQL, GV va CV. Két qua danh gia cua
nhém chuyén gia 14 thip hon c4c nhém trén nhung déu > 3.5 (ghn mirc ddng y).

- P& dap tmg t6t hon sy phét trién ctia Trudng trong thdi gian t6i, myc tiéu tong

quét v& khoa hoc cong nghé can dugc dicu chinh:
~ +Khoa hoc cong nghé cua truong cin gén lién véi thay dbi, thach thirc clia doi
song x4 hoi;

+ Téng cudng cac chuyén giao, thuc hién cac nhi¢m vu khoa hoc gén voi dia
phuong;

+ Cin du tu c6 trong diém vao céc linh vye mii nhon.

- P& d4p tg t6t hon sy phét trién clia Trudng trong théi gian t6i, muc tigu cu thé
phat trién khoa hoc cng nghé va céc giai phép can dugce diéu chinh:

+ Muc tidu cén didu chinh: Pau tr quan tri hé théng trrc tuyén khoa hoc hon;
NCKH tép trung vao ung dung vao thuc tién cucf)c‘ song, tiép cén qudc té; Bict don dau
va 4p dung KHCN tién tién, hién dai, dling thdi diem.

+ Céc giai phép cAn didu chinh: Cén c6 giai phép v& xdy dung ngudn thu tir khoa
hoc cOng nghé, nha trudng phéi tw chit mét phan vé tai chinh; Téng ngén séch cho hoat
d6ng khoa hoc cong nghgé. : :

2.2.4. Vé linh vuc Té chitc - Nhin su

a. P6i v6i Cén bé qudn Iy, Giang vién va Chuyén vién

Bdng 12. Dénh gia cia CBQL, GV va CV vé linh vuc T6 chirc - Nhan su

Trong K& hoach chién | Céc muc tiéu | Thay/Co Ké hoach
lugc phét trién cuthd va giai | thuchién | chién luoc v&

Trudng Pai hoc Vinh | phap vécong | nhiém vy T4 chirc -
giai doan 2018 - tac T chitc- | theoKé | Nhén su thuc

Pbi tuong
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2025, tAm nhin 2030, | Nhén sy phti | hoach ghiép déy su phat
Muc tiéu tong quat hop véidic | luge vé T tri€n ctia Nha
phit hop véi djo tht, | thi, xuthé | chic- Nhin | trudmg, dép
xu thé phat trién clia | phét trién clia syma | Ungnhucau
Nha truong va xd hoi | Nhatrudng | Trudng dé cong tic cua
va X8 hoi. ra Thay/Co
g,f“ 50.quin 4.37 4.18 439 4.33
Ging vién | 4.42 4.44 4.22 4.47
Chuyén vién 4.59 4.63 4.67 4.58

b. Béi véi chuyén gia
Béng 13. Dénh gia ctia Chuyén gia v& linh vuc T4 chirc - Nhan su

Trong Ké hoach chién luge | Céc muc tiéucu | K& hoach chién
phét trién Trudng Pai hoc the va giai phap heoc vé Té chirc -

Vinh giai doan 2018 - 2025, | vécongtic T6 | Nhan su clia Nha
tAm nhin 2030, Muyc titu chiic - Nhdn sy | trudmg phi hop,

Dorargne tng quat phu hop véi ddc | phuhop voidéc | dap tmg nhu cau vi
thu, xu thé phét trién cia | th, xu thé phét | gép phin thiic day
Nha truong va x4 hoi trién clia x4 hdi | su phét trién cia xi
héi
Chuyén gia ; 3.60 3.65 370
- Nhdgn xét'

Kiao sat ve COIlg fac T U chlrc - INnén SU cla INua LILfUJJ.E uuuu ‘lcu Liaiity v6i iadm
CBQL, GV, CV va Chuyén gia, Két qua cho thiy cé su danh gia tuong dong véi cac
cdc vin @ lién quan dén linh vire ddo tao va khoa hoc cong ngh¢. Danh gid ctia nhém

Chuyén gia déu thap hon so véi nhém CBQL, GV va CV, tuy nhién van thé hién dugc
su dong thudn cao véi K& hoach chién lwoc, Muc tigu cu thé va céc giai phap vé cong
tac T chirc - Nhén sur clia Nha tru'ong phu hop véi dac thiy, xu thé phat trién ctia Nha
truong, xa héi; dap ing nhu céu cong tac va phat trién x& hdi. Trong d6 dénh gié cla
nhém CV 14 cao nhét (> 4.5) dugc thé hién cu thé trong bang 12 va bang 13.

-Pé dap ung t6t hon sy phét tnen cta Truong trong thoi gian t6i, muc tiéu tdng
quat vé céng téc T6 chitc - Nhan sy cin duge didu chinh:

+ Téng cudng dao tao cin bd quan li theo hudng hién dai va déng bo;

+ Cén tinh v& d6i ngii lanh dao, b6t cAc vi tri khong cin thiét;

+ Pu tu, coi trong su phét trién nhén su ¢ cac khoa dao tao. Chét luong dao tao,
uy tin Nha trudmg phu thude vio chit lugng cin bd & cc khoa dao tao;

% Sap xep td chirc, nhan sy c6 chidu sdu, c¢d trinh d3, tinh gon va c6 co ché diu
tu, thu hit nhén tai;

+ Ban lanh dao Nha trudng tiép tuc quan tm hon nita dén chét luong d6i ngii
c4n b nha trudng trén nhidu linh vic, dic biét 1a d6i ngfli giang vién.
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+ Tiép tuc cai thién céc ché d¢ chinh sach dcn v6i ngudn nhan Iyc, dong vién tich
circ va kip thoi dé tao dong luc 1am viée va cbng hién cho su phét trién ctia Nha trudng.

-Pé dép ing t6t hon sur phat trién clia Trudng trong thoi gian t6i, muc tiéu cu thé
v& ¢Bng tac T6 chirc - Nhén sy va céc gidi phap can duge diéu chinh: .

+ Muc tiéu cin d1eu chinh: Cin bam sét chién lugc phat trién ciia Nha trudng,
dic biét 1a dinh huéng tai cdu triic trong twong lai; Lira chon ngudi c6 ning luc thue su.

+ Céc gidi phdp cin didu chinh: CAn c6 ké hoach va bién phap han ché su chay
méu chét xém, tao nguén va thu hit nhén tai; Khéo sat nhu cdu thue té vé cong tac nhin
su tai cac don vi; C6 co ché thu htit nhéan tai & bd sung cho lyc lugng cén bd gidng day
& céc khoa dao tao.

2.2.5. Vé linh viec Pdm béo chit luong

a. Déi véi Cdn bg quan Iy, Giang vién va Chuyén vién
Béng 14. Dénh gid ciia CBQL, GV va CV v& linh vye Pam béo chét luong

Trong K& hoach chlen Cac muc tiéu | Thay/Co K& hoach
luge phét trién cuthd vagidi | thuchién chién Iuoc v&
Truong Pai hoe Vinh | phdp v& ¢cong | nhiémvu | Dam béo chét
giai doan 2018 - thoDambao | theo Ké luong thic
2025, tAm nhin 2030, chit lwgng | hoach chién | ddy su phit
Dbi tuong | Muc tiéu tong quat vé | phi hop voi lugc vé | trién clia Nha
Dam bao chét lugng | dic thiy, xu Dam bao triedng, dép
phu hop voi déc tha, thé phat irién | chitluong | Umgnhu chu
xu thé phat trién clia ctaNhi | maTrudng | cong téc cha
Nha trudmg va x2 hoi | trudng vaxa dé ra Thay/C6
' hoi. Bl
gm By qun 4.18 4.53 434 415
Giang vién 4.45 4.25 4.36 4.39
Chuyén vién 4.75 4.75 4.79 475

b. Déi véi chuyén gia
Bang 15. Dénh gia cia Chuyén gia vé linh vyc Dam bio chét luong

Trong K& hoach chién luge Céc muc tigu cu K& hoach
phat tridn Truong Dai hoc Vinh | thé va giai phép vé | chién luge vé
giai doan 2018 - 2025, tdm | cbng thc Dam bao | Dém béo chét

Déi twong nhin 2030, Muc tiéu tdng quat | chat lugng phu hop | luong gop
v& Dam bao chét hrgng phit | voi dic thu, xu thé | phén thic day
hop v6i dic thiy, xu thé phat phat trién cha x& | su phét trién

trién ctia Nha truong va x4 hoi hoi cua xi hoi

Chuyén gia 3.43 3.40 3.36

c. Déi voi sinh vién va cuu sinh vién
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Bdng 16. Dénh gia cta Sinh vién va Cuu sinh vién vé linh vuc Dam bao chit

lugng
Trong Ké hoach Cécmuyc tifucu | K& hoach Anh/Chi
chién Iuoc phét trién | thé va gidi phap |- chién-lugc thure hién
Truong Paihoc | vé cong tic Dam | v8 Pambao | nhiém vu
Vinh giai doan 2018 | bao chétlugng | chét luong theo Ké
-2025,tim nhin | phithop véi dic | phithop, | hoach chién
Déitwong | 2030, Muc tiéu tong | thi, xu thé phét dap img nhu luge vé
quat v& Dam béo trienctiaNhi | chuva didu | Dambio -
chit lugng phithop | truomg va x& héi | kién hoc tép, | chét lugng
véi dic thi, xu thé nghién ma Trudng
phét trién ctia Nha clru... cla déra
trudng va x4 hoi Anh/Chi
Sinh vién 3.86 3.97 4.00 3.91
ool 4.44 437 4.41 4.33
vién
- Nhén xét:

Qua két qua khao sét duge thé hién & bang 14, 15 va 16 v& cong tac Dam bao
chét lugng cia Nha truong cho thdy c6 sy d4nh gia tucrng tr voi céc linh vuc & trén, the
hién sy dong thuan cao vdi K& hoach chién lugc, céc myc tiéu cu thé va giai phép vé
cong tdc Dam béo chét lwong cla Nha treong phu hop véi déc thn, xu thé phét trién cta
Nha tru'cmg, x4 hoi; dap ng nhu ciu cong tac, tao diéu kién va nhu ciu hoc tap, ngluen
ciru va phét trién x4 h8i. C4n bd nhén vién nha trudng, sinh vién va cyu sinh vién tich
cuc, nghiém tae thyc hién nhiém vu theo Ke hoach chién hrge v& Pam bao chét Iuong
ma Truong 8 ra.

- P& dép ting tbt hon su phat trlen ctia Trudng trong thoi gian 161, muyc tiéu tdng
quét v& céng tac Pam bao chit lugng cén duoc didu chinh:

+ Cén sém hinh thanh vin héa chét lugng mang dic thi va mau séc riéng cia
Trudng DPai hoc Vinh;

+Pdng b6 hod hc thdng dam béo chét luong;

+ Cén b sung muyc ti€u d4nh gia theo Chuén d4u ra va trich xut ho SO nang luc
cua sinh vién.

- Dé dép (g t&t hon sy pht trién ctia Trudng trong thdi gian téi, muc tiéu cu thé
vé cOng tic Pam bao chét lwong va céc giai phap can duge diéu chinh:

+ Muc tidu can diéu chinh: Dam béo chét luong céc hoat déng; Xay dung cong
cu danh gia ning luc &4 manh; ning cp co s vat chét ngay cang hoan thién hon.

+ Céc giai phap can diéu chinh: Cin c6 co ché dé b tri tro giang cho giang vién;
Tro giang 12 nhiing sinh vién gi6i, dwoc gidng vién lya chon, gi6i thiéu, nhung duge
Nha u'ucmg c6 co ché tra kinh ph1 cu the X4y dung KPIs, img dung chuyén d8i sb trong
quén ly va dénh gi4 chét hrong ctia tht ca c4c linh vuc hoat dong.

2.2.6. Vé linh viyre Hop tic quic té

a. Doi voi Cdn bg quan ly, Gidng vién va Chuyén vién
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Béng 17. Dénh gid ciia CBQL, GV va CV vé linh vue Hop tac quéc té

Trong K& hoach chién | Céc muyc tidu | Thay/Cb Ké hoach
lugc phéttrién | cuthévagidi | thychién | chienluoc ve
Trudng Pai hoc Vinh | phép vé cong | nhiémvu | Hop téc quoc
giai doan 2018 - téc’qu tic |  theoK& | tthic c}‘ﬁy su
Déi fron 2025, tam nhin 2030, | quoc té phu hoach chién | phét trién cia
8| Muc tiéu tbng quat vé | hop véiddc | luge vé Hop | Nha trudng,
Hop tdc quoc té phi | thu, xu thé | técqudcté dép g nhu
hop v6i déc thil, xu phét trién cila | ma Trudng | céu cOng tac
thé phét trién clia Nha | Nha trudng déra ciia Thay/Cd
trudong va x4 hoi va.x3 hdi :
gm Dy gmn p- 430 4.13 4.34 4.25
Giang vién 4.30 4.30 421 4.18
Chuyén vién 4.63 4.58 4.57 4.58
b. Déi véi chuyén gia :
Béng 18. Dénh gi4 ciia Chuyén gia v& linh vuc Hop téc quéc 6
Trong K& hoach chién hroc Céc myc tiéu cu K’é hoach
phat trién Trudmg Pai hoc Vinh | the va giai phdp vé | chién luge vé
giai doan 2018 - 2025 tdm cong tac Hop tac | Hop tac quoc
D& tron nhin 2030, Muc tidu tdng quat | qudc té phit hop | tectaNha
nE 13 Hop tac auoc 16 phithop v6i | véi dic thh, xuthé | truong 20D
déc thu xu thé phat triéncia | . phittriénciaxd | phin thic day
Nha truong va xa hoi hé1 Sur pnat irién -
cla x& hoi
Chuyén gia 3.35 3.46 3.39
- Nhdn xét:

V& linh vuc Hop tac qudc té, két qua khao sat & bang 17 va bang 16 cho thay cod
su danh gid khdc nhau gifra cac nhém CBQL, GV, CV so v6i nhém Chuyen gia vé Ké
hoach chlcn luge phat trién Trudng Dai hoc Vinh g1a1 doan 2018 - 2025, tam nhin 2030,
Muc tidu téng quét vé Hop tac qudc té phu hc:rp v6i ddc th, xu thé phat trién cua Nha
trirdng va x4 hdi; vé cdc myc tleu cu the va giai phap vé cong tic Hop téc quoc t& phi
hop vai dic thu, xu thé phat trlen ciia Nha truong va x4 hdi; ve ke hoach chién luoc Hop
tac quoc té thiic day su phét trlen ctia Nha trudng, dap u‘ng nhu cdu cong téc va gop phin
thic ddy su phat tnen x4 hoi. Pidu nay c6 thé duge g1a1 thich qua viée nfim 15 Ké hoach
chién lwoc phét trién Nha trudmg, cic muc tiéu cu thé va giai phép vé céc linh vuc clia
d6i ngfl cdn by Nha trudng (CBQL, GV va CV) so véi nhém Chuyen gia (cong tac &
céc co quan, don vi ngoai Trudng Pai hoc Vinh). Tuy nhién két qua thu dugc phén dnh
- K& hoach chién luge phat trién Nha trudng dugc xay dung mgt cach cong phu, 16 rang,
c6 dinh huéng, tim nhin, Bén canh d6 ciing cAn ¢6 sy diéu chinh, bd sung @& hoan thién
hon.
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- Dé dép tmg tt hon su phat trién ctia Truong trong thdi gian t6i, muc tidu téng
quat vé cong tac Hop tac quic té cin dugce didu chinh:

+ Cén Tang cudng hop tic véi cc trudng c6 uy tin trong dio tao;

+ Cn d4y manh trao @i sinh vién gitta Trudng Pai hoc Vinh va céc trudmg dai
hoc trong khu vuc cfing nhur trén thé gidi;

+ Téng cudmg trao ddi, hop téc v& khoa hoc gido duc.

-pé dép tmg tbt hcm sy phat trién ctia anong trong thoi gian t6i, muc tiéu cu thé
vé cOng tac Hop tac quéc té va céc giai phép cén dugc diéu chinh:

+ Muc tiéu can diéu chinh: Néng cao miii nhon hop. tc, hai hoa v& loi ich.

+ Céc giai phép cén didu chinh: Cin x4c dinh céc néi dung tron yéu dé hop tac.

2.2.7. V& linh vuc Co sé vét chit

a. Doivoi Can bé qudn Iy, Gidng vién va Chuyén vién

Bdng 19. Dénh gia ctia CBQL, GV va CV v& Iinh vic Co s& vét chit

Trong K& hoach chién | Cic muctiéu | Thiy/Cs K& hoach
lwoc phét trién cuthé vagidi | thuchién | chién huoc vé
Trudng Pai hoc Vinh | phép vé céng | nhiém vu Co s vat
giai doan 2018 - tac Co s& vat theo Ké chét thic dﬁy
Péi tong 2025, tAim .nhin 20303 chét phit hop | hoach qhién su phat trién
: Muc ti€u tong quat vé | véi dicthy, | luoce vé Co cia Nha
Costvatchatphtt | xuthéphat | sovatchdt | trudng, dép
hop v6i dic thy, xu | trién ctia Nha | ma Trudng | tmgnhu ciu
thé phat trién ctia Nha | trudomg va x& dEra cong tc clia
trrima va v hai hAi Thav/Ca
g 431 4.16 4.5 431
Giang vién 4.39 4.42 4.36 427
Chuyén vién 4,79 471 4.71 4.71
b. Doi véi chuyén gia
Bang 20. Panh gi4 ctia Chuyén gia v& linh vuc Co s& vét chét
Trong Ké hoach chién lugc Céc muc tiéu cu K& hoach
phit trién Trudmg Pai hoc Vinh | thé va giai phép v& | chién luoc vé
giai doan 2018 - 2025, tAm | céng tic Cosd vat | Co sd vét
Déi tuong nhin 2030, Muc tiéu tong quét chit phihop v6i | chét clia Nha
: vé Co s& vét cht phu hop véi | ddc th, xu thé phéat | trudong gép
d4c thly, xu thé phét trién cta trién ctia x4 h01 phén thic ddy
Nha trudmg va xi hoi su phat trién
; ctia x4 hoi
Chuyén gia 345 3.59 3.59

¢. Doi vgi sinh vién va cueu sinh vién
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Dénh gi4 ctia Sinh vién va Cyu sinh vién vé linh vuc Co s& vt chat

Trong KEhoach | Cacmuctiéucy | Kéhoach | Anh/Chi
chién lugc phat trién | thé va giai phép chién lwgc | thuc hién
Truong Pai hoc vé cong tic Co | vé Cosé vat | nhiém vu
Vinh giai doan 2018 | s& vatchdtphdt | chét phd theo Ké
- 2025, tAm nhin hop VO’l dac thu, hop, dap hoach chién
DPéi twong | 2030, Muc tiéu téng xu thé phat tridn ung nhu cAu | luoc v& Co
quatvé Cosd vt | ciia Nha trudng | va didukién | s& vat chét
chét pht hop véi dic va x4 hoi hoc tap, ma Trudng
thi, xu thé phat trién nghién dé ra
ciia Nha truong va clru... cua
x8 hoi : Anh/Chi
Sinh vién 4.00 3.97 4.09 4.00
g sigl 4.43 450 4.46 439
vién
- Nhdn xét:

Truong Dai hoc Vinh duge dénh gid 1a mot trong nhiing co s gido duc dai hoc
c6 hé théng co so vét chét hién dai, co ban dép tmg duge yéu ciu ctia Nha trudng trong
thoi ky hoi nhap. Két qua khéo st clia doi ngli CBQL, GV, CV dang cOng téc tai Trrong
cling nhu dénh gid clia sinh vién va cyu sinh vién ciia nha truong 2 rét cao (tu 3.97 -
4.79). Chimng to K& hoach chién lugc clia Nha frudng vé linh vuc co s& vat chit lun
duoc Nha truorng quan tm dAu t, ning cp dé d4p mg nhu ciu dao tao, nghién ctru
khoa hoc ctia cén bg, sinh vién cta Nha trudng.

- Pé dap tmg t6t hon su phat trién ctia Trudng trong thdi gian t01  muc tiéu tng
quét v& Iinh vuc co s& vét chét cAn duge diéu chinh:

+Hién dai hoa co s& vat chit phuc vu cho cong tic thyc hanh thi nghiém phtt horp
v6i dao tao sinh vién tiép can ning luc, theo CDIO, phi hop cong téc chuyén dbi s6
trong nha trudng.

+Diu tw ¢b trong diém, chit lugng; ting cudng, ning cép hé théng ha ting cong
nghg théng tin. ‘

+ T4p trung co s& vét chét cho nghién ctru khoa hoc

- Pé d4p ing tt hon su phat trién clia Trudng trong thoi gian téi, muc tiéu cu thé
v& linh vuc co s& vat chit va cac giai phap cin dugc diéu chinh:

+ Muc tiéu cn diu chinh: Cn bd sung vi chi 16 cong tic bdo dudng, bao tri
pha1 dugc t1en hanh theo k& hoach dinh ki va kip thoi; Tao cong ddng hoc tip trén céc
nén tang sd.

+ Céc giai phép cn didu chinh: Cn c6 dy da cac phong, co sd vat chét phuc vu
cho céc nhém nghién ciru manh; ké hoach du tu trung han, dai han nén duoc ra soét,
diéu chinh cho phu hop vé&i timg giai doan phét trién ctia nha trudmg, x4 hoi; Can wu tién
khdng gian cho cdy xanh trong khudn vién trudng,.

2.2.8. V@& linh vuc Ké hoach - Tai chinh

a. Péivdi Can bg quan Iy, Gidng vién va Chuyén vién
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Bdng 22. Dénh gia cia CBQL, GV v CV vé linh vuc Ké hoach - T4i chinh

Trong K€ hoach chién | Céc muc tiéu | Thay/Co K& hoach
luge phat trién cuthd vigiai | thuchién | chién hrge vé
Trudng Dai hoc Vinh | phdp vé cong | nhiémvy | K& hoach -
giai doan 2018 - | ticKéhoach | theo K& Tai chinh
2025, tim nhin 2030, | - Tai chinh | hoach chién | thic ddy s
Déi tugng | Muc tidu téng quat vé | phu hop véi | luge vEKE | phat trién clia
K¢é hoach - Tai chinh ddc thi, xu | hoach- Tai | Nha truong,
phithop véi déc thi, | thé phét trién | chinhma | dp tmg nhu
xu thé phiét trién cta ctia Nha Truong d& | cu cong tic
Nha trudng va xd héi | trudmg va x3 ra cua Thiy/C6
hoi
lffn b0 quim 4.18 4.27 4.27 4.24
Giang vién 4.30 4.48 4.18 4.39
Chuyén vién 4.63 4.63 4.63 4.63

b. B6i véi chuyén gia
Bdng 23. Dénh gia ctia Chuyén gia v& Iinh virc K& hoach - Tai chinh

Trong Ké hoach chién luge Céc muc tiéu cu Ké hoach
phét trién Trudng Dai hoc Vinh | thé va giai phap v& | chién huoc vé
giai doan 2018 - 2025, tim | congtic Ké hoach | K& hoach -
nhin 2030 Muc tiéu téng quat - Tai chinh pht | Tai chinh cia
Déi twong vé K& hoach - Tai chinh phi hop voi ddc thi, xu | Nha truong
hop voi dac thi, xu thé phat (€ phai irién cla | gop piidu it
trién ctia Nha truong va xa hoi x4 hoi day su phét
trién cla xa
héi
Chuyén gia 3.76 3.82 4.00

c. Doi véi sinh vién va cuu sinh vién

Bdng 24. Danh gi4 ctia Sinh vién va Cyu sinh vién v& linh vue Ké hoach - Tai

chinh
TrongKéhoach | Cécmuctiducu | K& hoach Anh/Chi
chién lugc phét trién the va gidi phép | chién luge v& |  thyc hién
Truong Pai hoc vE cong tic Ké K& hoach - nhiém vu
Vinh giai doan 2018 | hoach-Tai | Taichinhphd | theo K&
Déituong | . 2025 timnhin | chinhphihop | hop, dép g | hoach chién
2 2030, Muc tiéu tong véi dic thiy, xu nhu ciu va luge vé Ké
quét vé Kéhoach- | thé phéttrién | didukiénhoc | hoach - Tai
Tai chinh phtihop | ctuaNha trudng | tip, nghién chinhma
véi dic thi, xu thé va xi hoi clru... cia | Truong dé
Anh/Chi ra
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phét trién cia Nha
trudng va x4 hdi
Shvien 3.91 397 3.94 3.94
Cpy -~ sigh 433 - 4.48 437 427
vien
- Nhdn xét:

Khéc voi két qua dénh gia cila cdc nhém dbi tugng v& céc Iinh vure, cong téc trén
(d&o tao, khoa hoc cong nghe, hop tic qudc te, T6 chirc - Nhén su, dam bao chét luong,
co s& vat chat) thi két qua dénh gia vé Ke hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc
Vinh giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2030, Muc tiéu tdng quat v& K& hoach - Tai chinh
phit hop véi ddc thii, xu the phat trién ciia Nha trudng va x4 h6i? Céc muc tiu cu :ché va
giai phap vé cong téc Ke hoach - Tai chinh phi hop véi ddc thiy, xu thé phét trién clia
Nha trudng va x4 hoi? Ké hoach chién Juge vé Ké hoach - Tai chinh cia Nha trudng
gbp phan thic day sy phat trién cua Nha truong, xa hoi, d4p img nhu cau cong téc, hoc
tap, nghién ctru? ctia cic nhém doi tuong khao sat 14 khé tuong ddng, xoay quanh mic
dong ¥ (3.76 - 4.63). Trong linh vuc K& hoach - Ti chinh duge nhém Chuyén gia danh
gia cao hon céc linh vye, cbng tac khac.

- P4 dép tmg t&t hon sy phét trién clia Trudng trong thoi gian t6i, muyc tiéu tdng
quat vé linh vuc co s¢ vét chat can duge didu chinh: Khéng cé y kien

- D& d4p tmg tbt hon sy phat trién ctia Truong trong thoi gian téi, muc tiéu cu thé
v& linh vue co s vt chét va cac giai phép can dugce dicu chinh: Khéng cd y kién

2.2.9. Cic y kién déng gop khdc

a. Y kién déng gdp doi véi Lanh dao Nha trudng:

+ X4y dung va trién khai chien lugc pli hop vdi 061 vanh méi e

+ C6 ké hoach dai hoi, phti hop nhu chu thdi dai. Quan tAm phat trién dio tao
nghanh su pham

b. ¥ kién déng gbp déi véi cdc Iinh vuc cng tde cia Nha truong:

+ Tao mdt méi trudng lam vige than thién, cdi mo trén moi linh vue.

+ Trudng Pai hoc Vinh nén tao déc trung riéng, mang ddm nét van hoa cta Pai
hoc Vinh, dé khi can bd di ra ngoai hodc ngudi ngoai vao moi truong nha truong ho
thay dugc nét dac trung do.

+ Chuohg trinh dao tao c6 su diéu chinh pht hop timg giai dogn 12 t6t nhung
cling nén cén cd su dn dinh trong doi v thoi gian d€ ddnh gi4 lai va thuén loi cho ngudi
hoc.

2.3. Hoat dong tham vén

Sau khi x4y dung Dy thao, nhém chuyén trach da:

(1) Tham vén y kién clia Hi ddng Khoa hoc va Péo tao vé& St mang, TAm nhin,
Muc tiéu chién luge, Gid tri cOt 161 va Triét 1y gido duc: phién hop ngdy 01/12/2021.

(2) Ly ¥ kién tir c4c don vi lién quan truc tiép dén c4c Chién lugc: nhom cong
tac d4 thuc hién 2 14n:
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+1an 1: 21/10-28/10/2021: khéo st v& KHCL giai doan 2018 - 2025, tAm nhin
2030;

+14n 2: tir 05/5-15/5/2022: gop y cho D thao sau ra soét, chinh stra

- Phong To chirc-Cén bd: gép ¥ truc tiép cho Chién lugc 1, Déi mdi quan tri dai
hoc va phdt trién nguon nhdn lyc chat lugng trong chuyén doi 56,

- Céc Phong Dao tao, Pao tao Sau dai hoc, Vién Nghién ctru va Pao tao truc
tuyén, Trung tdm Gido duc thudng xuyén va Phong Cong tac chmh tri-Hoc sinh sinh
vién gop ¥ truc t1ep cho Chién luge 2. Dao tao nguon nhan luc chdt heong cao ddp vmg
nhu cdu xd hgi va héi nhdp quéc té: :

- Phong Khoa hoc va H0p tac qudc té: gép y truc tiép cho Chién luoc 3. Ddy
manh d‘oz mdi sdng tgo, tdng cudng nghién citu va img dung khoa hoc cong nghé vao
thuc tién va Chién hepc 4. Hop tde, hoi nhdp va phdt trién,

- Phong Ké hoach Tai chinh: gép ¥ truc tiép cho Chién lwoc 5. Dam bdo nguon
luc tai chinh cho phdt trién bén vitng;

- Phong Quan tri-Pau tu, Trung tdm _Théng tin-Thu v1f:n va Vién Nghlen ctu va
Dao tao truc tuyén gép ¥ truc tiép cho Chién lugc 6. Phdt trién co 6 vt chat hién dai

- Trung tdm KDCL gido duc va Trung tim PBCL gép y truc tiép cho Chzen luge
7. Phat trién vin héa chat lugng Nha truong, tham gia higu qua hé thong xép hang
truong dai hoc.,

Ben ngay 17/5/2022, nhom chuyen trach ra soét, diéu chinh @4 nhén duoc gopy
truc tiép trén vin ban Dy théo ciia § don vi trong Trudng. Duya trén nhitng y kién gép ¥,
nhém chuyén trich da hoan thién Dy thao dé trinh Hoi ddng trudng.

I KET LUAN VA PE NGHI
1. Két ludn

Két qua thu duoc tir céc bén lién quan (qua khao st va tham vén) cho thay, phén
1én céc nbi dung trong K& hoach chién lugc phét trién Trudng Pai hoc Vinh, giai doan
2018 - 2025, tAm nhm 2030 di duge xac dinh phu hop, thuc hién hiéu qua gop phan
thic ddy, ning cao chit lugng céc hoat dong cliia Nha trudng, danh gi4 voi mic diém
trung binh tit 3,6/5 diém trd 1én (theo mirc diém 5, thang Linkert).

Céc ¥ kién cung dé nghi, & phtt hop hon véi xu the phét trién ciia Nha trudng
- trong bdi canh chuyén di s, cin x4c dinh lai St mang; TAm nhin va cy thé hoa cac giai
phép thue hién trong linh vyc cong tac lién quan thanh nhitng chi tiéu, chi sb thue hién
chinh (KPIs) va. trién khai vao thuc tién.

2. P& nghi

Trén co sd nghién ctm, tiép thu c6 chon loc ¥ kién cia cac bén lién quan, Chién
Iwge phat trién Trudng Pai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, tAm nhin 2030 d& duoc
phén tich, d6i sanh, dé nghi diéu chinh céc muc tiéu, giai phép trong 7 linh vic hoat
dong, bam sit Str mang, TAm nhin nhu sau:

+ Thay dbi giai doan trong bdo cdo sau ra soat, dleu chinh thanh "Chién lwgc
phét trién Trudng Pai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tAim nhin 2045" -
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+ Linh vuc Dao tao: bb sung c4c ndi dung vé dao tao trire tuyén (hoc liéu, khoa
hoc, mé hinh thye té 40), da dang PPGD (ting cirdng dao tao két hop, day hoc du 4n);
{mg dung cdng nghé trong day hoc, kiém tra - d4nh gi4; CTDT linh hoat;

+ Linh vuc KH&CN: cin 1am ndi bat hoat ddng d6i méi sang tao, khéi nghiép;
mod hinh spin-off; dich vu KH&CN;

+ Linh vize HTQT: mang luéi két ndi cac CSGD PH, céc nha khoa hoc;

+ Linh vuc Nhén su, Tai chinh: thich tmg chuyén b1 s6;

+ Linh virc CSVC: cht trong phét trién ha ting CNTT, 16p hoc thong minh;

+ Linh viuc DBCL: tham gia cic bang xép hang; muc @ dap ung cia dai hoc
théng minh. 'f!,./

Noi nhin:
- Pang 1y, Hoi déng trurdng;
- Ban Giam hiéu;
- Lwu: HCTH, KHHTQT. W/




PHU LUC
Phu luc 1. Quyét dinh thanh l1ip Ban chi dao, nhém chuyén trich

BQ GIA0 DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC VINH Do lip - Ty do - Hanh phiic
s6: 483%/Qp-PHV Nghé An, ngay A4 thdng 10 nam 2021
QUYET PINH

V& viéc thanh 1ap Ban Chi dgo, nhom chuyén trach
ri soat, diéu chinh K& hoach phat trién cluen luge Trudng Pai hoé Vinh
giai doan 2018 - 2025, tAm nhin 2030

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC VINH

Can cir fuc,?t Gido duc dai hoc va Lugt sia doi, b6 sung mot 56 ditu cia Lugt
Gido duc dai hpc"

Céin cir Ngh} dinh s6 99/201 9/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu Quy dinh
chi tiét va hu-mag dén ihi hamh mgt 56 didu ciia Lut sira ddi, bé sung mot 56 diéu ctla
Lugt Gido due dai hoc;

Can cif Quyét dinh 56. 62/200]/QD—TT g ngay 25/4/2001 ctia Thi tudng Chinh
ph vé viée ﬁ'dz tén Trug ong: Bai hpc S pham Vinh thanh Trudng Dai hoc Vinh;

Cancir T hang tw lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDBT-BNV ngay 15/4/2009 cria
lién B Gido duc va Bao tao va B Ngi vu huéng dan thie hzgn quyén tu chil, tir chiu
trdch nhi¢m vé thyc hién nhigm vu, 16 chire bg mdy, bién ché déi véi don vi su nghiép
cong ldp gido duc va déo tao;

Céin cir Higp dinh tin dung s6 5876- VINE ngay 6/2/2017 giita Nudc Lpng hoa xa
héi chi nghta Vigt Nam va H;ep hgi phdt trién quoc 1é:

Can cit Quyet dinh 56 4768/0P-BGDOT ngdy 29/12/2020 cua By truong Bo
Gido duc va Pao tgo vé viéc gzaa dir todn ngdn sdch nha mrde ndm 2021;

Cén cir Quyét dinh sé 710/0D. -BGDPT ngay. 09/02/2021 cia B Iru'a‘ng Bj
Gido duc va Dao tao phé dnyer Ké hoach hoat ding, Ké hoach tai chink, Ké hoach lya
chon nha thau ndm 2021 cia Triromg Dai hoc Vinh thuge Chucrrzg trink phat trién cdc
Inrcmg sit pham dé néng cao ndng luc dsi ngi gido vién, cdn b§ quan ly co s¢ gido
duc pho thong (ETEP);

Cdn cir Quyel dinh 56 703/0D-DHV ngay 26/3/2021 cua Hiéu trucng Trwng
Dai hoc Vinh vé viée phan khai kinh 1 phi va phdn céng don v;/ca nhdn chy tri cdc
nhiém vu thugc Chuong trinh phat trién cdc trieéng sw pham dé nang cao néng luc dgi
ngil gido vién, cdn b qudn ly co s¢ gido duc phé thong (ETEP) niim 2021 (dpl [)cia
Truong Pai hoc Vinh

Céin cit Phy luc diéu chinh Thoa thudn thuc hién Chuong trinh Phdt trién cde
trudng sw pham dé néng cao ndng lwc dgi ngil gido vién va cdn bg qudn Iy co s¢ gido
duc pho théng (ETEP) 56 SJ/QD-ET EP ngay 13/7/2021 gitra Ban qudn ly Chuong
trinh ETEP - B§ Gido duc va Déo tao va Trieong Pai hoc Vinh;

Can cir Nghj guyet 56 06/NQ-HJDT ngﬂy 12/5/2021 cva Hpi dang trudng T mong
Dai hoc Vinh ban hénk Quy ché 1o chite vé hoat dang ciia T rudng Dai hoe Vink; '
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Xet b Jhi- i ;ﬁn:Qndn‘ ly Chirong trinh ETEP,
5 .QUYETD,INH:

Chi: dao; nhém chuyén trach vé viée ra sodt, du:u chinh
> Trirdmg Dai'hoc Vinh giai doan 2018 - 2025 tAm nhin

z;m'va nhom chuyen trach ¢6 nhiém vu trién khai thyc hién
_‘d\.rqc giao; tu g1a1 thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

T- 1 o*ng Chc. dcm vi ¢6 liép quan va céc cé nhan cb
17 thithanh quyet dinh nay./ M
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f:%& DAOTAO  CONGHOA XAHOI CHU NGHIA VIET NAM
: ﬁc VINH : Déc I8p - Ty do - Hanh phic

, DANH SACH . :
Ban Chi dgo rh sodt, diéu chinh ké hogch phit trién chibn Irge
Trudng Pai hoe Vinh giai doan 2018 - 2025, tAm nhin 2030
(Keém theo Quyét dinh 56 255 57QD-DHY, ngay A1 théng 10 ném 2021

ctia Higu Triong Trudng Dai hoc Vink)

T Ho va tén Chire yu/Pon vj | Nhiém yu
1. | NpuyénHuy Bang [ Higu trudng Ch tich

2. | Trin B4 Tién Phé Hiéu trudng Phé Chil tich
3. | Neuyén Ngoc Hidn | Chid tich Hoi dbng trutmg Uy vién .
4. | Nguyén Hoa Du Ph6 Chu tich Hi dong truéng Uy vién

5. | Nguyén Thj Thu Cic | Phé Hiéu trudng Uy vién

6. |MaiVanChung | Phé Gism déc Trung tim KDCLGD gﬁ;;mc
7. | Liwu Tién Hung Hiéu trudng Truémg Su pham Uy vién

8. | Dinh Npoc Thing Hiéu trudmg Trwdmg KHXHENV Uy vién

9. | Théi Thi Kim Qanh _| Pho Hiéu trwémg phu trich Trudng Kinh t&_| Uy vién

10. | Trén Binh Quang Giém déc Trung tim KDCLGD Uy vién

11. | Thi€u Dinh Phong | Truémg phong TCCB : Uy vién

12. | Nguyén Hong Soa | Triéng phéne HCTH Uy vien

13. | Hodng Vinh Phi Trudng phdng Pic tao Uy vién

14, | Dinh Phon Thal Tnrimin nhins Do tag-San dai hoo Th il
15. | Ho2ng Viét Diing Trudng phdng KH-TC Uy vién

16. | Ping Thai Son Vién truéng Vién K3 thut vi Céng nghé | Uy vién

17. | Nguyén Anh Diing | Vién truong Vién NC&DT trye tuyén Uy vién

18. | Nguyén Thi Kim Anh | Trudng khoa Su pham Ngoai ngit Uy vién

Danh sdch ndy e6 18 ngudi./. /M/
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i 'VA DAOTAO  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET RAM
: QC VINH ' Doe lip - Ty do ~Hanh phiic

DANH SACH v
:‘__, huyen tréch ra soét, didu chinh ké hoach phat trién chidn lwge
i hoc Vinh:giai doan 2018 - 2025, tm nhin 2030

(Kém rheo Quyet d;-nh s6 235 7QD-DHY, ngay Ad thng 10 ném 2021
" ctia Hiéu Truomg Trucng Pai hoe Vinh)

" Chire vu/Don vi Nhiém vy
Trung tim KDCLGD ; Trudng nhém
Trung tim KPCLGD Thu ky

— | Vién Nghién ctru-va Ao tao tryc tuyén | Thanh vién
| ¥ién Cong:nghé Héa Sinh - M6i trudmg | Thanh vién
. | Phdng T6 chire Cén b Thanh vién
| Trung'tim Pam béo chit luong Thanh vién
| Phdng Do tao Sau Pai hoc Thanh vién
‘Vién Nghién ciru va Péo tao trye tuyén | Thanh vién
Phong; Han_h chinh Tong hop Thanh vién

Danh sdchndy ¢ 9 nguoi./.




Phu lyc 2. K& hoach ra so4t, didu chinh chién hrgc

BQ GIAQ DUC VA PAO TAQ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
mtrfmq DAY HQC VINH De 1§p - Ty do - Hanh.phiic
1 4,4 :
86: 41 “/KH-PHV Nghé An, ngdy OF thing 10 ném 2021
KE HOACH

Ra soat, diéu chinh ké hoach chién lrge phit tridn Trudng Dal hee Vinh
giai doan 2018-2025, thm nhin 2030 thuge Cliwong trink ETEP nim 2021

. Thue hién nhiém va HDO01-2021: Ra sodf, diéu chink ké hogch chitn hepe phit
trién nha truomg theo Quyét dinh sé 703/QD-PHV ngay 26/3/2021 ca Trudng Pai hoe
Vinh vé viéc phin khai kinh phf va phén céng don vi/cé nhin chil tri cic nhiém vy thuge
Chuong trinh phat trién cdc trudmg su pham dé néng cao nfing Iy d4i ngii gido vién, cdn
b9 quén Iy co s gido dyc phd thdng (ETEP) nim 2021 {dot 1) cla Trudng Dai hoe Vinh,
Nbi trudng %8y dyng ké hogeh & soat, didu chinh ké hogch chién Iuge phét tién Trudng
Dai hoc Vinh giai dogn 2018-2025, tim nhin 2030 nhw sau:

L MyC picH, YEU CAU i .

- Ra sod, dinh gid ké hogch chién luge phét trién Trudmg Dai hoc Vinh giai dogn
2018-2025, tdm nhin 2030; :

- Diéu chinh ké hogeh chién huge phét trién Trudng Dai hoc Vinh cho phi hgp v5i
béi canh hién nay cia Trudng Dai hoc Vinh, gép phén ning cao chit lugng dao tao clia
Nhi tnrdmg, ddp tng nhu cdu cia xa hoi.

IL NOIDUNG . :
- R4 soét, diéu chinh st mgng, tam nhin, gi4 t c6t 151, myc tiéu tng quét g Nha
trudmg;

- Ra 504, diéu chinh Muo tiéu va giai phdp phét trién céc linh vire hoat ddng cia
Nha truéng bao gom linh vyc: dio tao, khoa hoc céng nghé, té chirc nhan sy, dim bio
ol Tuyng, iyp 6 quiv s, w s vaCCLEE v kS Lioack - Taf chifnk : 2!

IIL KIt HOACH

TT Thoi gian Nhi¢m vy Ghi chii

; Thanh Iap Ban chi dao, nhém chuyén trach ra soét,
1 | Théng 10/2021 | diéu chinh ké hoach chién lugc phat trién Truéng
Bai hoe Vinh :

, Thu:thép minh chimg, tai li¢u vé Tam nhin, St
2 | 11-14/10/2021 | ménh, Git trj cbt 16 va Chién lwge phét trién cia
Trudng-Pai hoc Vinh S

Thiét k€, hon thign phiéu khio sat

3 | 15-18/10/2021 —— —— —
' Thiet k€ subweb khao sét cdc bén lién quan

Thyrc hién khdo &t cén b3 quin Iy

Thyre hién khao sat giang vién-

4 | 19-26/10/2021 —
Thyre hién khio sét sinh vién

Thyec hign khéo st chuyén gia gido dyc
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TT Thai gian Nhiém vy Ghi chii

Thyc hién kh__éo sét cyu sinh vién

‘Thy hign khio sit nha tuyén dyng

S | 27:30/10/2021 | Xt Iy két qua khio sét

Viét Béo cao khao sat didu tra vé K& hoach chién

6 01-05/11/2021 lirge

Kay dymg Dy thio K& hoach chién luge (digu chink

7| O6-1SM1M2021 | w12y 5 kién cdc bén lign quan)

Chuén bj ndi dung'Hoi nghi/seminar 14y y kién ve

8 | 1625112021 | b a0 Ké hogch chién huge (sika db)

26/11-

1511272021 Hoan thién K& hoach chién lugc (siza d6i)

10 | Sau05/12/2021 | Théng qua K& hoach chién luge stta ddi

Iv. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Trung tAm Kiém dinh chit lwgng gido dyc '

- Chii tri x&y dmg'ké-hbach,- 18p danh séch ban chi dao va nhém chuyén tréch thirc
hién 12 soét, didu chinh ké hoach, chién luge phat trién Trutmg Pai hoc Vinh;

- T4 chirc 1&y'¥ kién cdc bén lisn'quan, ra sodt didu chinh noi dung K& hoach chién
Iugc phét trién Trutmg Pai hoc Vinh giai doan 2018-2025, tm nhin 2030;

- T chirc Hoi nghi/Seminar thao luan v& K& hoach chién luge phét trién Trudng
Dai hoc Vinh;

- Tu vAn Nha trudmg td chitc thye hién quy trinh thdm dinh va ban hanh K€ hoach
chién luge phét trién Truéng Pai hoe Vinh sau khi 42 duoc rd sodt, diku chinh;

- X4y dyung dy toan, t& chirc thyc hién va thanh quyét todn kinh phf theo ché d8
hién hanh,

2. Céc don vj trong Trudng :

- Tridmg, Pho cc don vj thyc hién gép ¥ chi tiét bing vin bén va tham gia Hoi
tighi 14y ¥ kién cho K& hoach, chién Twgc phét trién cta Trudng Dai hoe Vinh giai doan
2018-2015, tAm nhin 2030;

- Cir cén b) tham gia gdp ¥ cho K£ hoach chién lrge phat clia Trudmg Pai hoc
Vinh giai doan 2018-2015, tdm nhin 2030.

3, Phong Ké hogch Tii chinh

Cép phit kinh phi t chirc thyc hién r3 sodt, diéu chinh ké hoach chién luge phét
trién ctia Nhi truémg va huéng dan thyc hién hd so thanh quyét ton,

Trén dy 12 K& hoach 12 soft, diéu chinh k& hoach chién hrgc phit trién Trudng Dei hoe
Vinh giai doan 2018-2025, tAm nhin 2030 thuéc Chuong trinh ETEP n&m 2021. Nha trrdng
yéu cAu ce don vi va céc c4 nhan ¢6 lién quan nghiém tic trién khai thyo hi¢n. Mh
Noi nhin: ' KLU TRUONG

- Nhw myc w; 3 P .TE?&’E’IE U TRU{)NG ‘<.

- Hiéu trudmg (48 b/c);
4

- Luu: HCTH, KBCLGD, ETEV

-~k



- Lu: HCTH, KBCLGD, ETEP. -

vii
Phu lyc 3. Cong vin ldy ¥ kién c4c bén lién quan -

BQ GIAODUCVADAOTAO  CONG HOA XA HOICHU NGHEA VIET NAM
TRUONG PATHQC VINH Djc lip - Ty do - Hauh phic

sé:M§% DHV-RDCLGD Nght dn, ngiy #4 thiing 10 ném 2021
Viv r& sofit K& hogeh chién luge
phit trién Trudmg Bai hoe Vinh giai
doan 2018 - 2025, tim nhin 2030

Kinh giti: _Trudng céc don vj

Thye hién Quyét dinh sé 703/QD-PHV ngdy 26/3/2021 ciia Hifu trudng
Trudmg Pai hoe Vinh v& viéc phin khei kinh ph{ va phan cfng don vi/cé nhin chi trl
céc nhigm vy thufe Chitong tritih-phit trién cdc trudng su pham d# ning cao ning lye
d9i ngfi gido vign, cin b quin Iy co 56 gido duc phd thdng (ETEP) nam 2021 (det 1)
cia Truémg Pai hoc Vinh, Nhi trudmg 8 chi dao BanQuan 1y Chuong trirh ETEP
chil trl phéi hop v6i cée don vi chire ning thyre hidn rd soét "K& hogch chién luge phat
trién Trudmg Pai hoe Vinh giai doan 2018 - 2025, thm nhin 2030",

D& trién Khai thye hign ndi dung trén, Nha tredmg 18 chtre xin ¥ kién gép ¥ cia
céc don: vj va cé nhén trong todn trirdng. Céch thite gép ¥ nhur sau:

1. Bbi tugng cho ¥ kién: Cén b8, vién chirc todn Trudmg.

Tt c& Trudng, Phé chc don vi phai c6 ¥ kin gép ¥ cho Ké hoach, chién hrge
phét trién clia Nha trdng giai doan 2018 - 2025, tim nhin 2030.

2. Céch thée cho ¥ kién: Gép ¥ bing vin ban rigng hojc sira chita tryrc tip trén
Vin ban (néy in thihh ban cunig T Sira cnita, g0p ¥ blng ki e G6; it sia ohma
g0p J trén ban mém thi phai boi méu 5 dBi v6i nhitng phdn cin b6 di, bsi méu xanh
doi nhitng chit, y thém vio). Y kién gdp ¥, sita chita xin g&i vé Trung tim Kiém dinh
chit Iwgng gido dyc (tryc tiép PGS.TS. Mai Vin Chung « Ph6 Gism déc Trung tim,
email: chung uni@gmail.com) trixée ngdy 28/10/2021.

Nh2 trrdmg yéu ciu Trudng cde 6;1}}1 trong todn Trudmg t6 chitc 1Ay ¥ kién,

- tng hop v gt v& Truomg diing th han. §

Nol nhin:
= Nhur trén; E
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRU'ONG DAI HQC VINH Dje 1ip - Ty do - Hanh phiic
sé: 497 /DHV-KHHTQT Nghe An, ngdy 05 thdng 5 nam 2022
Viv Iay ¥ kién Dy théo Chién luqc
phét trién Truomg Dai hoe Vinh giai

doan 2022-2030, tAm nhin 2045
Kinh gtri: Trudng céc don vi

Can ctr Nghi quyét k¥ hop thir 10 ngay 17/3/2022 cita Hgi déng trudmg Trutmg
Pai hge Vinh; cn cir Thong béo Kkét ludn ciia Higu tewdng tai cude hop Ban Gidm higu
ngay 21/3/2022 v& vidc ra sodt céc noi dung K¢é hoach chién lrge phét trién Trudmg
Dai hoc Vinh, Nba trudng d& thwe hign vige ra soat ké& hoach, diéu chinh va xay dyng
Dur thao Chién luge phﬁt trién Trudmg Pai hoc Vinh giai doan 2022-2030, tim nhin
2045 (sau ra sodt, diéu chink). Truéc khi ban hanh va thuc hién, Nha trucmg té chirc
14y v kién ctia cdc don vi cho Dy théo, cu thé nhur sau:
1. Bbi twgug ]i‘ty ¢ kién
- Trudng cdc don vi trong todn Trudmg,
- Céc don vj bét bugc phii c6 ¥ kién gép y: cdc trudng thuge, khoa, vign; cic
don vi: T chirc Cén bd, Pao tao, Paa tgo Sau dai hoc, Khoa hoc va Hep tic qubc t,
Déam béo chit lugng, K& hoach - Tai chinh, Quan trj va Dau 1, Cong téc chinh trj v
Hoc sinh sinh vién, Thanh tra - Phap ché, Kiém dinh chét huong gido dyc, Hanh chinh
Téng hop, Thong tin - Thu vién Nguyén Thic Hio.
2. Céch thire cho ¥ kién
Céc tnirémg don vi, dom vicho ¥ kién hing mdt trong hai cach sau: - il
- Stra chira, gop ¥ bing myc mau do triee uép trén ban in. 2
- S dl;mg ché &b track changes trén bin mém.
MQI y kién gép ¥ g v& Truong (théng qua Phéng Khoa hoc va Hop tic quic
1, tric uep PGS.TS. Mai Vin Chung, email: chungmv@vinhuni.edu.vn) trage 17h00,
ngay 15/5/2022.
Nhan duge Céng vin ndy, Nha trudmg yéu ciu Tmr.mg cic don vi nghiém tic
trién khai thyc hién. Sau théi han néu trén, Nha trudmg s€ thng hop y kién, hoan thién
Du thao dé thye hién céc budc tiép (heo. y

Nei nhin:

= Nhir trén;

- BBT website, iDffice;

- Luvu HCTH, KHHTQ%/

GS.TS. Nguyén Huy Bing
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Phu luc 4. M4u phiéu khio sat
Ching t6i ¢4 thiét ké va sir dung 6 mAu phidu khao sat cho 6 b tuong khac nhau:
1. Méu M1: Méu phiu khdo st giang vién, nhan vién
2. M&u M2: Mau phiéu khao sat c4n bd quan ly
3. Mau M3: MAu phiéu khéo sit chuyén gia gido duc
4. MAu M4: Mu phiéu khdo s&t nha sir dung lao ddng
5. M&u M5: MAu phiéu khéo sét sinh vién
6. Méu M6: MAu phiéu khao sat cyu sinh vién
Duéi day xin gi6i thiéu 1 miu phiéu minh hoa: m&u M1 ding cho Giang vién

. ot : Ml
n PHIEU KHAO SAT Y KIEN GIANG VIEN

VE KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUGNG DPAI HOC VINH
GIATDOAN 2018 - 2025, TAM NHIN 2030

Kinh giri: Quy Thay/Cb dang cong tdc tai Trudng Pai hoc Vinh

Thuc hién k& hoach & sodt, d4nh gid céc hoat dong, Nha truéng trén trong gii t6i Quy Thy/C6
phiéu khio sét y kién v& K& hoach chién luge pht trién Trudng Pai hoe Vinh giai doan 2018 -
2025, thm nhin 2030. Chiing t6i rit mong nhén dugc cdc cau tra 1i thing thén va khéch quan
cita Thay/C cho céc cAu héi dit ra trong phiéu khio sét nay. Y kién cia Quy Thiy/C6 s gitip
Nha trudng c6 co s& diéu chinh céc chi tiéu phén d4u, céc chi s6 thue hién phi hop dé lién tuc
i tién, khong ngimg nang cao chit lugng céc hoat déng ciia Nha trudng.

Chiing t6i cam két bao mét thdng tin ¢4 nhan clia ngudi tra 11 khao st va chi sir dung két qua
khao sét cho muc dich d4 néu & trén.

I. Thong tin c4 nhin:

1. He'ttn, hoo him, hoowi: v v iassivinine i ; Gigitinh: Nam o Nito

2. Thuge don vi: (Trudng thuge/Khoa/Vién/Trung tém/Phdng/Ban):

3. Vitri cbng viéc hién nay: Cén bo quan ly o; Giang vién o ; Chuyén vién o

4. Tudi: Du6i 35 o ;135 dénas5o; ‘1ténaS o ' e e :

5. Tham nién cong téc: Duéi 5 n¥m o; Tir 5 nim dén duéi 10 nim o ; Trén 10 ndm o
EENERARORIE - G s s s st 18 e et Sl o M SRR 20

IL. Y kién cda cén bd quan ly, gidng vién, chuyén vién, nhan vién

Thy/C6 vui 1ong nghién ciru va cho ¥ kién phan hdi v& K& hoach chién lugce phét trién Truomg
Dai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, t‘ém nhin 2030 theo c4c ngi dung dudi day. :

1: Hodn toan khéng dong y; 2: Khéng déng y; 3: Twong déi dong y; 4: Dong y; 5: Hodn toan dong y

STT Noi dung 14y ¥ kién J Cic mirc dp

L. V& T4m nhin, St mang va Gi trj cbt Ioi

Tam nhin, St mang, Gié trj 5t 161 va Myc tiéu tdng quat clia Trudng dugd
L. pho bien rong rai qua nhigu phwong tién, dé tiép c4n, nim bt 11213 14]5
b Thay/C5 thyc hién nhi¢m vy theo Thm nhin, St mang, Gid tri c§t161v8) 1 | 5 | 5 | 4 | 5
y Muc tiéu tong quét ma Trudng dé ra.
s Tam nhin, St mang, Gid trj 6t 151 va Muc tiéu tdng quét thiic ddy su phat e e
' (rién cia Nha trudng, dép g nhu cau ctia x& hoi. i




»

Theo Thiy/C, de dap g tot hon sy phat trlen cta Trudng trong thdi gian t6i, TAm nhin, Si¥
mang, Gia tri cbt 181 va Muc tiéu tdng quét cin duge didu chinh nhwr thé nao?

B i T o et R e S e e
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1 MG HEU EONE QUAE +isvrivesisuminsssorssmaisis snarsnhessasinahoinssasasssssphissiiastnsebsoiaveny

[1. Linh vue Pao tao

Trong Ké hoach chién lugc phét trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan
2018 - 2025 tAm nhin 2030, Muc tiéu tdng quét phil hop véidicthi,xu 1|23 14|35
thé phét trién clia Nha trudmg va x& hii.

Cac muyc tidu cu thé v giai phdp phdl hop véi dic thi, xu thé phat trién|
cia Nha trudng va x& hoi.

Théy/C thyc hién nhigm vy theo K& hoach chién luge v& ddotaomd | | 5 | 3 | 4 |5
Trudng dé ra.

Ké hoach chien lwge vé dio tao thic dfy sur phét trién cia Nha trudmg,
dap tmg nhu cAu cng tac ciia Thay/Cd.

Theo Thay/Co de d4p tng tot hom sy phat trién clia Trudng trong thoi gian t6i, Muc tiéu tong]
quét vé dio tao cén duge didu chinh nhir thé nao?

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Theo Thay/Co, aé dap ing tot hon sy phat trién cla Trudng trong thai gian t61, muc tidu dig
tao cy thé va céc gidi phép cn duge didu chinh nhir thé nio:

L Mo 1180 oBn HBWERIING ... s ossasissessososssnsorsssisssansinnsinsnsndunnsshess onsvosdianssnnn anbis

...............................................................................................................

.............................................................................................................

[1T. Linh virc K.hosi hoc cong nghé

Trong Ké hoach chién lugc phat trién Trudmg Pai hoc Vinh giai doan|
2018 - 2025, tAm nhin 2030, Muc tiéu tbng quat phi hop véi dacthy, xu 1 |2 |3 |4 |5
thé phat trién clia Nha trudng va xa héi.

Céc muc tiéu cy tl}é va giai phép phat trién Khoa hoc cong nghé phit hop
véi dic thiy, xu thé phét trién ctia Nha trudng va xa hdi,

Thay/Cb thyc hién nhiém vu theo Ké hoach chién luge vé khoa hoc cong 112131415
inghé ma Trirdng déra.

K& hoach chién lugc vé Khoa hoc cong nghg thic ddy sy phét trién clial
INha trudmg, d4p img nhu ciu cong tic cla Thiy/C6.




Theo Thiy/C6, d& d4p ng téi; hon sy phét trién cita Trudng trong thoi gian t6i, Muc tiéu tong
quét vé Khoa hoc cong nghé cin duge didu chinh nhir thé nao?

5.
Theo Thiy/C8, dé d4p tmg t6t hon sy phat tridn cia Trudmg trong thoi gian t61, muc tidu cy
thé phat trién khoa hoc cong nghé va cic giai phap cin duge didu chinh nhu thé nio?

6. FNpstR ol okl e e T L e R
- Cliptgiaiphidh ol BB GRIHN: o canionieconsiimnis el s

..............................................................................................................

IV. Linh vyc T6 chirc - Nhin sur

Trong K& hoach chién Tuge phét trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan

I 2018 - 2025, tim nhin 2030, Muc tiéu tdng quat phi) hop véi dic th, x| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
thé phit trién ciia Nha trudng va x3 hoi.
b Cdc muc tiéu cu t};é va giai phap vé cbng tic T chirc - Nhan su phtt hop 1l213lals
) vai ddc thi, xu the phit trién ciia Nha trudng va x4 hoi.
3 Théy/Cﬁ thyc hi‘é‘m nhiém vy theo K& hoach chién lwge v& T3 chitc-Nhan tEg{sas
; sy ma Trudng de 1a.
, K€ hoach chién luge v& T8 chirc - Nhan sw thiic diy su phét tritn cia Ni
4. ke 0RES Ol e te ol it { u:.- Uday SU phdtl ricil cua INna rlalalals
truong, dép img nhu cau cong tac ciia Thay/Cb.
Theo T hiy/Co, aé d4p ting tt hon su phat trién‘ clia Trubng trong thdi gian t61, Muc tiéu tng
quat vé cong tac T6 chirc - Nhén su can dugc diéu chinh nhir thé nao?
S .
Theo Thay/Cb, dé d4p ting t6t hom sy phat trién cua Trudmg trong thoi gian t0i, muyc tiéu cy
thé v& cong tic T4 chirc - Nhan sw va cdc giai phap cin drgc didu chinh nhu thé nio?
6. & MUB BN CRHIER N .« vosurssmrahsiae i s
o €86 P phip iR BRI o voisssiniitis b e i ot N SRR AR,
V. Linh vuc Pam bio chit lrgng
Trong Ké hoach chién lugc phat tridn Trutmg Dai hoc Vinh giai dog
155 2018 - 2025, tam nhin 2030, Muc tiéu tong quat vé Pam bao chitluongl 1 |2 |3 | 4 |5

phtt hop véi diic thi, xu thé phat tridn ciia Nha truedng va x3 hai.
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Cac muc tidu cu thé va giai phép v& cong tac Dam bao chét lugng phi hop
vai dac thd, xu thé phét trién ctia Nha trudng va xa hoi.

Thiy/Cb thue hién nhiém vu theo K& hoach chién Irge vé Dam bio chét i-lada aids
lrgng ma Trudng dé ra.

K& hoach chién lugc vé Bam béo chit lugng thic diy sy phét trién cta
INha trudng, dap {ng nhu cAu cong téc clia Thiy/Ca.

Theo Thay/Co, dé dap tng tot hon sy phat trién cia Trudng trong thi gian t6i, Muc tiéu tong
quat vé cdng tic Pdm bao chit lwong cin duge didu chinh nhur thé nao?

................................................................................................................

...............................................................................................................

Theo T hay/Cb, dé ddp mg t6t hon sy phét trién ctia anémg trong thoi glan t6i, muyc tiéu cy
thé v& cong tic cong tdc Pam bio chét lugng va céc giai phép cin duge diéu chmh nhur thél
nao:

- Muc 180 c8n diB CIIR: ...vvererereeeiiiiee s e

.............................................................................................................

.............................................................................................................

V1. Linh vye Hop tic quéc té

Trong Ké hoach chién lrgc phat trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan
2018 - 2025, tAm nhin 2030, Muyc ti€u tdng quét vé Hop tic quéc +& phif 1
hop v6i dic thi, xu thé phét trién cita Nha trudng va x& hdi.

[Re]
W

B~
N

C4c muc tiéu cu thé v giai phap vé cOng tac Hop tac quéc t& pht hop véi| .
d3c thi, xu thé phat trién ctia Nha truong va x& hoi.

Thay/Co thye hién nhiém vu theo K& hoach chién lrgc v& Hop téc quéc B B G B
té ma Trudng déra.

K& hoach chién luge ve Hop tac quéc té thic ddy sy phét trién ciia Nha
trudng, dép ing nhu chu cong tac clia Thay/C5. .

quét vé cong tac Hop téc qubc té cdn dugc didu chinh nhu thé nao?

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Theo Thﬁyf' C6, dé dap trng tot h(rn sir phéat trién ciia Trudng trong thoi gian t6i, Muc tiéu tbng

s
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Theo‘Théy/C("), daé dap tmg t6t hon sy phét trién ctia Trudng trong thoi gian t6i, myc tigu cyl
thé vé cong tdc Hop tdc qudc té va cdc giai phép cin dugc diéu chinh nhr thé nao?

tipetifreiutiteeid oo ST e

.............................................................................................................

..................................................................................................................

VIIL Lin

h vue Co & vit chit

Trong Ké hoach chién lwgc phét trién Trudng Pai hoc Vinh giai doan
2018 - 2025, tam nhin 2030, Muc tidu tdng quét v& Co s& vatchitpht 1|23 |45
hop véi dic thi, xu thé phét trién clia Nha trudmg va xa hoi.

Cdc muc tiéu oy thé v gidi phap vé cong tac Co s6 v4t chét phi hop véi
ddc thi, xu thé phét trién clia Nha trudng va x3 hoi.

Thay/CG thyc hign nhiém vy theo K& hoach chién luge v& Cor s6 vat ché 11213]4ls
ma Trudng dé ra.

K& hoach chién luoc yé Co sé vat chit thic diy sy phét trién ciia Nha
trudng, ddp img nhu céu cong tic ctia Thiy/Cs.

Theo "{‘héy/Cé, aé dap tmg tét hon sy phat :trién cta Trudng trong thoi gian téi, Muc tigu tbng
quat vé cong tic Co s& vat chat can duge didu chinh nhu thé nao:

...............................................................................................................

Theo Thay/Cb, aé dap ting ,tét hon sy phat triég ctia Trudng trong thi gian téi, myc tidu cyl
thé vé cong téc Co s& vt chit va céc gidi phdp cin dugc didu chinh nhy thé nio:

...............................................................................................................

...............................................................................................................

VL Linh vue Ké hoach - T3i chinh

Trong Ké hoach chién lugc phét trién Trudng Dai hoc Vinh giai doan|

1. [2018-2025, thm nhin 2030, Muc tiéu tong quét vé K& hoach - Tai chinkl 1 | 2 | 3 | 4 | 5
phtt hop véi dic thil, xu thé phét trién ciia Nha trudng va x4 héi.
b Cdc muyc tidu cu thé va giai phép vé cong tac Ké hoach - Tai chinh phi 1121345
: hop véi dic thl, xu thé phét tridn cita Nha trudng va x3 héi.
3. Th‘ﬁy/CG thue hién nhiém vu theo K& hoach chién o vé Ké hoach - Tai 112 : Slogele

chinh ma Trudng 62 ra.

(_‘4‘ i
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4 K& hoach chién lugc vé Ke hoach - Tai chinh thtic ddy sy phét trién ciial 1l213l4ls
: Nha trurdng, d4p tmg nhu ciu cong téc ciia Thay/Cé.
Theo Thay/Co daé dép tmg t6t hon sy phat trién ctia Trudmg trong thor gian t6i, Muc tiéu tong]
s quét vé cong tic K& hoach - Tai chinh cAn duge didu chinh nhu thé ndo:
Theo Thay/Co de d4p ving tét homn sy phat trién cia Tn.rémg trong thdi gian t6i, muc tiéu cu
thd v& cong tac K& hoach - Tai chinh va céc giai phap cn duoc didu chinh nhu thé nio?
6. L Wue 180 cln G130 CHINNG . oivivesoci funasrsinesiservamssssins cosnnsasnnsssunrenssmassess sperssseesssss

...............................................................................................................

...............................................................................................................

X, Trong qué trinh thye hién, Thiy/C5 gip nhitng thuin lgi, khé khin gi?

+ Thuén lgi:

............................................................................................................

............................................................................................................

.........................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

X. Céc ¥ kién déng gop khic

Y kién déng gop ddi voi Lanh dao Nha trréng:

Y kién d6ng gbp d6i véi céc linh vuc cong tac clia Nha trudmg:

Trén trong cim on ¥ kién ciia Quy Thiy/Cb!



Phu luc 5 :
Anh chyp man hinh chinh trang khao st truc tuyén

BB et e e
. 2 SR,
higu khio s4t X §??,w::\ e Lik {6 Eel :
0] https://khaosatvinhuni.edu.vn/khaosat/ & 5

VinhUNI-  Trang ch fwén sl Khiaosdl ) : . (02100055452 « {0232)0538 965

PHIEU THAM VAN Y KIEN
VE KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAI HQC VINH
GIAI DOAN 2018-2025, TAM NHIN 2030

Kinh giri: Ong/BY/ Thiy/CBIAnKICHY, Quy Ce quan

Thyc hign ké hoach r& 5081, danh gid cdc hoat 90ng, Nha trirbng Iran trong gir 161 Ong/BAMhAYICAARR/CH], Quy Co quan phidu khio sal y kin v& K& hoach chién lvot phat Iridn
Truémg Bai hge Vinh gial doan 2018-2025, tAm nhin 2030, Chiing 10i rél mong nhan duge cAc cau trd 1o théng thén va khdch quen ea Ong/Ba/Théy/Ca/An/Ch], Quy Car quan cho
c&c cau hdi 63l ra trong phidu khdo s4l nay. ¥ kién cla Ong/Ba/Thdy/CaARNCh, Quy Co quan sé 9ip Nha brbmg 6 cor ¢ diu chinh céc chl tisy phin ddu, cic chi 53 thye hign
Phd hop dé lién tyc cai tidn, kndng ngirg néng c20 chil lugng cic hosl 8dng clia Nha trring,

Chulng 157 cam kél b&o mét théng lin 4 nhén cia nguri trd i khdo 51 vi chl sir dyng ké qua khio sl cho myc dlch da néu & trén.

Xin mé&i xem chi tigt: K& hoach chién Iwge phit trién Trivéng Bal hoc Vinh giai doan 2018-2025, tim nhin 2030

Vai trd thirc hién khao sdt [ Chuyén gis

va lén: P
ool Lo i Nha luysn dung
L5 { Cdnboquénly
Gidi tinh: + Gilng vign
i Chuyén vién
Email, i Nhan vién
: Cuyu sinh vign .
Bign thogt” Lnhwn e - e - ;
Hoc hamee vi: i Q'q;;! flvc;l T S Fach Sendi el i
: . 5 o < e . e e — e i
Co quanidan vi: : Co quan/dom v| cang tic !
Bia chl: ; Bia chi
Vitri cong lac:

Cén bg quin Iy

Ghicht Xin vui 1ong didn ddy ail 1hdng fin vao cic & diy 8w Insde khi chuydn bude tidp theo
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