BO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC VINH DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
3 9 /KH-DHV Nghé An, ngay A7 thang & nim 2024
KE HOACH

Thuyec hién Nghi quyét s6 10-NQ/DU ngay 07/11/2022
ctia Ban Chap hanh Déing bd Trudng Pai hoe Vinh vé phat trién di ngii
can by, vién chire Trueong Pai hoe Vinh
(Ké hoach giai doan 2024 - 2030)

Cén ¢t cdc muc tiéu, nhiém vu va giai phap chi yéu tai Nghi quyel 56 10- NQ/bU,
ngay 07/11/2022 cta Ban Chép hanh Déang bo Truong Dai hoc Vinh vé phat trién doi
ngt can by, vién chire Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030 (sau day goi tat 1a
Nghi quyét s 10- NQ/DU) Hi¢u truong Truong Dai hoe Vinh ban hanh Ké hoach trién
khai thuc hién Nghi quyét sé 10-NQ/DU giai doan 2024 - 2030 nhu sau:

I. MUC PIiCH, YEU CAU

Vi¢e xdy dung va ban hanh ké hoach nham thong nhat chi dao cac don vi trong
toan truong t6 chire quan triét, trién khai, thuc hién Nghi quyat tao su chuyén bién rd
rét vé nhan thire, hanh dong va trach nhi¢m cua cic tap thé, ca nhan trong cong tac quy
hoach, xdy dung va phat trién doi ngii can bo, vién chirc ctia Nha truong.

Ke hoach nhiam cu thé hda muc tiéu, nhiém vu va giai phap duoc dé ra tai Nghi
quyet 56 10- -NQ/DU; xéc dinh rd cac nhi¢ém vu chu yéu, thé hién cac giai phap cu thé va
thiét thue gan voi ké hoach t6 chire theo 19 trinh pht hop nhim dat duge cac muc tiéu
ctia Nghi quyét dé ra.

Ke hoach la co s¢ dé xay dung cac ndi dung cong tac t6 chirc can bo cia Nha
truong vé tuyén dung, thu hat, bé tri, sap xép, chuyén doi vi tri cong tac, dao tao boi
dudng.... dam bao phu hop vdi chuyén mon nghi¢p vu vién chire va vj tri vige lam ctia
timg don vi, dam bao co cau hop ly, dap ung yéu cau vé 56 luong va chét luong; co su
chuyén tiép lién tuc, vimng vang gitra cdc thé hé; xdy dung mdi truong van hoa va hoc
thuat ¢6 stre thu hut cao ddi voi vién chire, nguoi lao dong, ngudi hoc va cac bén lién
quan; dap Gmg yéu cau thue hién sir mang. tam nhin, chién luoc phét trién ctia Nha truong.

II. NOI DUNG

1. T6 chire hoc tip, nghién ciru, quan tri¢t va tuyén truyén vé Nghi quyét'

- Tap trung quan ri€t, tao sy thong nhat cao trong nhén thire ¢ tat ca cac Lap uy
dang, chinh quyén, cac @p thé, ca nhan vé vai tro, vitriva tdm quan trong cua viée phat

trién doi ngt can by, vién chirc cua Nha truong, yéu td con ngudi phai trg thanh yéu to
dot pha dan dat su phat trién ctia Nha truong.

- Trién khai cong tac nghién ctru, quan trit vé muc dich, y nghia, yéu cau, noi dung
cua Nghi quyét cho toan thé cong dong Nha truong, dé tir do tat ca cac to chue, don vi,
tap thé, ca nhan déu ndm ving nhiing quan diém, tu tuong chi dao, nhimg cong vice phai
lam; trén co s& do tao sy thdng nhét cao v¢é ¥ chi. quy¢t tam cua toan thé cac don Vi, vién
chire va nguoi lao dong toan trudng trong cong téc trién khai thuc hién Nghi quyét.
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- T8 chtre cac hoi nghi trién khai nhirng ndi dung trong tdm, gidi phap chu yéu
cua Nghi quyet véi ndi dung, hinh thire pho bién, nghién ciru, hoc tap, quan tri¢t, phu
hop tirng doi trgng, dam bao hiéu qua thiét thue.

- Pdy manh cong tac tuyén truyén Nghj quyét trén cac phuong tién truyen thong

noi bd cua Nha truong bang nhiéu hinh thirc phong phu, sinh dong, sang tao, xay dung

cac chuyén muc cu thé de cap dén viée trién khai, thyuc hién Nghi quyét; long ghép nhirng

ndi dung cua Nghi quyét trong cac hoat dong tuyén truyén, gido duc truyén thong va
thuc hién nhiém vu chuyén mon.

2. Trién khai thuc hi¢n cac nhiém vy, giai phap trong Nghi quyét:

- Phan cong trach nhi¢m chu tri, trach nhi¢m phdi hop cho cac to chirc, don vi
trong toan truong doi voi mdi mot nhiém vu cu thé ma Nghj quyét da dé ra.

- Thé ché hoa cac quan diém, chu truong, giai phap trong Nghi quyet thanh cac
van ban quan ly n¢i bg, thanh cac chuong trinh hanh dong sat hgp vai thuc tién cua Nha
truong va ting don vi. Day la n6i dung quan trong, doi hoi cap uy, lanh dao cac cap phai
¢6 su van dung sang tao, dua ra nhimng giai phdp c¢ tinh kha thi va dam bao sirc song
trong thuc tién. Pong chi truong don vi can truc tiép phu trach chuong trinh, ké hoach
dé thuc hién Nghi quyét tai don vi minh.

- Xay dung cac chi bdo cu thé dbi voéi ting nhiém vy, giai phap ma Nghi quyét
de ra dé xac dinh rd cach thiec, 19 trinh va phuong phap t6 chire thyuc hién. Pong thoi,
can dat ra yéu td con nguoi, doi ngii dau tién trong ké hoach cling nhu trude khi trién
khai tat ca cac hoat dong, nhiém vu chinh tri ciia Nha truong.

- Cu thé hoa cic muc tiéu cia Nghi quyel va giao chi tiéu cu thé vé tirng to chue,
don vi; dong thoi xdy dung bd tiéu chi cu thé dé danh gia viéc thuc hién Nghi quyét theo
tirng nam, ting giai doan doi véi cac o chire, don vi trong toan truong.

- Uu tién phan bo céc nguon luc tai chinh cia Nha truong theo tirng nhom muc
tiéu, nhiém vu dugc Nghi quyét dé ra dé tap trung dau tu thuc hién mot cach ¢6 hi¢u qua.

3. Xay dung ké hoach cac dau viéc cu thé déi voi tirng nhiém vu va giai phap
chii yéu duge Nghi quyét dé ra

3.1. Ning cao nhan thirc vé cong tic cdn bo va xdy dung dji ngit cdn bj:

-T6 0 chire hoi nghi hodc long ghép ndi dung cac hoi nghi dé trién khai, quan triét
Nghi quyét ¢ cap truong va trong tat ca cac don vi toan truong.

- Dua noi dung Nghi quyét vao trong cac budi sinh hoat chuyén mon, sinh hoat
doan thé cac cip.

- Dinh ky to chirc cac sinh hoat chuyén dé, cac hoi nghj trao doi vé cong tac phat
trién doi ngu gan voi noi dung cua Nghi quyct.

- Gén tiéu chi phat trién doi ngii vao danh gid, xép loai chét lwong hang nam doi
voi don vi, vién chue va nguoi lao dong.

3.2. Hoan thi¢n hé thong qudn tri va quan Iy nguén nhan luc ciia Nha truong:

- Hoan thi¢n co cau to chirc cac don vi trong Truong, quy dinh rd chic ning
nhi¢m vu cua cac don vi.

- Hoan thién hé théng cong cu quan ly nguén nhan lyuc, dic biét la quan ly ngudn
nhén luc chat lugng cao va doi ngi giang vién cac nganh theo dleu kién dam bao chat lugng.

- Ban hanh ké hoach phat trién doi ngti can b céac cap.
- Hoan thién va nang cép cong thong tin can bd canbo.vinhuni.edu.vn.
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- Xdy dung va hoan thi¢n cdc quy trinh quan ly cong tac td chirc va can bd theo
Tiéu chuin ISO 9001:2015.

- Tang cuong dao tao boi dudng doi ngii lam cong tac tham muu ctia Nha truong
vé quan ly phat trién ngudn nhan luc.

3.3. Xdy dwng méi truong cong tic dim bdo tinh thu hit, tao dpng luc, phit
huy ning lirc s6 trwong ciia tirng cd nhan va vai tro ciia tip thé, don vi:

- Ban hanh va thuong xuyén cap nhat, bd sung Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Nha
truong voi cac dinh mie thu chi pht hop véi mic ting trudong kinh té cia x4 hdi va mirc
tang luong co ban cua Nha nude.

- Ban hanh chinh sach thu hit nguén nhén luc chét luong cao trong d6 quy dinh
rd cac chinh sach hd trg ddng thoi ¢6 céc ché tai kem theo vé thoi gian phai hoan thanh
hoc vi tién si, hoc ham pho gido su,

- Hoan thién hé thong ché do chmh sach cho vién chtre va ngudi lao dong, trong
do chu trong céc chinh sach hd trg vé phat trién doi ngl.

- Tang cudng ngudn luc tai chinh cho céc loai quy lién quan nguén nhan luc, quy
luong, phic 1¢i, thu nhép ting thém va kinh phi chi khen thuéng céc ¢4 nhan c6 thanh
tich xuat sic trong dao tao, NCKH, phuc vu cong dong...

- Xay dung ché do, 16 trinh tang ngudn thu nhap cho vién chirc va nguoi lao dong
hang nam.

- Xy dung h¢ thong cong cu khao sat, nim bt y kién cac bén lién quan vé cong
tic phat trién doi ngil.

3.4. Dao tao, boi dwiong ning cao chit lwong dji ngii ddp irng yéu ciu chuyén
mon, quin Iy va ho tro phuc vu:

- Nha truong va tung don vi ¢6 ké hoach, chién lugc vé déoﬂtao, bdi dudng doi
ngll voi cac nhiém vu, giai phap, chi tiéu, dinh hudng nhan su cu thé.

- X4c dinh trong tAm, trong diém ctia cong tic dio tao boi dudng ctia Nha truong,
don vi theo tirng ndm, tung giai doan.

- Binh ky hang nam thue hién phén tich danh gia nhu cau vé nguf‘)p nhan luc cua
timg don vi nham dap g hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cdong dong.

- Tang cuong khuyén khich, hd trg vién chirc va nguoi lao dong di dao tao, bdi
dudng; wu tién dao tao, boi dudng & nudc ngoai.

3.5. Thiic di v hop tdic voi cic doi tic trong nude vi quéc té, ting cuong khai

thic nguén nhin lye xi hji vio qud trinh dio tao va cdc hoat dong khic cia Nha
truong:

- Tang cudng cac chuong trinh trao dbi can b, trao ddi hop tac chuyén mon trong
va ngoai nudc.

- Xay dung va ting cudng céc chuong trinh dao tao lién két v6i nude ngoai,
chwong trinh tién tién.

- Phat huy vai trd cuu ngudi hoc, vai trd Nha tuyén dung trong cic hoat dong ctia
Nha truong.

- Tich cyc tham gia céc dién dan, cac td chirc, hiép hoi trong nude va quic té.
III. TO CHUC THU'C HIEN
1. Cac don vi trong Truong:

- Trién khai thuc hién dung, déy du, dam bao c6 chét lugng va tién do cac nhiém
vu cu thé theo phan cong tai Phu luc kém theo bao dam chat lugng, tién dg; thuc hién
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nghiém tic ché do bdo céo dinh ky két qua thuc hi¢n nhiém vu phat trién doi ngll can
bd. vién chire.

- Chu dong trong cong tac phat hi¢n, thu hut, tao ngudn, tuyén dung, st dung,
phat trién nguon nhan lue dap tng yéu cau cong tac dao tao va khoa hoc cong nghé tu

sinh vién tot nghi¢p loai gioi, xuat sac ¢ trong nudc va nude ngoai, dac bi¢t quan tam
dao tao, boi dudong, rén luyén 16p can bo ké can.

- Xdy dung b chi tiéu thuc hi¢n Nghi quyét tai timg don vi (KPIs) va cic tiéu
chi cu thé dé danh gia két qua thuce hién theo tirng nam, tung giai doan.

- Phdi hop voi cie don vi chire nang xay dung ké hoach tuyén dung, su dung, dao
tao, b01 dudng doi ngii vién chie hang nim va theo tirng giai doan trinh cdp c6 tham
quyén phé duyét.

2. Phong T6 chire Can bj:

- La dau mbi tham muu t6 chie thue hién Ké hoach va cac noi dung cua Nghi
quyet s6 10-NQ/DU. Hudng dan céc don vi xdy dung ké hoach va trién khai thuc hién
dong bo cac giai phap phat trién doi ngii can bo, vién chtre cia Nha truong.

- Xay dung va trién khai thuc hi¢n ké hoach dao tao, boi dudng doi ngli vién chie
thuc hién cdc muc tiéu va chi tiéu chu yéu da dé ra.

- Theo doi vige trién khai; tién hanh so két, tong két danh gia va bao cao cip co
tham quyén két qua thuc hién Ké hoach nay theo quy dinh.

3. Phong K¢é hoach - Tai chinh:

- Cén ¢t vao tinh hinh thyc té va kha nang can dbi ngan sach cua Nha truong,
phoi hop véi cic don vi lién quan tham muu cho Hi¢u truong dé bé tri kinh phi thue
hién Ké hoach theo quy dinh hién hanh.

- Hudng dan cac co quan, don vi ndi dung, dinh muc chi, phuong thic quan ly,
str dung, thanh quyét toan kinh phi thuc hién theo quy dinh.

4. Phong Hanh chinh Téng hop:

- Tham muu day manh cong tac tuyén truyén dé vién chure, nguoi lao dong trong
toan Truong nhan thire day du va sdu sac muc dich, y nghia, yéu cau, ndi dung ctia Nghi
quyét sO 10-NQ/DU.

Trén day la Ké hoach giai doan 2024 - 2030 cua Truong Pai hoc Vinh thuc hién

Nghi quyét s6 10- NQ/DU ngay 07/11/2022 cua Ban Chép hanh Pang b Truong Dai
hoc Vinh vé phat trién doi ngii can b0, vién chire Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 -
2030. Trong qua trinh thuc hién néu ¢o phat sinh vuong mic, cac don vi kip thoi bao
cao Ban Giam hiéu Nha truong dé xem xét, giai quyét./. -

Noi nhin:

- Cac don vi trong Truong;

- Bang ay., Hoi dong truong (dé b/e):

- Luu: HCTH, TCCB.
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PHU LUCI

MUC TIEU CU THE THUC HIEN NGHI QUYET SO 10-NQ/DU
7/11/2022 CUA BAN CHAP HANH DANG BO TRUONG DAI HOC VINH

Klggmi‘rheé‘](g/h ach s6 49 /KH-DHV ngaydFthang 4 nam 2024 cia Hiéu truong Trieong Pai hoc Vinh)

- S4 liéu nam 2023 _ } } Ghi
i Muc ti€ (31/12/2023) Nam 2025 Nam 2027 Nam 2030 chi
1 |Co cau dji ngii vién chire
1.1 |Ty I¢ giang vién va gido vién 70,2% Khong dudi 70% Khong dudi 72% Khéng dudi 75%
1.2 [Ty I¢ giang vién 54.5% Khong dudi 55% Khéng dudi 57% Khéng dudi 60%
1.2 | Ty I¢ vién chiic hanh chinh 29,8% Khoéng qua 30% Khong qua 28% Khong qué 27%
2 | Trinh d¢ dao tao
2.1 |Ty I¢ giang vién co6 trinh do tién ST’ 58.5% Dat tir 60% tro 1én Dat tir 62% trd 1én Dat tir 65% tro 1én
22 |17 éfﬁ:‘jé‘; VA phe: g st g 10,5% Pat tir 13% trér 1én Dat tir 14% trés 1én Pat tir 16% tré 1én
Ty 1¢ giang vién c6 hoc ham. hoc vi tai Ty 1é tién si dat 65%, ty 1& | Ty 1¢ tién si dat 67%, ty 1& | Ty 1€ tién si dat 70%, ty 1&
2.3 |cac truong theo dinh hudng nghién ctru gido su va phoé gido su dat | gido su va pho gido su dat | gido su va pho giao su dat
(tinh trén tong so giang vién) 20% tro 1én 22% tro 1én 23% trd Ién
24 I;Ol; P gfc"\suuc‘i‘;“yi;hirﬁ thao Téi thidu 60% Téi thidu 65% Téi thidu 70%
. o v %
3.5 |1 i ek boRn g, oot 1 st 100% 100% 100% 100%
chudn ngoai nglr theo quy dinh
3 | Chirc danh nghé nghiép
~ 1 | Ty 1é vién chiic dép tmg day du tiéu . : . .
3.1 chufn chic danh nghd nghiep 100% 100% 100% 100%
39 TX 1é vién chuc la gido vién dat chuan 10% 15% 17% 19%
2140 vién hang |
A Ty 1€ vién churc 1a chuyén vién dat tiéu 0 o
A 3 ')0 0
3, chuén chuyén vién chinh (hang II) T g 12% 15%
Bao dam 100% cac nganh | Bao dam 100% céc nganh | Bao dam 100% cac nganh
4 |Pidu ki, d%m biia el 4t hwong 100% dao tao dap ung yéu cau | dao tao dap ung yéu cau | dao tao dap ung yéu cau

dam bao chat lugng vé doi
ngil giang vién.

dam bao chét luong vé doi
ngll giang vién.

dam bao chat lugng vé doi
ngil giang vién.




Niang luc khoa hoc - ¢cong nghé

So lugng cong bo quoc té trén so giang
vién co hiru

Tang it nhat
15%/nam

Tang it nhit 15%

Tang it nhét 15%/nam

Tang it nhat 15%

Ty I¢ trung binh mdt giang vién co hiru
cong boé moi nam trén céc tap chi khoa
hoc ¢6 uy tin trén the gidi

0,26 bai

Dat tir 0,3 bai trd 1én

Dat tir 0.35 bai tro 1én

Dat tir 0.4 bai tro l1én

Do tao, boi duing

Ctr di hoc trung cép. cao cap ly luan
chinh tri.

8-10 can bo

8 - 10 can bo

Trén 15 can bo

Trén 18 can bo

Vi tri lanh dgo, quan ly ¢6 quy hoach va
ké hoach dao tao, bdi dudng. dugc ra
sodt hang nam:

100%

100%

100%

100%

Pon vi cu thih of k& hoach / dinh
hudng phat trién doi ngli chuyén mon,
nghiép vu dap ung chién lugc phat
trién.

100%

100%

100%

100%

6.4

Ty 1€ chuyén vién, nhan vién dugc boi
dudng chuyén mon nghiép vu hang
nam

15%

Khong dudi 20%

Trén 25%

Trén 30%

6.5

Can bg, vién chtrc va nguoi lao dong
duoc boi dudng nang cao nang luc
chuyen doi sb theo yéu cau cong tac.

100%

100%

100%

100%

Hé thong quan tri nguon nhan lue

V.1

Vin ban quy dinh, quy ché vé cong tac
can bo duoc xdy dung, ra soat, cap nhat
va bo sung theo quy dinh hién hanh

80%

100%

100%

100%

7.2

Vi tri viéc 1am c6 hé théng chi s6 do
luong va danh gia hi¢u qua hoat dong /
cong tac (KPI)

100%

100%

T6 chuc ra soat hang nam

T6 chuc ra soat
hang nam

Thu nhap binh quan

Tang tir 10 dén
20%/nam

Tang tir 10 dén 20%/nam

Tang tir 10 dén 20%/nam

Tang tir 10 dén 20%/nam
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PHU LUC 2

JSHUONG TRINH HANH DONG THUC HIEN NGHI QUYET SO 10-NQ/BU
NGAY 07/11/2022 CUA BAN CHAP HANH DANG BO TRUONG DAI HOC VINH
oach s6 39 /KH-BDHV ngdylff thang 4 nam 2024 cua Hiéu truong Truong Pai hoc Vinh)

.Th“"i, B Cac giai doan to chire thuc hién . .
TT Nhiém vu gian bat | Chi bao danh gia ket Puon vi Don vi
: dau trién ua thue hién chu tri phoi hop
q 2 ¢
khai 2025 2027 2030
: : Déanh gia | Tong két
% x 54 ; % Ké hoach dugc Bo sung, o f Phong Phong
7 ¢ 7 202 * * = / 7 =2
1. | Xay dung Ké hoach thuc hi¢n Nghi quyét| 2024 ban hanh cip nhAt vice fhuc vige }huc TCCR HCTH
hién hién
Ban hanh va t6 chtic thue hién Quy dinh Dz}nh g 2 2 : 5
X s ¥ e LR < S ; viée thuc 2 Tong két . Céc don vi
vé chinh sach thu hut, ho tro dao tao, boi Quy dinh duoc wn  gik Bo sung, is Phong A
2, hy X ATy p 2024 " hién, di¢u 2 : viéc thuc trong toan
dudng nguon nhan luc chat lugng cao cua ban hanh 2 cap nhat o TCCB :
_, . : chinh. hién truong
Truong Dai hoc Vinh 2
bd sung
3 Ban hanh va td chutc thuc hién Dé an vi 2024 Dé an vi tri viéc 1am B6 sung. B sung. B6 sung, Phong Sricnd(:(r)lé\xf
* | tri viée lam Truong Dai hoc Vinh dugc ban hanh cap nhat cap nhat cap nhat TCCB ” L;gong
Ban hanh va t6 chuce thue hién Dé an tao g - 2 : 3 : Céc don vi
¥ 3 ‘ ; D¢ an tao nguodn giang B0 sung, Bo sung, Bo sung, Phong :
4. {ngudn giang vién Truong Pai hoc Vinh| 2024 - . . - . - . - trong toan
< A vién dugc ban hanh cap nhat cap nhat cap nhat TCCB d
giai doan 2024 - 2030 truong
Th s ~ \ , g A , = . . A . ) 3 " " . P _
Huong xuyen = sqat, ,,bo e - Hang | Hang nam cdp nhat, sta | B0 sung, B0 sung, Bo6 sung, Phong Ehiong TTr
5. |ban quan tri, quan ly cua Nha truong vé B 2. X2 s N N N N N N PC, Phong
& b i 4R nam doi toi thicu 02 van ban | cap nhat cap nhat cap nhat TCCB
cong tac can bo HCTH
Tang cuong tao ngudn can bd hang nam Hang nam tao nguon ) .
5, T 2 : : ’ 5 o . Cac don vi
6 tir sinh vién xudt sac, nha khoa hoc tré;| Hang dugc 5-10 giang vién, Eldne 68 | ElBneolnn | Eihe nkm Phong o el
" |Uu tién tuyén dung giang vién, nha khoa| nam nha khoa hoc, nghién & £ & TCCB trl;g‘ong

hoc, nghién ctru vién.

clru vién




Xay dung dé én dao tao boi dudng can b,
trong do6 ¢6 quy hoach va ké hoach dao

Danh gia

tao boi dudng ngan han va dai han vé ly Thuc hi¢n dat va vuot Bé suno vide thue Ba sun Phono Cac don vi
7. |ludn chinh tri, ngoai ngt, tin hoc, nang| 2024 chi tiéu cua Nghi quyét A nhz%l. hien A nhégt‘ TCCE trong toan
lue quan ly. chuyén mén, nghiép vu cho déra S D 4n e truong
doi ngli can by quan ly, giang vién va
nhan vién.
) e e
Xay dung. hoan thién h¢ thong cdc van 102A> C?g.\r/fhtrl thﬁg La;m Phong KH-
ban quy dinh quyén lgi, nghia vu. cac . ©0 quy CIA 54 The ve 2 2 2 - TC. Phong
8. | chinh sich, céc ché @9 khen thuéng, dénh Hang ti€u chuan, dicu kién. Bd sung, Bo sung. B0 sung, Phong TTr-PC
i v n?mé luc.... déivéi CRVC Cu’a Nha nam trach nhi¢m, quyén loi, cap nhat cap nhat cap nhat TCCB Phing ’
trudmg theo vi tri viée lam nghia vy Vagg;e“ SR HCTH
Thuong xuyén ra sodt, bo sung, cai tién Hine nim & soit. bd Phong KH-
cac ché do, chinh sach. quy trinh va quy Hano )”?,nag’; .rz(i)?oag, bi Ba | Danh gia Bd sun Phono TC, Phong
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