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Tdng két viée thuc hién quan Iy bién ché giai doan 2016 - 2021,
dé xuit bién ché giai doan 2022 - 2026

I. TINH HINH, KET QUA THUC HIEN QUAN LY BIEN CHE GIAI
DPOAN 2016 - 2020

1. Tinh hinh thye hién

1.1. Cong tdc lanh dao, chi dao, 16 chikc trién khai thue hién cdc quy dinh ciia
Dang, vin ban quy pham phap ludt

- V& té chtrc b may, bién ché

Truong Dai hoc Vinh la truong dai hoc cong 1ap truc thu¢c Bo Gido duc va Dao
tao, thuc hién nhiém vu dao tao da nganh, da bac hoc, da linh vuc. Quy md dao tao cua
Truong & tat ca cac hé, bac hoc, nganh, hinh thirc dao tao trong nhiing nam gan day
khong ngimg ting 1én nham dap Gmg nhu cau cung cdp ngudn nhan lyc cia xa hoi.
Truong duge B Gido duc va Pao tao giao dao tao 56 nganh dao tao trinh do dai hoc,
38 chuyén nganh dao tao trinh dg thac si, 17 chuyén nganh dao tao trinh do tién si. Ngoai
ra, Truong ¢6 mo hinh Truong THPT Chuyén dao tao 07 mon chuyén hé THPT va h¢
dao tao chit lugng cao, c6 md hinh Truong thuc hanh Su pham gi4o duc va dao tao tré
va hoc sinh tir mau gido dén trung hoc co s0.

Trai qua nhiéu giai doan tai cdu truc, dén nay co cdu té chirc ctia Trudng, gdm: 05
truomg thudc, 04 vién dao tao, 23 don vi hanh chinh céc phong, ban, trung tdm, 24 khoa
dao tao, véi sd lrgng hoc sinh, sinh vién, hoc vién gén 38.000 & tit ca cac bac hoc,
nganh hoc, loai hinh dao tao. Nguoi hoc ctia Truong Pai hoc Vinh dén tir 54 tinh, thanh
trong ca nudc va sinh vién qudc té Lao, Thai Lan, Cameroon..., voi téng sb doi ngii
CBVC ctia Trudng tai thoi diém thang 11/2021 1a 1036 ngudi, trong d6: S6 lugng ngudi
lam viée 1a 1037 ngudi (sb ngudi lam viée theo bién ché 1a 969 ngudi, HDLD la 67
nguoi).

- Vé xay dung vi tri viéc lam:

Vi tri viéc lam 1a mot mo hinh quan ly, st dung nguén nhan lyc da dugc ap dung
tir ldu & cac nudce tién tién. Tuy nhién, d6i v4i nude ta, quan ly cong chirc, vién chirc
theo md hinh vi tri viéc lam chi méi duoc trién khai trong nhitng nam tré gan day.

Khai niém vi tri viée lam lan ddu tién dugc dé cap dén trong Luat can by, cong
chirc nam 2008, sau do 1a Luat Vién chic nam 2010, méc du dugce nhic dén nhiéu trong
Chuong trinh tdng thé cai cach hanh chinh giai doan 2011-2020 (Nghi quyét s6 30¢/NQ-
CP ngay 08/11/2011), nhung phai dén nam 2012, vi tri viéc lam méi thuc sy dugc dua
vao trién khai qua céc van ban:

- Nghi quyét sé 39-NQ/TW, ngay 17/4/2015 ctia Ban Chép hanh trung vong
Dang vé tinh gian bién ché va co cdu lai doi ngl can bg, vién chuirc

- Nghi dinh s6 41/2012-ND-CP, ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu

- Nghi dinh s6 36/2012/ND-CP, ngay 18/4/2012 ctia Chinh phu



- Thong tu 0 14/2012/TT BNV, ngay 18/12/2012 cua B Noi vy, Huong dan
thuc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP, ngay 08/5/2012 cta chinh phu quy dinh vé vi
tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap.

- Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP, ngay 10/9/2020 ctua Chinh phu.

Trong quan ly cong chtc, vién chue, dé an xac dinh vi tri viéc lam dong vai tro
then chét hudng dén nen cong vu ngay cang hoan thién va phat trién, vi vdy xac dinh vi
trf viée lam 1a mot van dé quan trong d6i voi hé thdng cong vu clia toan xa hoi. Y thire
dugc diéu na.y, trong giai doan 2016 - 2021 Truong Dai hoc Vinh da lanh dao, chi dao
va td chire trién khai cac quy dinh néu trén mot cach ngh1em tuc, hiéu qua.

1.2. Cong tdc xiy dung, ban hanh hudng ddn thuc hién cdc quy dinh ciia
Dang, van bin quy pham phdp ludt

- V& quan ly, sir dung bién ché

Viéc quan ly va st dung bién ché tir nam 2016 - 2021 Nha truong ludn bam sat
cac van ban ctia Pang va Nha nudc dé thuc hién nhiém vu theo chtrc nang, nhiém vu
duogc giao.

- V¢ tinh gian bién ché

Thuc hién Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cua Chinh phu vé
chinh sach tinh gian bién ché; Thong tu lién tich so 01/2()15/TTI"1 -BNV-BTC ngay
14/4/2015 cta Lién bd Bo Noi vu - B Tai chinh Huong dan mot sé diéu ctia Nghi dinh
sd 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cta Chinh phu vé chinh sach tmh gian bién ché;
Nha truong da giao cho Phong T6 chuc Cén bd chu tri ra soat, sip xép lai doi ngil can
b0, vién churc theo vi tri viée lam, co cAu chure danh nghé nghiép vién chirc va tiéu chuan
chuyén moén nghi¢p vu, tinh gon, phu hgp voi chuce nang, nhiém vu cua don vi duogc
giao. Nha truong da xay dung Pé an Tinh gian bién ché giai doan 2021 — 2025 va ban
hanh cong van huéng dan thuc hién ché do tinh gian bién ché theo Nghi dinh sO
108/2014/ND-CP.

-Vé xay dung vi tri viéc lam

Thuc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu quy dinh
vé vi tri viée lam trong don vi su nghiép cong lap, Thong tu s6 14/2012/TT-BNV ngay
18/12/2012 cua BO Noi vu hudng dﬁn thuc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay
08/5/2012 cua Chinh phu quy dinh vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong lap,
Nha truong da giao cho Phong T6 chite Can bo, 1a don vi tham muu chuyén moén trién
khai xdy dung, hoan thién ban mo ta cong viéc va khung nang luc cta ting vi tri viée
lam ctia cac don vi trong Truong.

Theo do, nam 2018, Hiéu truéng Truong Dai hoc Vinh da ban hanh quyét dinh
phé duyét ban md ta cong viéc va khung nang lyc cta ting vi tri viée lam cua cac don
vi trong Truong.

Day la co so dé Nha truong thuc hién tuyén dung, st dung, sap xép, bb tri, dao
tao, boi dudng vién chirc va ngum lao dong phu hop vdi ban md ta cong viéc va khung
nang luc cua vi tri viéc lam. Hang nam, Nha truong tién hanh ra soat, diéu chinh, bo
sung nodi dung Dé an vi tri viéc lam trén co so dé nghi ctia cac don vi khi co thay do6i vé
co cdu td chure, chirc nang, nhiém vu.

1.3. Cong tic kiém tra, gidm st

- Vé quan ly, st dung bién ché



T nim 2016 dén nam 2021 Nha truong da duge Bo Gido duc va Dao tao tién
hanh thanh tra toan dién vé cong tac quan ly, st dung va tuyén dung vién chirc vao ndm
2018, dong thoi hang nam déu c6 su gidm sat ctia Hoi ddng truong trong viée quan ly,
str dung bién ché ctia Nha truong.

- V& tinh gian bién ché

Nhé truong dﬁ chi dao thuc hién tét viée tinh gidn bién ché ddi voi nguoi doi du
do sap xép lai co cdu to chirc bd mdy, vi tri viéc lam, nhitng nguoi c6 trinh do chua dat
chuan, chuyén mon khong ding vi tri cong tac, strc khoe khong dam bao, chat lugng
cong viéc khong cao theo Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP cia Chinh pht vé chinh sach
tinh gidn bién ché.

- Vé xdy dung vi tri viéc lam

Viée xdy dung Pé an duge Nha tru’ong trién khai dén cac don vi, bén canh do,
Nha trurong con thanh lap T thAm dinh D@ an vi tri viéc lam dé tham dinh, kiém tra viéc
xdy dung Dé an trudce khi ban hanh.

Hang nam, Hoi dong truong Truong Pai hoc Vinh tién hanh kiém tra, ra sodt Dé
an vi tri viéc lam lam can cu dé dua ra céac chi tiéu tuyen dung hang nam cua cac don vi
trong truong.

2. Két qua thwe hién

2.1. Két qud qudn Iy, sir dung va tinh giin bién ché

Trong thoi gian 2016 - 2021, Nha truong da thuc hién c6 hi¢u qua trong quan ly,
su dung vién chtre, do do he‘mg nam Nha truong luon hoan thanh tdt moi nhiém vu dugc
giao. Vigc tinh gian bién ché Nha truong da bam sat cac van ban ctua Chinh phu va thuc
hién theo dun(J trinh tu hudng dan ctia Bo Gido duc va Dao tao cling nhu cdc hudng dan
clia cic cap, cac nganh

2.2. Két qua bé sung, sita doz, hoan thién chirc nang, nhiém vu; doi moi sdp
xép, kién toan 16 chikc by mdy; co ciu lai, ning cao chit lwong dji ngii vién chu’c

Giai doan 2016 - 2021 la giai doan Truong Dai hoc Vinh tién hanh tai cau trc
dé phu hop véi thuc tién cong tac ciia Nha truong, tir co cdu td chirc gobm 18 khoa dao
tao, 2 truong truc thude va 20 phong ban chtre nang. Trén co s6 cac khoa dao tao, Nha
trrong da thuc hién tai c4u tric dé thanh lap 6 vién va 7 khoa dao tao giam s6 don vi
dao tao xudng con 13 don vi.

Nam 2016, Hoi dong Truong ctia Truong Dai hoc Vinh nhiém ky 2015 - 2020 da
duoc thanh lap, danh dau budc phat trién hoan thién co cdu ciia Nha truong theo Luét
Gido duc dai hoc ndm 2012. Thang 5/2020, Hoi dong Truong da t6 chirc tong két nhiém
ky 2015 - 2020, thuc hién cac quy trinh bau Hoi dong Truong nhiém ky 2020 - 2025
theo tinh thin Luat stra dbi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc va Nghi dinh
s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu. Ciing trong giai doan nay, Nha
truong da xay dung dé an bd nhiém Hiéu trudng va thuc hién quy trinh b6 nhiém nhan
su Hiéu truong vao thang 6/2020.

Thanh lap, kién toan, chia tach, sap nhap cac dorn vi dé phu hop voi yeu cau phat
trién cua Nha truong. Tir 50 don vi, Nha truong tai ciu trac con 40 don vi, gom 6 vién,
6 khoa, 2 truong truc thudc, 24 phong, van phong, trung tam, tram, nha xuat ban, 2 van
phong dai dién. S6 lugng bd mon tai cac vién, khoa dao tao giam tir 90 xubng con 69.



Vi nhing thay doi vé co cAu, o chuc yéu cau Nha truong can phai tién hanh
su:a d6i, bd sung va hoan thién chire nang, nhiém vu cta cac don vi dé phu hop véi yéu
cau thuc té. Trong giai doan 2016 - 2021, Truong Dai hoc Vinh da ¢6 2 lan xay dung,
diéu Chmh quy dinh chuc nang, nhiém vu cua cac don vi trong 1ru:(mg dé phu hop véi
co cdu td chire, bd may cua Nha trudng trong ting giai doan phat trién.

2.3. Két qud xdy dung, hoan thién vi tri vigc lam lam co 5o doi méi, nang cao
chit lwong cong tic quan ly bién ché.

Thue hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh phu quy dinh
vé vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap, Thong tu s6 14/2012/TT-BNV ngay
18/12/2012 cua BO Noi vu huong d?m thuc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay
08/5/2012 cua Chinh phu quy dinh vé vi tri viée 1am trong don vi su nghi¢p cong lap
Nha truong da giao cho Phong T6 chie Céan bo, 1a don vi tham muu chuyén mon trién
khai xdy dung, hoan thién ban mo ta cong viéc va khung nang luc cua tung vi tri viéc
lam ctia cac don vi trong Truong. Nha truong da thanh lap T thim dinh Dé an vj tri
viéc lam dé tién hanh hudng dan cac don vi xay dung dé an, dong thoi can ctr trén chuc
nang. nhiém vu cua tirng don vi dé diéu chinh quy dinh cho timg vi tri viéc lam.

DPén nam 2018, Truong Dai hoc Vinh da hoan thanh viéc xay dung, hoan thién
va phé duyét dé an vi tri viéc lam, sd luong ngudi lam viée tai cac don vi ciia Nha truorng
dé an vi tri viéc lam duoc céc don vi xay dung cong phu chi tiét timg cong viéc cu thé,
phu hop véi chic nang, nhiém vu cua ting don vi. Pé an vi tri viéc lam 1a can cu de
Nha truong thuc hién viéc tuyén dung, str dung va quan ly bién ché.

2.4. Vé tinh gmn bién ché
Tor nam 2016 dén nay. Nha truong da thuc hién tinh gian bién ché cho 09 vién

chire va ngudi lao dong véi tong kinh ph1 thuc hién ché do 1a 835.345.000 dong. Trong
do ¢o6 06 truong hop nghi huu trude tudi va 03 truong hop thoi viée ngay.

2.5. Chia sé cdc mé hinh mdi, cach lam sang tao

- Trong trién khai vi tri viéc lam;

Dé trién khai xay dung va hoan thién D¢ an vi tri viéc lam, Truong Dai hoc Vinh
da thanh lap Ban tham dinh P& 4n vi tri viéc lam dé tham dinh két qua xay dung dé an
lal cac don vi thudc va truc thudce truong. Ban thim dinh ¢6 trach nhiém tham dinh, tu
van cho cac don vi trong viéc xay dung, hoan thi¢n dé an vi tri viéc lam cin ctr trén cac
quy dinh cua phép lut va tinh hinh thuc té c()ng tac tai cac don vi.

Viée tuyén dung, st dung, dao tao, bdi dudng vién chie, nguoi lao dong cla
Truong Dai hoc Vinh déu can et trén Dé an vi tri viée lam dé ¢6 nhiing diéu chinh hop
ly, pht hgp véi vi tri viée lam da duoc quy dinh.

3. Panh gia chung

3.1. Uu diém

(1) V& lanh dao, chi dao, to chirc trién khai thuc hién cac quy dinh cuia Dang, van
ban quy pham phap luat cia Nha nude vé quan ly bién ché.

Pang uy, Hoi dong truong va Ban giam hi¢u da lanh dao, chi dao, to chirc trlen
khai thuc hién tét cac quy dinh cua Dang, vin ban quy pham phap luat ctia Nha nude vé
quan ly bién ché sét vé6i thuc tin phat trién ctia Truong.

(2) Vé xay dung, ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao va huong dan to chirc

thuc hién.



Nha truong da ban sat cac van ban cua cép trén dé kip thoi trién khai cling nhu
cu thé hoa sat v6i thuc tién phat trién ctia Nha truong

(3) V& kiém tra, giam sat viéc thuc hién quan ly bién ché.

Hang nam dudi su chi dao cua Dang uy, Hoi dong truong cac don vi chuc nang
da tién hanh kiém tra, giam sat viéc thuc hién quan ly bién ché theo ding tham quyen
dac biét nam 2018 Nha truong da dugc B Gido duc va bao tao tién hanh thanh tra toan
dién trong d6 c6 thanh tra viéc tuyén dung, sir dung va quan ly vién chirc.

(4) Vé quén ly, str dung bién ché cua hé théng chinh trj va thuc hién chi truong
tinh gian bién ché.

Nha trucmg da bam sat cac van ban huéng dan cia cap trén trong viéc quan ly,
str dung bién ché ctia hé thong chinh trj va thuc hién chi truong tinh gidn bién ché, do
do trong thot glan qua Truong da thuc hién ¢6 hiéu qua trong viéc quan ly, str dung bién
ché cua hé thong chinh tri Nha truong.

(5) Vé bo sung, sua ddi, hoan thién chirc ning, nhiém vuy; d6i mai sap xép, kién
toan t chire bd may; co cau lai, nang cao chat luong ddi ngli vién chue.

Hang nam Nha truong deu t6 chuc ra soat dé bo sung, sta 601 hoan thi¢n chtrc
nang, nhiém vu; dbi mai sip xép, kién toan t6 chirc bo mav co cdu lai, nang cao chat
lugng doi ngl vién chirc phu hop véi chién lugc phat trién Nha truong theo tirng giai
doan.

(6) Vé xdy dung, hoan thién vi tri viéc lam.

Viéc xay dung, hoan thi¢n va ban hanh Dé an vi tri viéc lam gitp cho lanh dao
Nha truong quan ly, giém sat cong viée, bo tri nguoi lam viée thuén loi, dé dang hon
trong cong tac quan ly, dleu hanh hoat dong cua don vi.

Viéc str dung, sip xep, bo tri va quan ly nguoi lam viée dugc thuc hién hop ly,
vi tri tung cong vi¢e duoc sap xép phtt hgp véi trinh do, ning luc cua tung nguoi. Dén
thoi diém hién tai, viéc sip xép, luan chuyén nguoi lam viée vé co ban da dap ang du
cac yéu cdu, tiéu chuan cua timg vi tri viéc lam.

Mot s6 vi tri viée lam da duge Nha truong quan tdm, tao diéu kién tham gia cac
khoa hoc, cac 16p bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu dé hoan thién va dap ung day
du cac diéu kién, tiéu chuén theo quy dinh cua vi tri viéc lam.

Viéc sdp xép nhan su theo vi tri viéc lam khong lam bién dong so luong ting
hoac gian, dam bao bién ché va sb luong ngudi lam viée duge giao hang nam cua Truong
Pai hoc Vinh.

3.2. Han ché

(1) V& lanh dao, chi dao, t6 chirc trién khai thuc hién cac quy dinh cua Déang, van
ban quy pham phap ludt cia Nha nudc vé quan ly bién ché.

Viéc lanh dao, chi dao, to chirc trién khai thuc hién cac quy ¢ dinh cua Dang, van
ban quy pham phép luat ciia Nha nudce vé quan ly bién ché c¢6 luc van con chdm

(2) Vé xdy dung, ban hanh céc vin ban lanh dao, chi dao va huéng dan to chirc
thue hién.

Trong thoi g1an qua do ¢6 qua nhiéu su thay dbi trong hé théng van ban tir cip
trén do d6 viée trién khai cta nha truong ¢6 ltc con cham.

(3) Vé kiém tra, giam sat viéc thuc hién quan ly bién ché.

C6 lue, ¢o noi van chua thuc su ban sat van ban mot cach kip thoi.



(4) V& quan ly, str dung bién ché cta hé thong chinh trj va thuc hién chi truong
tinh gian bién ché.

Mot s6 van ban huong dan con chua dugc cip nhat mot cach kip thm

(5) V& bo sung, sua ddi, hoan thién chirc nang, nhiém vuy; d6i mai sap xép, kién
toan td chirc bo may; co cau lai, nang cao cht lu’(mg doi ngti vién chuc.

Hang nam Nha truong deu t6 chire ra soat dé bo sung, sta d01 hoan thié¢n chtrc
nang, nhiém vu; d6i moi sap xép, kién toan to chic bo may, co céu lai, nang cao chét
luong doi ngli vién chire phu hop vai chién lugc phat trién Nha truong theo tung giai
doan. Tuy nhién, viéc diéu chinh, stra dbi, hoan thién c6 ltic van con cham.

(6) Vé xay dung, hoan thién vi tri viéc lam.

Viée xac dinh chinh xac khdi lugng cong viée, tinh toan s6 nguoi lam viée cta
vi tri viéc lam con g@p khoé khan, chua ¢o quy chuin rd rang, dan dén viéc tinh toan khoi
lugng cong viéc, thoi gian lam viée con cam tinh, chua chmh Xac.

Khi trién kha1 thuc hién tri viéc lam con vudng méic do mot sb can bo, vién chire
chua dat chudn vé ky nang str dung cong nghé thong tin co ban va trinh d6 ngoai nglr
cling nhu con thiéu cac chung chi boi dudng ngach vién chue tuong tng véi vi ri viée
lam.

3.3. Nguyén nhin

- Nguyén nhan uu diém, két qua dat duoc

Duéi su lanh dao, chi dao sat, kip thoi cua Dang uy, Hoi dong truong va Ban
giam hiéu trong thoi gian qua Nha truong da t6 churc trién khal thuc hién tot cac quy
dinh ctia Pang, vdn ban quy pham phap luat cia Nha nudc vé quan 1y bién ché sat voi
thuc tién phat trién cua Truong.

- Nguyén nhan cua han ché, bat cap

Trong thoi gian qua do ¢6 qua nhiéu van ban clia cap trén sua d6i, bd sung nhu:
Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012; Luat stra doi, bd sung mot so diéu cua Luat Giao
duc dai hoc ngay 19/11/2018; Nghi dinh s6 99/2019/ND CP ngay 30/12/2019 ctua Chinh
phu Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat sira doi, bo sung mot
s6 diéu cta Luat Giao duc dai hoc; Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 ctia
Chinh phu vé viée tuyén dung, st dung va quan ly vién chirc va Nghi dmh 161/2018/ND-
CP ngay 29/11/2018 cua Chinh phu vé viéc stra doi, bd sung mot s6 quy dinh vé tuyén
dung cong chirc, vién chire, ndng ngach cong chie, thang hang vién chuac va thuc hién
ché do hop déng lao dong mot sb loai cong viéc trong co quan hanh chinh Nha nudc,
don vi su nghiép cong lap, ... diéu do dan dén viéc trién khai thuc tién tai don vi con gip
nhiéu kho khan.

4. Mot s6 bai hoc kinh nghiém

Qua thuc tién trién khai cong tac quém ly bién ché giai doan 2016 - 2020 tai
Truong Dai hoc Vinh, ¢ thé rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém sau:

Mot la, 1am tot cong tac tuyén truyén, quén triét chu truong ra soat, sap xép, tai
cdu truc lai cac don vi dé CBGV, CNV nhan thtrc rd tinh cap thiét va hiéu qua cta viéc
sap xép cac don vi nhim tao su yén tdm, tin tudng, dong thuan va théng nhat cao trong
to chire thue hién.



Hai la, huy dong su vao cudc quyét liét ctia toan bd hé thong chinh tri bao gom
cép uy, chinh quyén va cac to chitc doan thé tao khdi doan két va phat huy strc manh tap
thé. Xdy dung ké hoach thoi glan cu thé, tap trung lanh dao, chi dao sdu sat.

Ba la, ra soat danh gia sap xép t0 chirc bo may, b tri can bo phu hop nham phat
huy duge nang luc cua ting nguoi, ting vi tri khong phén biét nhan su gitra hai don vi
ma phai lay hiéu qua lam thudc do.

Bén la, giai quyét ché do, chinh sach phu hop 601 v01 can bo, cong chuc, vién
chue, nhat 1a nhitng ngum truc tiép bi anh hudng khi sdp xép to chire va tinh gian bién
ché. D6 la chinh sach dbi vdi can bo, cong chire, vién chtrc tu nguyén thoi viée, nghi
cong tac cho du tudi nghi huu; chinh sach dao tao lai, bdi dudng ngudn nhan luc... dé
tao dong luc, khuyén khich thue hién dé an

Nam la, thuong xuyén giao ban nim bat tinh hinh, giai quyét kip thm nhung kho
khan, vuorng mac phét sinh trong quan ly bién ché, ché do chinh sach, né nép lam viéc
va nhirng ton dong, chuyen tiép sau khi tinh gian bién ché.

II. PE XUAT BIEN CHE GIAI DPOAN 2022 - 2026

Truong Pai hoc Vinh dé xuét sb luong, chi tiéu bién ché giai doan 2022 - 2026
theo Biéu mau 3B (Kém theo bdo cdo).

L. PE XUAT, KIEN NGHI

1. vé sflp xép, co cau lai t6 chirc by may; giam diu mdi trung gian va tinh
gian bién ché

Giai doan 2022 2026 Truong Dai hoc Vinh sé€ nang cap thanh Dai hoc Vinh véi
md hinh t6 chire, gom:

- bai hoc Vinh

- Cac don vi truc thudc

- Cac don vi thudc.

Chi tiét nhu bang sau:

Giai doan 2022 - 2023 | Giai doan 2023 - 2026
1. Cac don vi dao tao, nghién ciru
1. Trudong Su pham 1. Truong K¥ thuat va Cong nghé
2. Truong Khoa hoc Xa hoi va Nhan vian 2. Truong Tai nguyén va Mo trudng
3. Truong Kinh té 3. Truong Ngoai ngit
4. Vién Nghién ctru va Dao tao truc tuyén 4. Truong truc tuyén
8. Vién Ky thuat va Cong ngh¢ 5. Vién Dao tao quéc té
6. Vién Cong ngh¢ Hoa sinh - Moi truong 6. Trung tam GDQP&AN Truong Dai
7. Vién Nong nghiép va Tai nguyén hoc Vinh
8. Khoa Xay dung

\O

. Khoa SP Ngoai ngtr
10. Khoa GD Thé chét
11. Trung tiam GDQP&AN Truong Dai hoc

' Vinh
" II. Cac truong truc thudc
1. Truong THPT Chuyén 1. Truong Dai hoc Su pham
2. Truong Thue hanh Su pham 2. Trudong Dai hoc Khoa hoc Xa hdi va

Nhan van ,
3. Truong Pai hoc Kinh té




4. Truong THPT Chuyén
5. Truong Thuc hanh Su pham

I1. Trung tim nghién ciru

1. Trung tam Nghién ctru, trién khai hé
sinh thai khoi nghiép

2. Trung tam Nghién cuu, Tu van va
Chuyén giao cong nghé Xay dung

I11. Pon vi quén ly chirc nang

1. Van phong 1. Van phong

2. Ban Dao tao 2. Ban Dao tao

3. Ban Khoa hoc va Hop tac quic té 3. Ban Khoa hoc Cong ngh¢

4. Ban T6 chirc Can bo 4. Ban Hop tac qudc té

5. Ban K& hoach - Tai chinh 5. Ban T6 chuc Can bd

6. Ban Cong tac chinh tri - HSSV 6. Ban K¢ hoach - Tai chinh

7. Ban Quan trj va Dau tu 7. Ban Cong téac chinh tri - HSSV
8. Ban Thanh tra - Phap ché 8. Ban Quan trj va Dau tu

9. Trung tam Dam bao chit luong 9. Ban Thanh tra - Phap ché

10. Trung tam Dam bao chit luong
I'1. Trung tdm Thuc hanh - Thi nghiém
12. Nha Xuat ban

10. Trung tdm Thyc hanh - Thi nghiém
[ 1. Nha Xuat ban

IV. Don vi phuc vu
1. Trung tdm Thong tin - Thu vién Nguyén

1. Trung tdm Thong tin - Thu vién

Thuc Hao

2. Trung tam Dich vu, HTSV&QHND
3. Trung tam NOi tra

4. Phong kham da khoa

Nguyén Thac Hao

2. Trung tdm Dich vy, HTSV&QHND
3. Trung tam Noi tru

4. Phong kham da khoa

V. Hoi dong tw vin chuyén mén

1. Hoi dqng Khoa hoc va dao tao
2. Hoi dong Thi dua khen thudng

1. Hoi d(f)ng Khoa hoc va dao tao
2. Hoi dong Thi dua khen thuong

3. Céc hoi dong khac

3. Cac hoi dong khéc

2. Vé xay dung vi tri viéc lam, ning cao chét lrong d6i ngii vién chirc

B0 Giao duc va bao tao can sém hoan thién Danh muc vi tri viée lam quy dinh
cho cac co s¢ gdo duc dai hoc dé cac trurong lam cin ctr xay dung va hoan thién dé an
vi tri viéc lam tai cac truong.

3. V& xdc dinh bién ché ciia hé thong chinh tri giai doan 2022-2026

- Tao diéu kién chinh sach dé Truong Pai hoc Vinh dam bao su can dbi, dong
déu vé sb luong giang vién c6 trinh do chuyén moén cao ¢ cdc don vi trong Truong.

- Vi khéi lugng cong viée ngay cang tang, nhiém vu chuyén mon nhiéu, trong
khi bién ché dugc giao ngay mot giam, dan dén viéc trién khai thuc hién nhiém vu &
Truong Dai hoc Vinh gédp nhiéu kho khan, anh huong dén tién do, chat luong va hiéu
qua cong viéc duge giao theo chirc nang, nhiém vu. Vi vay, viéc xac dinh tong bién ché
giai doan 2022 - 2026 tiép tuc glam 5o voi nam 2021 sé rat kho thuc hién. Dé xuat Bo
Giao duc va Dao tao xem x¢ét, dé ra cac giai phap dé dam bao hoat dong cua céc co sO
gido duc, bao dam hoan thanh &t nhiém vu chinh tri duoc giao.



Trén day la bao cao cua Truong Dai hoc Vinh tong két viéc thuc hién quan ly
bién ché giai doan 2016 - 2021, dé xuat bién ché giai doan2022 - 2026 kinh guri B Gido

duc va bao tao./.Q/

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Bd Gido duc va bao tao (b/c);

- Vu T6 chire Can bo (b/c);

- Dang uy, Hoi dong Truong (b/c);

- Luu: HCTH, TCCB.

GS.TS. Nguyén Huy Bing



BO GIAO DUC VA PAO TAO BIEU 3B
PE XUAT BIEN CHE SUNGHIEP TRONG CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP TU BAO PAM CHI THUONG XUYEN VA CHI PAU TU,

(Kém theo Céng vin so: /BGDDT-TCBC ngay thang nam 2021 cua By Gido duc va Dao tao)
Tong sb bién ché sr nghiép va hop dong lao dong dugc giao nim 2015 T(lmg s6 bién ché su nghiép va hop dﬁng lao djng dugc giao nam 2021
Chia ra Chia ra
Bién ché sy nghiép *HD LD theo ND 68 va NP 161 Bién ché su nghiép *HD LD theo ND 68 va ND 161

Mikc dé tr Chia ra Chia ra Chia ra Chia ra

TT Loai hinh, tén don vi Shfrel] Téng Téng
thutng s Téng Huéng luong Téng Hudng luong s Tong Hudéng luong Téng Hudng lrong

xuyén (%) sb H":rish;fﬁN‘g tir NTS: ciia don s H‘g“s;‘%‘“ tir NTS: ciia don s H‘Lf"“ﬁ;‘;;';l‘g tir NTSE cia don s H“h'z"ﬁ;‘;;’N“g tir NTS: ciia don

) 2 3) “) ) (©) ) ®) ) (10) (1) (12) (13) (14) (15 (16) (17)
TONG CONG

Ty bio dam mjt phén chi
thudng xuyén

1 _|Truwong Pai hoc Vinh 70% 1100 1100 1100 0 904 884 884 20 20

1.1 |Hbi dong truong

1.2 |Ban Giam hiéu

1.3 |Phong, Ban chirc ning

Ban quan ly Cosd Il

Ban Quan ly ETEP

BQL P& 4n ngoai ngit

Phong Céng tac chinh trj -
HSSV

Phong Dao tao

Phong Dao tao Sau Dai hoc

Phong Hanh chinh Téng hop

Phong K& hoach-Tai chinh

Phong Khoa hoc va Hop tac
Quéc té

Phong Quan trj va Dau tu

Phong Thanh tra - Phép ché

Phong T8 chirc can bd

Nha Xuit ban Dai hoc Vinh

Tram Y té

Vin phong Dang - Hoi dong
trudng - Doan thé

Van phong dai dién tinh
Thanh Héa

Vian phong dai dién Tp.Hd Chi
Minh

1.4 |Vién/Khoa chuyén mén

Khoa Gido dyc Quéc phong

Khoa Gido dyc Thé chit

Khoa Su pham Ngoai nglr

Khoa Xay dyng

Vién Cong nghé Héa sinh -
Moi truong

Vién Ky thudt - Cong nghé

Vién Nghién ctru va Dao tao
tryc tuyén




BO GIAO DUC VA PAO TAO BIEU 3B
DE XUAT BIEN CHE SU' NGHIEP TRONG CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP TU' BAO PAM CHI THUONG XUYEN VA CHI PAU TU,
(Kém theo Céng van so: /BGDDT-TCBC ngay thang ndm 2021 cua Bé Gido duc va Dao tao)
Téng sb6 bién ché sir nghiép va hgp dong lao djng dugc giao nim 2015 Téng s6 bién ché sy nghiép va hgp ddng lao djng dwgc giao nam 2021
Chia ra Chia ra
Bién ché su nghiép “HD LD theo ND 68 va ND 161 Bién ché su nghip *HD LD theo ND 68 va ND 161
Mikc d(’) tr Chia ra Chia ra Chia ra Chia ra
TT Loai hinh, tén domn vi chu‘chl Tong Téng
thirdn‘,g s6 Téng e Hurémg long Téng Huoma 1 Huomg luong sé Téng St Huéng luong Téng Hug Huémg luong
xuyén (%) s e e | NTs:_ ciia don s Sy | NTs: cia don s e | NTS‘I: cia don s ‘z“ﬁ;‘m“ tir NTS: cia don
1) 2 3) 4) & (©) ™) ) e (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Vién Nong nghiép va Tai
nguyén
15 Truong  thudc/truc  thudc
" |Trudng

Trudng Khoa hoc X3 hdi va
Nhan vdn

Trudng Kinh té

Trudng Su pham

Trudng THPT Chuyén

Trudng Thyc hanh su pham

1.6

Vién nghién ciru

Trung tim

Ghi chi: HD LD theo ND 68 va ND 161: Hgp dong lao dgng theo Nghj dinh so 68/2000/ND-CP va Nghi dinh 0 161/2018,

Trung tdm Dam bdo chit
lugng

Trung tam Dijch vy, HTSV va
QHDN

Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh Trudng Dai
hoc Vinh

Trung tdm Gido dyc Thudng
xuyén

Trung tdm Kiém dinh chat
lugng Gido dyc - TDHV

Trung tam NQi trd

Trung tdm Thong tin Thu vién
Nguyén Thic Hao

Trung tdm Thyc hanh - Thi
nghiém

Ghi chi: HD LD theo ND 68 va ND 161: Hop dong lao dng theo Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP va Nghi dinh sb 161/2018/ND-CP




BO GIAO DUC VA DAO TAO BIEU 3B
DE XUAT BIEN CHE SUNGHIEP TRONG CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP TU BAO PAM CHI THUONG XUYEN VA CHI AU TU,

Tong s0 vién chirc va lao dong hop dong c6 mit tai thoi diém 30/6/2021 Dé xuat bién ché su nghiép va hgp dong lao dong nam 2022
Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri viéc lam Chia ra Chia theo 04 nhom vi tri vigc lam
Vién chirc Lao dong hop ddng theo NP 68 va Vi tri hd trg. phuc vu Bién ché su nghiép HD LD theo NP 68 va NP 161 Bidnchd | Do oo Vi tri ho tro. phuc vu
- —_— » ; - Chiara Chiara Vién chie| Vién chie Chiara - Chiara Chiara Bicn che shicp | S¥ nehiep Chiara
TI Loai hinh, tén don vi Tong Vién chire | ¥ MO ohigp vu Taodeng| 10Ng sunghicp | S "EMP | i
2 Huong A Huong | . nghiép vu | "P 5 e 2 < Huang 4 ) g vitri . — *HD LD
SO lm};: Huong Iurome l'qu Hurong Jwomg lanh dao. chuvén chuyén Tor'm hop dong SO Tm_u{ Huong o Tuvllu NSNN chi NTSN cual vitri lanh ighian i nghiép vu Tong Bién ché thas
80 luong : 2 s0 luong b quan Iy & mon ding $0 Vién chirc theo 50 luong s 50 : . | donvichi| dao. quan o chuyén §0 i 3
it NSNN r NTSN i NSNN tur NTSN nganh Shilig ND 68 va it NSNN tr NTSN tra che do wri ché d6 " chuyén médiing su nghiép .’\P 68 va
cua don vi ctia don vi i cua don vi nganh | "0 ND 161
(1) i 2) (18) | (9 | 20) | 21 | 22 | 23) | 24 | 25 | @26) | 27) | 28 | 29 | 300 | 30) | 32 | 33 | 34 | 35 | 36) | 37 (38) (39) | (40) (41) 42) (3)
TONG CONG
I Tu bao dam mot phan chi
thudng xuvén
1 Truiypg DPai hoc Vinh 1035 990 990 0 67 10 57 121 682 0. 275 187 67 1071 1001 1001 0 70 8 62 139 644 0 293 204 68
1.1 [Hoi dong truong 19 19 19 0 0 0 19 0 0 0 19 19 19 0 0 0 19 0 0 0
1.2 [Ban Giam hiéu 3 3 3 0 0 0 3 0 0 0 3 3 3 0 0 0 3 0 0 0
1.3 [Phong, Ban chuc ning
Ban quén ly Co so Il 13 11 11 2 2 0 3 10 2 15 13 13 2 0 2 3 12 8 4
Ban Quan ly ETEP 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0
BQL Dé én ngoai ngl* 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0
Phong Cang tac chinh tri -
ong tang tac chinh iy 9 8 8 1 0 1 3 6 5 1 10 10| 10 1 0 1 3 7 6 1
HSSV .
Phong Dao tao 11 10 10 1 0 1 3 8 7 1 11 10 10 1 0 1 3 8 7 1
Phong Dao tao Sau Pai hoc 7 6 6 1 0 ) 4 3 2 1 8 8 8 1 0 1 3 5 4 1
Phong Hanh chinh Téng hop 15 12 12 3 3 0 3 12 9 3 15 12 12 3 3 0 3 12 9 3
Phong K& hoach-Tai chinh 13 13 13 0 0 0 2 11 11 0 13 13 13 0 0 0 2 11 11 0
Phong Khoa h a Hop ta
Ok PHOANeCVAITEp tac 6 6 6 0 0 0 2 4 4 of 10l 10| 10 0 0 0 2 8 8 0
Quoc té
Phong Quan tri va Dau tu 26 24 24 2 2 0 3 23 21 2 26 24 24 2 2 0 3 23 21 2
Phong Thanh tra - Phdp ché 7 6 6 1 0 1 2 5 4 1 8 8 8 1 0 1 2 6 5 1
Phong T6 chirc can bd 7 7 7 0 0 0 2 5 5 0 8 8 8 0 0 0 2 6 6 0
Nha Xuat ban Pai hoc Vinh 4 4 4 0 0 0 2 2 2 0 6 6 6 0 0 0 2 4 4 0
Tram Y té 9 8 8 1 0 1 2 7 6 1 10 10 10 1 0 1 2 8 7 1
Van phong Dang - Hoi d6
ampriangrang _retceng 10 9 9 1 0 1 2 8 7 1 10 9 9 1 0 1 2 8 7 1
trwong - Boan thé
Va C i dién tinh
i Bngdqt digritin 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0
Thanh Hoa
Van phong dai dién Tp.Hd Chi
SIHPIOREICI! CIRIUIREROIEn! 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0
Minh
1.4 [Vién/Khoa chuyén mon
Khoa Gido duc Quéc phong 17 8 8 9 0 9 2 6 0 9 18 8 8 10 0 10 2 6 10 10
Khoa Gido duc Thé chat 20, 19 19 1 0 1 4 15 1 1 20 19 19 1 0 1 4 15 1 1
Khoa Su pham Ngoai ngit 55 52 52 3 0 3 3 49 4 3 58 S5 55 3 0 3 3 52 3 3
Khoa Xay dyng 45 41 41 4 0 4 3 38 2 4 45 41 41 4 0 4 3 38 2 2
Vién Co hé Hoa sinh -
en ~ong ngh foa sin 18] 17| 17 1 0 1 2l 15 11 200 200 20 1 0 1 3l 16 1 1
Moi truong 2
Vién Ky thudt - Céng nghé 44 40 40 4 0 4 4 36 3 4 46 42 42 0 4 3 39 4 4
Vién Nghié ¥ a Dao t:
160 RENIEn cilliva Ben 120 36| 34 34 2 0 2 3 31 2 36 34 34 2 0 2 9 12 13 2
tryc tuyén 19
Vién N6 hiép va Tai
e a3l a1 4 2 1 1 3| 38 3 b ™ | S | IS 2 1 1 3| 38 3 2
nguyén
s Truong  thudc/truc  thudc
" |Truong
Truc Khoa hoc X3 héi va
rurong hoa hoc Xa hot va 6o 6o 69 0 0 0 3l 66 5 of 76| 76| 76 0 0 of 1| 60 5 0
Nhén van
Trudng Kinh té 58 55 55 3 0 3 3 52 5 3 60 55 55 S 0 5 11 52 4 1 3
Trueong Su pham 178 173 173 5 0 S 3 170 7 5 180 173 173 5 0 S 22 150 8 3 5
Truong THPT Chuyén 76 74 74 2 0 2 4 70 4 2 78 74 74 2 0 2 4 70! 4 2
Truong Thuc hanh su pham 115 101 101 14 2 12 S 96 16 14 116 101 101 14 2 12 5 96 16 14




BO GIAO DUC VA DAO TAO

DE XUAT BIEN CHE SUNGHIEP TRONG CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP TU BAO DAM CHI THUONG XUYEN VA CHI DAU TU,

BIEU 3B

Tong 0 vién chire va lao dong hop don

c6 mat tai thoi diém 30/6/2021

Dé xuat bién ché sy nghiép va hgp dong lao dong nam 2022
Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri viéc lam Chia ra Chia theo 04 nhom vi tri vigc lam
Vién chire Lao dong hop dong theo ND 68 va Vi tri hd tro_ phuc vu Bicn ché su nghicp HD LD theo ND 68 va ND 161 T Bien che | Brencne Vitri hd tro, phuc vu
5 “hiara hia ra | Vien cha ; » ; G Bién ché = ohi it
11| Losibinh, ndonvi | Tone it ] Tong
£ p Huong & Huong | . nghiép vu : = " " Huong S e o vitri h g *HD LD
SO Tong Huong e Tong Huong \siia lanh dao. Civén chuyén Tong hop dong SO Tong Huong lrong Tong NSNN ch NTSN cua| vi tri lanh skicp Vi nghiép vu | Tong Bién ché thoo
50 luong i \'TgSN' s0 luong | NT55N quan Iy S h mon ding s0 Vién chirc theo 50 luong ,u:‘“% N s . ]‘i;,‘ don vi chi | dao. quan b p chuyén $0 ehico | ND 68
rNSNN| S i NSNN| ngan chung ND 68 va tiNsnn| ENTS e CHIYER | 60 diing SighEp:| e Na
cua don vi cua don vi NB €] cua don vi nganh Chiiie NDb 161
(1) 2) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (23) (26) (27) (28) (29) (30) (31) (32) 33) (34) (33) (36) (37) (38) (39) (+40) (+41) (42) 43)
1.6 |Vién nghién clru
1.7 |Trung tam IND-CP
Trung tdm Dam bdo chat
e 13 13 13 0 0 0 3 10 10 0 13 13 13 0 0 0 3 10 10 0
lugng
Trung tam Dich vy, HTSV va
9 7 7 2 0 2 3 4 10 8 2 0 2 3 7 s 2
QHDN 2 8 c
Trung tam Gido duc Quéc
phong va An ninh Truong Dai 2 2 2 0 0 0 2 0 0 2 2 2 0 0 0 2 0 0 0
hoc Vinh
Trung tdm Gido duc Thuon
e / & 1 11 11 0 0 0 3 8 of 1 1 1 0 0 0 3 8 8 0
xuyén
Trung tdm Kiém dinh chit
. T g 7 0 0 0 3 - 0 4 4 0
lvgng Gido duc - TDHV 4 0 7 4 : % g -’
Trung tdm Noi tru 19 18 18 1 0 1 2 17 16 1 19 18 18 1 0 1 2 17 16 1
Tr tam Thong tin Thu vién
HNg tam Nang 4 6| 26| 26 0 0 0 3 3| 23 of 26| 26 26 0 0 0 3 3] 23 0
Nguyén Thuc Hao
T tam Thuc hanh - Thi
Fung tan Ty ' 3] 32| 32 1 0 1 3 300 29 1 B3 32 32 1 0 1 3 30 29 1
nghiém
Ghi chi: HD LD theo ND 68




BO GIAO DUC VA DAO TAO BIEU 3B
DE XUAT BIEN CHE SUNGHIEP TRONG CAC DON VI SUNGHIEP CONG LAP TU BAO DPAM CHI THUONG XUYEN VA CHI DAU TU,

D¢ xuat bién cheé su nghiép va hop dong lao dong nim 2023 Dé xuat bién ché sy nghiép va hop dong lao dong nam 2024
Chia ra Chia theo 04 nhom vi tri viée lam Chia ra Chia theo 04 nhom vi tri viéc lam
Bién ché su nghiép HD LD theo ND 68 va ND 161 Bidii che | Demehe Vi tri h tro. phuc vu Bién ché su nghiép HD LD theo NP 68 va ND 161 Bishehs | DR o Vi tri h trg. phuc vu
§ . R 5 - Chia ra Chia ra Binche | o | swnghicp Chia ra sred Chia ra Chia ra Bién che o | sunghicp Chia ra
TT Loai hinh, tén don vi Tong swnghicp | S o8t | - Tong sirnahisp:| PnEhep | S =
sé Ting | Huong ’:‘;":‘; Tong |\ o cpi | NTSN cia | vitri lanh M“ :é“‘)‘\u nhicpvu | Tong | Hui l‘D sé Tong | Huong ';:’;:" Tomg |\ ep | NTSN cua | vi i lanh ngl‘I:él:\u nghicpvu | Téng o I::‘)COLD
0 fuomg | NTSN| % | traché g | 4™ vichi | dao, quan chuyén |, Soen 0| e nghicp | ND 68 va s lwomg | NT%SN U | ekt gg | SR Vich | dee quan | " Con T chuyén L [ty
aNSNN| O wachéda | Iy i nuj;:jluung et w NSNS wachéda| Iy ek || ::;ng o iE
(1) 2) (44) (43) (46) (47) (48) (49) (50) (51) (32) (33) (54) (335) (56) (57) (38) (39) (60) 6l) (62) (63) (64) (65) (66) (67) (68) (69)
TONG CONG
I Tu bao dam m{t phan chi
thudng xuyén
1 _|Truong Pai hoc Vinh 1110 1042 1042 0 71 8 63 143 658 0 306 213 77 1190 1122 1122 0 71 8 63 143 658 0 386 213 157
1.1 [Hoi dong truong 19 19 19 0 0 19 0 0 0 19 19 19 0 0 19 0 0 0
1.2 |Ban Giam hiéu 3 3 3 0 0 0 3 0 0 0 3 3 3 0 0 0 3 0 0 0
1.3 |Phong, Ban chirc niang
Ban quan ly Co sa Il 15 13 13 2 0 2 3 12 4 17 15 1S 2 0 2 3 14 6
Ban Quan ly ETEP 1 1 1 0 0 0 0 1 0 3 3 3 0 0 0 0 3 1 2
BQL Dé an ngoai ngit 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 3 3 3 0 0 0 0 3 1 2
Phong Cong téc chinh trj - 0 10 10 1 0 1 3 7 6 1 12l 12l 12 1 0 1 3 9 6 3
HSSV
Phong Pao tao 12 11 11 1 0 1 3 9 8 1 14 13 13 1 0 1 3 11 8 3
Phong Dao tao Sau Dai hoc 8 8 8 1 0 1 3 S 4 1 10 10 10 1 0 1 3 7 4 3
Phong Hanh chinh Téng hop 15 12 12 3 3 0 3 12 9 3 17 14 14 3 3 0 3 14 9 5
Phong Ké hoach-Tai chinh 13 13 13 0 0 0 2 11 11 0 15 15 15 0 0 0 2 13 11 2
Phoag Fhea hioeya Hep'tae 12l 12 12 0 0 0 2 10 10 of 14 14 14 0 0 0 2 12l 10 2
Quoc té
Phong Quan tri va Dau tv 26 24 24 2 2 0 3 23 21 2 28 26 26 2 2 0 3 25 21 4
Phong Thanh tra - Phap ché 10 10 10 1 0 1 3 7 6 1 12 12 12 1 0 1 3 9 6 3
Phong T6 chirc can bd 10 10 10 0 0 0 3 7 A 0 12 12 12 0 0 0 3 9 7 2
Nha Xuat ban Pai hoc Vinh 7 7 7 0 0 2 5 5 0 9 9 9 0 0 0 2 7 S 2
Tram VY té 12 12 12 1 0 1 3 9 8 1 14 14 14 1 0 1 3 11 8 3
Van phong Bang - Hoi dong nl 10 10 1 0 1 3 8 7 11 13| 12 12 1 0 1 3 10 7 3
truong - Doan thé
¥anphong dgldishitink 2 2 2 0 0 0 1 1 0 1 4 4 4 0 0 0 1 3 0 3
Thanh Hoa
Varphondal dign Tobioch 2 2 2 0 0 0 1 1 0 1 4 4 4 0 0 0 1 3 0 3
Minh
1.4 |Vién/Khoa chuyén mon 2 2 2 2 2
Khoa Gido duc Quéc phong 18 8 8 10 0 10 2 6 10 10 20! 10 10 10 0 10 2 6 12 12
Khoa Gido duc Thé chat 20 19 19 1 0 1 4 15 1 1 22 21 21 1 0 1 4 15 3 3
Khoa Su' pham Ngoai nglt 60! 57 57 3 0 3 3 54 3 3 62 59 59 3 0 3 3 54 S5 5
Khoa Xay dung 45 41 41 4 0 4 3 38 2 2 47 43 43 4 0 4 3 38 4 4
S CONERBAE Hid 9ol - 2 2 2 1 0 1 3| 18 1 1| 24| 24| 24 1 0 1 3 18 3 3
Mai truong
Vién Ky thuat - Cong nghé 48 44 44 4 0 4 3 41 4 4 50 46 46 4 0 4 3 41 6 6
Vi Netichy ey o Deaen 36| 34| 34 2 0 2 9 12 13 2l 38 36| 36 2 0 2 of 12 15 4
tryc tuyén
VIS NORERERICHH Tei s ol a 2 1 1 3 38 3 b NPT IS | BE 2 1 1 3| 38 5 4
nguyén
15 Trm:rng thuoc/truc  thudc 5 ) 3 2 2
Truong
TPUIAE Klion et va 80| 80| 80 0 0 of 11| e 7 71 82| s s 0 0 of 1|l e 9 9
Nhan van
Truong Kinh té 62 57 57 5 0 5 11 47 4 1 3 64 59 59 5 0 5 11 47 6 1 5
Truong Su pham 186 179 179 5 0 5 22 156 8 3 5 188 181 181 S 0 5 22 156 10 3 7
Truong THPT Chuyén 80 78 78 2 0 2 4 72 4 2 82 80 80 2 0 2 4 72 6 4
Truong Thyce hanh su pham 120 105 105 15 2 13 S 99 16 14 122 107 107 15 2 13 S 99 18 16




BO GIAO DUC VA DAO TAO

DE XUAT BIEN CHE SUNGHIEP TRONG CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP TU BAO DPAM CHI THUONG XUYEN VA CHI DAU TU,

BIEU 3B

Dé xuat bién ché su nghiép va hop dong lao dong nim 2023

Dé xuat bién cheé sy nghiép va hgp dong lao dong nam 2024
Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri vigc lam Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri vigc lam
Bién ché su nghiép HD LD thco ND 68 va ND 161 . o | Bidaghl | Donoe Vi tri hd tro. phuc vu Bién ché su nghiép HD LD theo ND 68 va ND 161 sz | iBiEREhE| DEEhe Vi tri h tro, phuc vu
T Loai hinh, tén don vi Ding Chia ra Chia ra ix;r;:x i nighitp su\-:gl:cv Chiara Tonig Chia ra Chiara i‘:‘:l::t; s nehiép su\n‘g(:-cp Chiara
N N K = Huong z et = vitri - ; *HD LD £ N Huwong o i vitri . N *HDb LD
SO T()r,ﬂ Huong T T ong NSNN chi NTSN cua| vitri lanh skiEs nghiép vu Tong Bién ché b SO Tong Huong \ X Tong NSNN chi NTSN cua| vitri lanh nghip nghiép vu Tong, Bién ché h
sb lwong il sb 2 S [ don vi chi | dao. quan | "M P chuyen b Sl b wong | s6 |02 %" | dom vi chi | dao. quan P huyén b ien ch o
. tir NTSN tra che do 3 : chuyén 5 su nghiép | ND 68 va | wrNTSN tra ché do i o % chuyén Ve su nghiép | ND 68 va
tir NSNN tra che do Iy mon dung tir NSNN tra che do Iy mon dung
cua don vi nganh ) ND 161 cua don vi nganh ) Nb 161
(1) (2) (44) (43) (46) (47) (48) (49) (30) (51) (52) (33) (34) (35) (56) (37) (38) (59) (60) (61) (62) (63) (64) (63) (66) (67) (68) (69)
1.6 |Vién nghién clru
1.7 |Trung tam
Trung tdm Dam bao chat
: 15 15 15 0 0 3 12 12 0 17 17 17 0 0 3 14 12 2
lugng
T tam Dich vy, HTSV va
SH LM LIET Y 10 8 8 0 2 3 7 5 2 12 10 10 0 2 3 9 5 4
QHDN
Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh Truong Dai 2 2 2 0 0 2 0 0 0 4 4 4 0 0 2 2 0 2
hoc Vinh
Trung tam Gido duc Thuon,
—g ’ & 1 11 11 0 0 3 8 8 0 13 13 13 0 0 3 10 8 2
xuyén
Trung tdm Kiém dinh chat
y 7 7 7 0 0 3 4 4 0 9 9 9 0 0 3 6 4 2
lvgng Gido duc - TDHV
Trung tdm Nai trd 19 18 18 0 1 2 17 16 1 21 20 20 0 1 2 19 16 3
Ti tam Thong tin Thu vién
rune tam ‘hone ' 260 26| 26 0 0 3 3| 23 of 28 28] 28 0 0 3 25| 23 2
Nguyén Thac Hao
T tam Thuyc hanh - Thi
o A 3 2| 2 0 1 3 3 29 1 35| 34| 34 0 1 3 2 29 3
nghiém
Ghi chi: HD LD theo ND 68




BO GIAO DUC VA PAO TAO BIEU 3B
DE XUAT BIEN CHE SUNGHIEP TRONG CAC DON VI SUNGHIEP CONG LAP TU BAO PAM CHI THUONG XUYEN VA CHI PAU TU,

Dé xuat bién ché sy nghiép va hgp dong lao dong nam 2025 D¢ xuat bién che su nghiép va hop dong lao dong nam 2026

Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri viée lam Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri viéc lam
Bien ohe su nghicp HD LD theo ND 68 va ND 161 e oné | e Vi tri hd tro. phuc v Bicn che su nghiép 1D LD theo ND 68 va ND 161 Bien ch | Ben e Vi 7 b3 tr0. phuc vu
. - = = i Chia ri Chiara Bicnché | P | g nghicp T i Chizira Chia Bienché | 2" | s nahicp Chia ra
T1 Loai hinh, tén don vi Tong = sivnitisp | ™ "Isl‘;l'?l’ i p— T'ong p— sunghicp | M P8NP v wi HELE
50 Téng | Huong IU::.g5 Tone: Losnigt| NN clay vitri lhnh nu,l‘\lép wo | M) Thng e 50 Téng | Huong I:ma:‘: Tong | o opi |NTSN cun| vi i nghiepvy | PR TOne, | it | eo
0 leole | skl % | s chégg | 90N VICH [ deosquan | Lo " chuyén %0 | s nghiép | ND 68 va s el 0 M| S il e L (e B o 8| s nghiép | ND 68 va
W NSNN| wachéds| K s | i::.g e W NSNN | wachéds| Iy 5 n\z}r:u(i]u‘ng s
(1) 2) (70) (71) (72) (73) (74) (75) (76) (77) (78) (79) (80) (81) (82) (83) (84) (85) (86) (87) (88) (89) (90) 1) (92) (93) (94) (93)
TONG CONG
f Tu bao dam mgt phan chi
thuong xuvén
1 _|Trudong Pai hoe Vinh 1270 1202 1202 0 71 8 63 143 658 0 466 213 237 1350 1282 1282 0 71 8 63 143 658 0 546 213 317
1.1 |Ho1 dong truong 19 19 19 0 0 0 19 0 0 0 19 19 19 0 0 0 19 0 0 0
1.2 |Ban Giam hiéu 3 3 3 0 0 0 3 0 0 0 3 3 3 0 0 0 3 0 0 0
1.3 |Phong, Ban chirc niang
Ban quan ly Co so Il 19 17 17 2 0 2 3 16 8 8 21 19 19 2 0 2 3 18 10
Ban Quan ly ETEP 5 5 5 0 0 0 0 5 1 4 7 7 7 0 0 0 0 7 1 6
BQL Dé an ngoai ngl S 5 5 0 0 0 0 S 1 4 7 . 7 0 0 0 0 7 1 6
Phbig CAng Mechint b - 4 14 14 1 0 1 3 1 6 sl 16 16 16 1 0 1 3 13 6 7
HSSV
Phong Dao tao 16 15 15 1 0 1 3 13 8 5 18 17 17 1 0 1 3 15 8 7
Phong Dao tao Sau Pai hoc 12 12 12 1 0 1 3 9 4 5 14 14 14 1 0 1 3 11 4 7
Phong Hanh chinh Téng hop 19 16 16 3 3 0 3 16 9 7 21 18 18 3 3 0 3 18 9 9
Phong K& hoach-Tai chinh 17 17 17 0 0 0 2 15 11 4 19 19 19 0 0 0 2 17 11 6
Priong Kiioa HioE va Hopitas 16| 16| 16 0 0 0 2 14 10 af 18] 18] 18 0 0 0 2 16 10 6
Quodc té
Phong Quan trj va Dau tw 30 28 28 2 2 0 3 27 21 6 32 30 30 2 2 0 3 29 21 8
Phong Thanh tra - Phap ché 14 14 14 1 0 1 3 11 6 S 16 16 16 1 0 1 3 13 6 7
Phong Té chirc can bd 14 14 14 0 0 0 3 11 7 4 16 16 16 0 0 0 3 13 7 6
Nha Xuat ban Pai hoc Vinh 11 11 11 0 0 0 2 9 5 4 13 13 13 0 0 0 2 11 S 6
Tram Y té 16 16 16 1 0 1 3 13 8 S 18 18 18 1 0 1 3 15 8 7
N pHERg Slener MuRISEE 15| 14 14 1 0 1 3 12 7 sl 17l 16 16 1 0 1 3 14 7 7
trvong - Doan thé
Van phong dai dién tinh

6 6 0 0 5 5 0 1 7 0 7
e 6 0 1 0 8 8 8 0 0
Va ong dai dién Tp.H6 Chi
Mai::h(’"g Afdlien To.Ha Lhi 6 6 6 0 0 0 1 5 0 5 8 8 8 0 0 0 1 7 0 7
1.4 |Vién/Khoa chuyén mon 4 4 4 4 4 6 6 6 6 6
Khoa Gio duc Quéc phong pp) 12 12 10 0 10 2 6 14 14 24 14 14 10 0 10 2 6 16 16
Khoa Gido duc Thé chat 4] 23 23 1 0 1 4 15 5 s 26 25 25 1 0 1 4 15 7 7
Khoa Su pham Ngoai ngtt 64| 6l 61 3 0 3 3 s 7 71 66| 63 63 3 0 3 3 54 9 9
Khoa Xay dung o 45| 45 4 0 4 3 38 6 6 si 1 47 4 0 4 3 38 8 )
Vién Cong nghé Hoa sinh -
I EansmEns: Hoaisin 6| 26 26 1 0 1 3 18 5 s| 28 28] 28 1 0 1 3 18 7 7
M0ai truong
Vién Ky thuat - Cong nghé s2| 8] 48 4 0 4 30 4 8 8| s4 50| s0 4 0 4 3 41 10 10
Vién Nghié ¥ aPaot
tm NightEn:cim ua:Bauia 40| 38 38 2 0 2 9 12 17 6 42 40/ 40 2 0 2 9 12 19 8
truc tuyén
e e
ien Nang nghiép va Tai 47 45 45 2 1 1 3 38 7 6 49 47 47 2 1 1 3 38 9 8
nguyén
15 Tm@g thudc/truc  thudc 4 4 4 4 4 6 6 6 6 6
Truong
Trudng Khoa hoc X3 i va
IUonE Shoa hecdd hetva 84 84| 84 0 0 0 1 62 1 1 86| 86 86 0 0 0 1 62 13 13
Nhéan van
Trudng Kinh té 66| 61 61 5 0 5 11 47 ) 1 71 e8] 63| 63 5 0 5 11 47 10 1 9
Trudng Su pham 190] 183 183 5 0 s| 220 156 12 3 o 192] 185 185 5 0 s| 22 16 14 3 11
Trudng THPT Chuyén 84| 82 82 2 0 2 4 n 8 6| 86| 84 84 2 0 2 4 72 10 8
Trudng Thue hanh su pham 124] 109 109 15 2 13 s| 99 20 18] 126 11l 1 15 2 13 s| 99 2 20

~l




BO GIAO DUC VA PAO TAO

DE XUAT BIEN CHE SU NGHIEP TRONG CAC DON VI SUNGHIEP CONG LAP TU BAO PAM CHI THUONG XUYEN VA CHI AU TU,

BIEU 3B

Dé xuat bién cheé su nghiép va hop dong lao dong nam 2025

D¢ xuat bién che sy nghiép va hop dong lao dong nam 2026
Chia ra Chia theo 04 nhom vi tri viéc lam Chia ra Chia theo 04 nhém vi tri viée lam
Bién ché su nghiép HD LD theo NP 68 va ND 161 N eas Vi tri b tro. phuc vu Bicn ché su nghicp HD LD theo ND 68 va ND 161 | Biencne | PEMENe Vi ri ho tro, phuc vu
i Chia ra Chia ra Bién ché o | sunghiép Chiara : Chia ra Chiara Bienché | 0 - | sunghigp Chiara
TT Loai hinh, tén don vi T'ong snghigpr| ¥ "ehiée | "o, l'ong higp | S PENEP [
* ¥ . | s Huong . : SUBBHIP [ i i . *HD LD i - Hurong < SURENEP [ i | 5 *HD LD
o) Tong Huong Tong . NTSN cua | vi tri lanh : nghiép vu Tong R - SO Tong Huong Tong NTSN cua| vi tri lanh e nghi¢p vu Tong R i
sb Hromg | 02 o | DSNNEH] oot | daoquan | TP | g |Dlnche| theo b lugng; ||| HOE s5  |DONNEhi] o ohi| daoquan | PV L oven s§ | Dienche | theo
* NS | i NTSN tra ché o o ; chuyen | S su nghiép | NP 68 va e | i NTSN wra ché do et ¢ chuyén | M sunghiép | ND 6% va
tr NSNN tra ch¢ do Iy S moén diung ” tr NSNN tra che do Iy mén dung
cua don vi nganh . ND 161 cua don vi : nganh | MO ND 161
(1) 2) (70) (71) (72) (73) (74) (73) (76) (77) (78) (79) (80) (81) (82) (83) (84) (83) (86) (87) (88) (89) (90) 1) (92) (93) (94) (95)
1.6 |Vién nghién ciru
1.7 |Trung tdm
T tam Dam bdo chat
rng o 19 19 0 0 3 16 12 4 21 21 21 0 0 3 18] 12 6
luong
i tam Dich vy, HTSV va
FUNE Mg E 4 12) 12 0 2 3 1 5 of 16| 14 14 0 2 3 13 5 8
QHDN
Trung tam Gido duc Quéc
phong va An ninh Truong bai 6 6 6 0 0 2 4 0 4 8 8 8 0 0 2 6 0 6
hoc Vinh
i tam Gido duc Thuon
R e 8 15| 15| 15 0 0 3 12 8 a4 17 1l 17 0 0 3 14 8 6
xuyén
T tam Kiém dinh chat
rung tam L 1 1 11 0 0 3 8 4 o 1 13| 13 0 0 3 10 4 6
lvong Gido duc - TDHV
Trung tam Noi tra 23 22 22 0 1 2 21 16 S 25 24 24 0 1 2 23 16 7
Trung tdm Thong tin Thu vié
fURg:tal Saane =D 300 30 30 0 0 3 27 23 4 3 32 32 0 0 3 29 23 6
Nguyeéen Thuc Hao
i tam Thyc hanh - Thi
et R 370 36| 36 0 1 3 29 s| 39| 38 38 0 1 3 36 29 7
nghiém
Ghi chii: HD LD theo ND 68




