BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HQC VINH Poc lap - Tw do - Hanh phtc

Nghé An, ngay 22 thang 11 nam 2018

BAO CAO
Khao sat, lay y kien cac bén lién quan ve viéc xay dung Dé an vi tri viéc lam
cua cac don vi truc thugc Trwong Pai hoc Vinh

Pé 1am co so Ii luan va thuce tién xay dung Dé an vi tri viéc 1am cia cac don vi
truc thude Truong Pai hoc Vinh va xay dung Dé an vi tri viéc 1am tong thé cua Truong
Pai hoc Vinh, Nha truong d3 tién hanh khao sat, 1y y kién cua cac bén lién quan vé
viéc xay dyung dé &n vi tri viéc 1am tai cac don vi. Két qua khao sat thu dugc nhu sau:

I. KHAO SAT THUC TRANG PE AN XAC PINH VI TRIi VIEC LAM
CUA TRUONG PAI HQOC VINH

1.1. Nhan thic ciia can b quan ly, vién chirc vé s can thiét phai xay dung
dé an vi tri viéc lam

Dé tim hiéu mirc d6 nhan thic cua CBQL va vién chic 1am viéc tai Truong Pai
hoc Vinh vé khai niém vi tri viéc 1am, ching t6i tién hanh khao sat trén 42 khach thé
nghién cttu bao gom 14 céan bo quan ly va 28 can bo vién chic cia Truong Pai hoc
Vinh. Sé liéu thu duoc thé hién ¢ bang 1:

Bang 1:
Nhan thikc ciia can bd, vién chirc végtﬁm quan treng caa vj tri viéc lam
T NI dung CBQL Vién chirc Tong hop
’ SL % SL % SL %
Quan trong 12 28.6 23 54.8 35 83.3
2 | Binh thuong 2 4.8 4 9.5 6 14.3
3 | Khéng quan trong 0 0 1 2.4 1 2.4

Nhan xét: Tir s6 liéu & bang 1 cho thay, c6 83.3% CBQL va vién chitrc dugc hoi
khing dinh, danh gi4 cao y nghia va vai tro quan trong cua dé an VTVL. Tuy nhién van
con mot bo phan khong nhé can bo vién chirc ¢6 nhan thiic chua dang vé vai trd cua dé
an VTVL, trong d6 14,3% cho rang dé an VTVL c¢6 vai trd binh thudong va 2,4% cho
rang viéc xay dung dé &n VTVL la khéng quan trong trong qua trinh cai cach bo may
hanh chinh, chiém tong sé 16,7% sé luong can bd vién chic thude Truong. Trén thuc
té, d¢ an VTVL méi dugc trién khai nam 2012, day 1a ndi dung quan trong trong cong
tac cai cach hanh chinh n6i chung va cong tac cai cach ché do cong vu cong chic noi
riéng.

Nham lam sang to nguyén nhan maot sb can bo quan ly va vién chic coi viéc xay
dung dé 4n VTVL la binh thuong va khdng quan trong, tac gia da tién hanh gap go trao
d6i cac dbi tuong khao sat. Mot sb nguoi khi duoc hoi cho rang dé an VTVL la khéng



can thiét bai ho cho rang mé hinh chirc nghiép nhu hién nay dang ton tai 1a rat tét. Mo
hinh chac nghiép tra lvong theo bang cip, ngach bac, vién chirc dugc xem 1a mot “nghé
nghiép”, gin bo sudt dai, co thé duoc thuyén chuyén vi tri cdng viéc, thuyén chuyén co
quan ma van duoc giit ngach, bac ngay ca khi vi trf céng viéc ma minh nim giir khéng
con. Tuy vay, nhitng ngudi cé quan diém nay lai khdng thiy duoc nhugc diém cia mod
hinh nay, n6 d& nay sinh sy tri tré, quan liéu, bao thi, “chay theo” bang cip, thiéu ning
dong trong thyc thi cdng vu cua; ning suat, chat luong hiéu qua lam viéc giam dan do
ché do 1am viéc sudt doi; khé danh gia, kho dam bao su cong bang trong viéc tra lwong,
thuang va cac ché do, chinh sach khac; khdng tuyén chon va khuyén khich duoc nguoi
¢6 nang luc, thyc tai, nhat 13 nguén nhan luc tré... Co thé néi day 1a mot nhat thac hét
stc léch lac can diéu chinh, khac phuc.

So sanh mirc d6 nhan thuc gitra CBQL va CBVC Vvé vai trd cua dé an VTVL, ta
nhan thdy c6 sy chénh léch khong nhiéu: Nhan thic ding c6 83,3% CBQL va 85,7%
CBVC,; nhan thac sai léch ¢6 2,7% CBQL va 4,7% CBVC, theo chdng téi la do kinh
nghiém thyc tién khac nhau, goc d6 nhan thuc, kinh nghiém céng tac khac nhau.

1.2. Thuc trang vé cong tac tuyén truyén cho can bd phong ban vé dé an vi
tri viéc lam

Pé danh gia thyc trang cong tac tuyén truyén, boi dudng cho CBQL, VC vé dé
an VTVL, ching tdi khao sat tham do ¥ kién caa 42 khéach thé nghién ciu 1a CBQL va
CBVC Truong Pai hoc Vinh. Phiéu hoi gom cac bién phap lién quan dén cong tac tuyén
truyén vé dé 4n VTVL cua nha truong. Cac bién phap duoc danh gia theo 03 mirc do:

Hé s6 3: Can thiét, thuc hién tét

Hé s 2: Binh thuong, trung binh

Hé s6 1: Khdng can thiét, thyc hién chua tot.

Két qua diéu tra thu dugc nhu sau:

V& mtrc d6 can thiét cua céng tac tuyén truyén vé dé an VTVL:

Bang 2:
Mire @9 can thiét thuc hién cong tac tuyén truyén vé dé an vi tri viéc lam
cho can b vién chirc

Khoén Binh \ L A
. A q \ Can thiet | _, Trung Xep
TT N@i dung can thiet | thwong Tong | .o | thir
SL| % | SL| % |SL | % tw

Trién khai nghiém tuc chu
truong xac dinh d& éan
VTVL cho vién chuc theo
quy dinh cia Bo Noi vu

0 |00 | 11 262 32 | 73.8 | 118 | 281 1

Cung cap tai liéu, théng tin
2 | vé cach x4c dinh dé an| 1 24 | 15 | 357 | 26 | 61.9 | 109 2.60 2




TT

Noi dung

Khong
can thiét

Binh
thwong

Can thiét

SL

%

SL

%

SL

%

Trung
binh

4
A

Xep
thir
tyr

VTVL cho CBQL va
CBPB.

T6 chuc tap huan, Hoi
nghi, Hoi thao phd bién
cac noi dung lién quan dén
VTVL cho CBQL, CBPB.

16.7

21.4

26

61.9

103

2.45

Moi chuyén gia c6 uy tin,
kinh nghiém vé xac dinh
VTVL tap huan cho
CBQL, CB lam cong tac to
chuc va CBPB.

7.1

12

28.6

27

64.3

108

2.57

T6 chic cac doan di tap
huan vé VTVL do céc co
quan cap trén to chuec.

4.8

21

50.0

19

45.2

101

2.40

Trung binh

2.57

Nhan xét: Theo s6 liéu & bang trén cho thay, nhitng vién chic tham gia khao sat
cho rang: Cong tac tuyén truyén, bdi dudng vé dé an VTVL cho cén bo vién chirc 1a can
thiét (diém TB l1a 2.57). Ca 5 bién phap cua viécthuc hién cong tac tuyén truyén déu
duoc cho rang 1a can thiét phai duoc thyc hién. Trong d6, bién phap tuyén truyén Trién
khai nghiém tlic cha truong x4c dinh d& an VTVL cho vién chtc theo quy dinh cia Bo
Noi vu va bién phap Cung cép tai liéu, théng tin vé cach xac dinh dé an VTVL cho
CBQL va CBPB c6 diém trung binh khé cao 2,81 va 2,60 gan nhu dat mirc diém tuyét
d6i. Riéng bién phap t6 chic thuc hién cho doan di tham quan hoc tap kinh nghiém chi
dugc danh gia & mac do can thiét thir 5, bién phap nay mac di van duoc cho 1 can thiét
nhung c6 thé chua thuc sy mang tinh kha thi cho cong tac xay dung va hoan thién dé an
VTVL, do VTVL la mot dé an con méi me, cong tac nghién cau khoa hoc vé dé én chua
dugce day manh nén viée di hoc tap kinh nghiém s& c6 nhiéu han ché.

Vé mirc d6 thyc hién cdng tac tuyén truyeén:

Bang 3:
Mite dd thuc hién cong tac tuyén truyén vé vi tri viéc lam
Chura tot Trung Tét T Xep
T Ni dung binh Téng br‘lt']?]g thir
SL | % SL % SL % tw
Trién khai nghiém tuc chu
truong xac dinh dé& é&n
1 VTVL cho vién chuc theo > 12|50 )16 ) 39 % 2.28 1
quy dinh ctia B Noi vu




" Trun . &
Chua tét J Tét |, | Trung | %P
thw

TT N@i dung binh Tong | .
SL| % |SL| % |SL | % tyr

Cung cép tai liéu, théng tin

vé cach xac dinh dé an

CBPB.

T6 chac tap huan, Hoi
nghi, Hoi thao phd bién
c4c ndi dung lién quan dén
VTVL cho CBQL, CBPB.

2 5 28 | 67 | 12 | 28 94 2.23 3

Maoi chuyén gia co uy tin,
kinh nghiém vé xac dinh
4 |VIVL tap huan cho| 5 | 7 | 35| g3 | 4 | 10 | 8 | 203 | 5
CBQL, CB lam cbng tac to
chuc va CBPB.

T6 chiic cac doan di tap
5 |huan vé VTVL docacco| 5 | 13 | 24 | 56 | 13 | 31 | 92 | 218 | 4
quan cap trén to chuec.

Trung binh 2.20

Theo s6 liéu tai bang 3 cho thay viéc thuc hién cac bién phap dugc danh gia &
muc do trung binh (diém TB 12 2.20). So sanh véi cac bién phap can thiét tai bang 2.5,
ta cd thé thay, Bién phap 1 vé Trién khai nghiém tic chu truong xac dinh dé an VTVL
cho vién chirc theo quy dinh cua Bo Noi vu duoc cho 1 can thiét voi sé diém trung binh
cao nhét thi ciing duoc danh gia 1 bién phap duoc thuc hién tét nhat (2.28) nhung van
chi nam trong muc trung binh. Nhu vay, két qua khao sat cho thay, nha truong da bam
sat cac van ban huéng dan cia co quan cap trén, nghiém tac trién khai thuc hién cac van
ban d6 nham gidp cho cdng tac tuyén truyén dugc thuc hién véi nhiéu hinh thic nhu:
T chuc tap huan, hoi thao, hoi nghi, t6 chie doan can bo di tap huan... Tuy vay, bién
phap mai chuyén gia tap huan cho can bo 1am cong tac to chirc nhan su ¢ bang 2.5 can
thiét duoc danh gia mac 3 (2.57) khé cao nhung & bang 2.6 thuc hién chi dugc dénh gia
& muc 5 (2.03) trén muc trung binh mot chat. Cho thay, cong tac boi dudng cho can bo
t6 chtrc nhan su chua duoc trién khai tét. Ly do mot phan do dé 4n VTVL la mot dé an
méi, ciing chua c6 nhiéu budi tap huan duoc trién khai trén thuc té, day ciing 1a tinh
trang chung cho cac co quan hanh chinh ciing nhu DVSN, thém vao dé, xay dung dé &n
la mot van dé méi nén viée di hoc tap, tap huan chua dugc 1anh dao trudng coi trong.
Do vy, cong tic nang cao nang luc cho can bo 1am cdng tac to chac nhan sy rat quan
trong nhung chua thuc sy nhan duoc su quan tam thoa dang.

Két qua cong tac tuyén truyén, bdi dudng cho can bo quan Iy, can bd cac phong
ban vé VTVL.




Dé danh gia két qua thuc hién céng tac tuyén truyén, bdi dudng vé dé an VTVL
chung t6i déu tra murc d hiéu biét cia CBQL, CBVC khéi phong ban cua truong vé xay
dung dé an VTVL cho cén bd khéi phong ban.

Bang 4:

Két qua thyc hién cdng tac tuyén truyén
cho can bé quan ly khéi phong ban vé dé an xac dinh vi tri viéc lam

TT

Noi dung

Khong

hiéu

Hiéu it

Hiéu day

SL

%

SL

%

SL

%

Tong

Trung
binh

4
A

Xep
thir
tyr

CBQL, CBPB hiéu vanam
bat cac van ban quy dinh
vé xac dinh VTVL trong
don vi sy nghiép cong lap

24

57

18

43

102

2.43

CBQL va CBPB hiéu biét
vé tam quan trong cua viéc
xac dinh dé an VTVL doi
véi cdng tac cai cach nén
cong vy, cbng chuc theo
Xu huéng cai cach hanh
chinh hién nay

25

60

17

40

101

2.40

CBQL va CBPB hiéu biét
vé x4c dinh dé& an VTVL
trong truong Pai hoc

27

65

15

35

99

2.35

CBQL va CBPB hiéu biét
vé phuong phép phan tich
cong viéc trong xac dinh
dé an VTVL cua truong
dai hoc

13

35

18

44

11

27

83

1.98

CBQL va CBPB hiéu biét
vé céch thirc xay dung ban
mo ta cong Vviéc trong Xac
dinh d&¢ an VTVL cua
treong dai hoc

17

45

14

36

11

27

79

1.88

CBQL va CBPB hiéu biét
vé xay dung khung ning
lyc cho VTVL cua truong
dai hoc

20

50

16

42

17

70

1.67

Trung binh

2.21

Nhan xét: Bang 4 cho thdy cac CBQL va CBVC thudc khbi phong ban hiéu tuong
d6i day du vé VTVL cho can bo phong ban gan voi mie do trung binh (diém TB 4
2.21). Trong d6, ndi dung ma khach thé hiéu tét nhat vé dé an VTVL la nim bit cac vin




ban quy dinh vé xac dinh VTVL trong don vi su nghiép cdng lap (diém TB 12 2.43); Noi
dung hiéu vé tim quan trong cua viéc xac dinh dé an VTVL ddi véi cong tac cai cach
nén cdng vu, cdng chirc theo xu huéng cai cach hanh chinh hién nay ciing dat mic trén
trung binh (diém TB la 2.40) va noi dung hiéu biét vé x4c dinh dé &n VTVL trong truong
Pai hoc duge danh gia diém TB 14 2.35. Nhu vay c6 thé thdy cong tac tuyén truyén veé
dé an VTVL tai Truong Pai hoc Vinh di duogc thuc hién khé tét, bén canh d6 ciing
khdng thé phia nhan vai trd cua nha nudc trong viéc tuyén truyén vé dé an VTVL noi
riéng ciing nhu cong tac cai cach hanh chinh noi chung.

Tuy nhién, nhan thicc caa CB khéi phong ban vé cac noi dung con lai chi dat ¢
muc do hiéu it. Cy thé, vé phuong phap phan tich cong viéc, phuong phap xay dung
bang mo ta cong viéc va xay dung khung niang luc cho VTVL chi dat cac gia tri lan luot
la: 1,98; 1,88, 1,67. Phong van mot s vién chuac 1am viéc tai phong ban tham gia qua
trinh xay dung dé 4n va nhan duoc cau tra loi vé nguyén nhan cia van dé trén 1a do ba
noi dung nay déu 1a nhitng noi dung khd va méi cia dé an VTVL, ngay trong qua trinh
trién khai huéng dan, nha trueong ciing chua trién khai dugc hét tinh than caa dé an
VTVL dén ting noi dung nhé. Céc budc, cach thie xac dinh VTVL dbi véi ban than
nha truong va cac chuyén vién phong TCCB con chua nam bat dugc hét. Déi véi cac
vién chuc thyuc thi cong viéc, qua trinh thong ké cong viéc ciing chwa ¢6 mot chuan
chung, 1am sao dé phan biét dugc dau 1a nhiém vy thudng xuyén, dau 1a nhiém vu dot
Xuat trong qua trinh 1am viéc. Dic biét 1a khau xac dinh thoi gian hoan thanh mot nhiém
vu cu thé trong qué trinh 1am viéc.

1.3. Thuc trang ké hoach xay dwng @é an vi tri viéc lam cho can bé phong
ban Trwong Pai hoc Vinh

Dé dap tng duoc yéu cau xay dung dé &n VTVL Trudng Pai hoc Vinh, ngay tir
dau nha trudng da trién khai ké hoach xay dung dé an. Chang t6i tién hanh thiét ké cau
hoi vé thuc trang ké hoach xay dung dé an, két qua diéu tra thu thap duoc thé hién qua
bang 5.

Bang 5:
Thuec trang xay dwng ké hoach thuc hién dé an xac dinh vi tri viéc 1am
. Binh . &
. Chua tot . Tot X Trung Xeép
TT Ngi dung thwong Tong binh thir
SL| % |SL| % |SL| % tw

L | Nha truong lap ke hoach | 8 | 20 | 8 | 20 | 25 | 60 | 101 | 240 |
xay dung dé an VTVL

5 | Muc dich, yéucauva doi | 3 | 7 | g | 18 | 32 | 75 | 113 | 268 | 4
tuong thuc hién cua dé &n




] Chua t6t Blrjh Tot , Trung Xep
TT Noi dung thwong Tong binh thir

sL| % [sL| % [SL| % tw

Thanh Iap Ban chi dao,
3 |ban t6 chuc, ban thu ky
gilp viéc xay dung dé &n

6 14 9 22 | 27 | 64 | 105 | 2.50 4

4 |Hudng dan quy tinh x&y | o | 1 | 14 | 33 | 28 | 66 | 111 | 2.65 | ,
dung d¢ an

Phan cbéng nhiém vu rd
5 | rang cua BCH, BTC va cac 1 3 15 35 26 62 109 2.59 3
don vi

Trung binh 2.56

Nhan xét: Xay dung dé an VTVL nhu ching ta biét 1a mot céng viéc méi va
kho, doi hoi sy tham gia cua tat ca cac vién chie trong khdi phong ban. Chat luong cua
dé &n phu thudc vao timg ca nhan ciing nhu cac don vi chuyén mén khi tong hop xay
dung. Viéc xay dung ké hoach cho @& an VTVL duoc trién khai trén 5 ndi dung, qua
bang 2.8 cho thay, & ca 5 noi dung thi ké hoach déu duoc danh gia & muc tét (diém TB
la 2.56). Cu thé, noi dung duoc cho la chuan bi tt nhat 1a Myc dich, yéu cau, déi tugng
thuc hién cua dé an véi diém TB 14 2.68. Viéc xac dinh dugc muc dich, yéu cau va doi
tuong thuc hién cua dé an gidp cho qué trinh xay dung dé 4n khong bi di lac huéng. Quy
trinh xay dung dé an ciing 14 ndi dung duoc danh gia cao, ding thi 2 véi diém diém TB
la 2.65. Cong tac phan cong nhiém vy giita cac thanh vién trong ban chi dao, ban t6 chirc
dung thir 3 véi diém TB 1a 2.59, Thanh lap BCD, BTC cua xay dung dé an va cong tac
lap ké hoach xay dung dé an duoc cho diém 1an luot 13 2.50 va 2.40 dung thi 4 va thi
5. Nhu vay, ching ta c6 thé nhan thay cong tac xay dung ké hoach trién khai dé an
VTVL d6i véi can bo phong ban dugc danh gia cao. Ngay tir nhitng ngay dau trién khai
dé an VTVL, nha trudong di t6 chac cho céc can bo di tap huan, hoc tap kinh nghiém tai
cac hoi thao do Bo Noi vy, Bo Gido duc va Pao tao. Co thé thay, bo phan chuyén mén
d3 ndm rd duoc cac quy trinh trién khai thuc hién, nim rd tinh than cua cac vin ban
hudng dan caa nha nudc vé xac dinh VTVL, do vay khi dua vao trién khai budc dau da
nhan dugc sy tng ho cua cac CBQL ciing nhu vién chure trong Truong.

1.4. Thuc trang té chirc thyc hién dé an vi tri viéc lam
Pé danh gia qua trinh t6 chic thyc hién dé an VTVL cho can bo phong ban khi

dua vao trién khai thyc hién. Chang ti khao sat va & cau hoi nay nhan duoc 42 cau tra
l6i. Thé hién qua bang 6.

Thuc trang to chirc thuc hién dé an dugce dénh gia qua 7 bién phép trién khai thuc
hién, bao gém: Lap ké hoach t6 chirc thuc hién dé an, Thanh 1ap BCD, BTC, BTK gitp
viéc trién khai dé &n, Thanh Iap t6 chuy&n mon vé vi tri viéc 1am c6 kién thac, ky nang




vé linh vyc té chirc nhan su, c6 kha ning vé phan tich, théng ké,, xay dung ban mé ta
cdng viéc, khung ning lyc. To chuc ra soét, danh gia viéc thyuc hién chic trach nhiém
vu duogc giao cia mdi vién chac phong ban so véi VTVL trong dé &n, Chuan bi kinh phi
thuc hién trién khai d& 4n VTVL, T6 chirc danh gia thuc hién dé an, Thanh tra, kiém tra
thuc hién dé an VTVL. O ca 7 bién phap nay qua khao sat déu chi duoc danh gia & mirc
d6 binh thuong, voi diém TB 14 2.10. Trong d6, ndi dung duoc danh gia dang thir nhat
1a noi dung 1ap ké hoach trién khai dé an véi diém TB 14 2.22, c¢6ng tac thanh lap BCP,
BTC va BTK gilp viéc c6 diém TB 12 2.20. con lai 1a cac noi dung khéc véi mie diém
TB khé thap tir 2.14 dén 1.94 chi dam bao dat trung binh.

Bang 6:

Thuec trang to chic thuc hién dé an vi tri viéc 1am

TT

Noi dung

Chua t6t

Binh
thwong

Tot

SL | %

SL

%

SL

%

Tong

Trung
binh

z
A

Xep
thir
tyr

Lap ké hoach t6 chuc thuc
hién dé an.

11 | 27

10

24

21

49

93

2.22

Thanh lap BCD, BTC,
BTK gilp viéc trién khai
dé an.

10 | 23

16

37

17

41

92

2.20

Thanh 1ap t6 chuyén mén
vé vi tri viéc 1am c6 kién
thirc, k¥ ning vé linh vuc
td chirc nhan sy, c6 kha
nang vé phan tich, thong
ké,, xdy dung ban mo ta
cong viéc, khung nang
luc.

15 | 35

13

30

15

35

84

2.00

T6 chue ra soat, danh gia
viéc thuc hién chuec trach
nhiém vu dugc giao cua

mai vién chirc phong ban
s0 véi VTVL trong dé an.

16 | 37

13

31

13

32

82

1.95

Chuén bi kinh phi thuc
hién trién khai dé an
VTVL

14 | 34

18

20

48

90

2.14

T6 chirc danh gia thuc hién
dé an

18 | 43

20

16

37

81

1.94

Thanh tra, kiém tra thuc
hién dé &n VTVL

13 | 30

11

26

18

44

90

2.14

Trung binh

2.10




Ly giai diéu nay ching t6i di phong van dng truong phong T chirc can bo vé
viéc trién khai dé &n chua mang lai két qua cao 12 vi sao va nhan duoc cau tra 16i: Do dé
an VTVL duoc xay dung lan dau, mic du duoc trién khai bai ban, kip thoi cac vin ban
huéng dan day du, nhung ban than viéc xac dinh VTVL giita cac co quan don vi van
con nhiéu tranh cai, vuéng mac chua duoc 1am rd, chua ¢ mot chuan chung cho dé an
VTVL. Do viy khi dua vao trién khai xay dyng dé an van con nhiéu lang ting, dé &n
xay dung chua thuc sy dap Gmg duoc yéu cau thuc té dit ra. Do vay, khi dua vao trién
khai thuc hién chua dat duoc két qua cao.

1.5. Két qud dat dwoc va ton tai

5.1. Két qua dat dwoc

Truéc hét, ¢ thé khang dinh dugce Pang ty, Ban giam hiéu truong va cac can bo
vién chac phong ban di nhan thirc dugc tam quan trong cia viéc xay dung VTVL trong
nha truong noi chung va xay dung VTVL cho cén bo vién chic khbi phong ban la rat
quan trong. Tham gia xay dung dé an doi hoi phai c6 sy linh dao cia Pang uy nha
troeong, Ban giam hiéu, cac can bo quan ly va ca cac can bo vién chirc trong toan truong.

Trong qua trinh t6 chuc trién khai dé an nha trudong di xay dung duoc ké hoach
thuc hién cu thé trong ting thoi gian, dam bao tién hanh cac budc theo dung ké hoach.
Tuy vay, bd phan t6 chic nhan su van thiéu nhitng vién chirc c6 kién thac chuyén mén
sau, ¢d k¥ nang va am hiéu thuc tién vé viéc 1am, xac dinh cac VTVL trong nha truong.

Viéc chuan bi kinh phi thoa dang cho dé an cd vai tro rat quan trong vi viéc thuc
hién d& an xac dinh VTVL 1a mét viéc 1am méi va kho, can nhiéu thoi gian va sy tham
gia cua toan thé don vi.

Nhu vay, c6 thé thiy dé &n VTVL cho cén b vién chirc Trudng Dai hoc Vinh da
duoc xay dung dua vao trién khai thyc hién, budc dau da co nhiing két qua, nhung chua
thuc su duoc danh gia cao, day ciing la tinh trang chung cua cac co quan cling nhu don
vi khac trong tinh va trong ca nudc.

V& ton tai:

Nhan thirc ctia can bo vién chic vé dé an VTVL da duoc nang cao nhung vai trd
vé tinh can thiét phai xay dung dé an thi con chua dugc danh gia cao. D& an VTVL méi
dugc trién khai, nhiéu don vi truc thuoc con lang ting, chua hiéu rd, day du céc budc
trién khai thuc hién xac dinh VTVL. Viéc xit ly, phan tich cac biéu mau thuong gap phai
kho khin do nguoi ké khai cung cép thong tin khong day du, cu thé, chi tiét. Vi vay, khi
khong co day di thong tin dau vao s& anh huong dén viéc xac dinh ting VTVL nhu xac
dinh duoc s6 lwong ngudi 1am viée va co cau cong chirc, vién chuc.

Doi ngii lam cong tac to chirc nhan sy chua thuc su ndm virng kién thirc cin ban
vé phan tich va thiét ké to chirc nén con ling ting trong qua trinh thyc hién.

Il. THUC TRANG VE HOAN THIEN PE AN VI TRI VIEC LAM CUA
TRUONG PAI HOC VINH

Khong thé pha nhan vu diém caa mé hinh cong vu viéc 1am véi nhitng uu diém
ngudi lao dong khong xép theo ngach bac, duoc bé tri theo tirng vi tri viéc 1am trong to
chic ma trude d6 da duoc thiét ké theo nhitng y&u cau, tiéu chuan cu thé va rd rang.
MAi vi tri viéc 1am do mot hodc mot vai nguoi dam nhan tuy theo khéi luong, cuong do



cdng viéc. Mdi ngudi chi 1am mot céng viéc cu thé véi mot mic lwong nhat dinh; khdng
c6 ché do 1am viéc sudt doi; tuyén chon ngudi vao 1am viéc hoan toan khong cin cir vao
vian bang, chirng chi ma chu yéu 1 cin cr vao nang luc thuc té cia nhan sy; khach quan
hon trong viéc tuyén dung va danh gia; d& dam bao cdng bang trong viéc tra luong,
thuang va cac ché do khéac; khuyén khich dugc ngudi c¢6 nang lyc, thuc tai. Tuy nhién,
khi 4p dung mé hinh viéc 1am lai gip phai rat nhiéu khé khan, phic tap trong viéc thiét
ké cac yéu cau, tiéu chuan rd rang va cu thé cho tirng vi tri; céng viéc cua nguoi lao
dong kho 6n dinh, c6 thé d& dang bi mat viéc néu khong dap ung ding yéu cau, tiéu
chuan cua ting vi tri d dwoc dinh sén; kho linh hoat trong viéc chuyén doi nhan sy gitta
cac vj tri viéc lam, do tinh chuyén mon héa cao nén dé gay ra su chu quan, tao ra cam
giac don diéu va tam ly nham chén trong cong viéc... Pé gop phan danh gia thyc trang
hoan thién dé an VTVL cho can bo phong ban tai truong Pai hoc Vinh nham phat huy
nhitng wu diém, khic phuc nhiing han ché cua dé an, trén co so d6 dé ra bién phap hoan
thién dé an VTVL Trudng Pai hoc Vinh.

2.1. Quan Iy ké hoach hoan thién dé an vi tri viéc lam

Thuc trang quan ly ké hoach hoan thién dé an VTVL duoc thé hién & bang 7.

Bang 7:
Thuc trang quan Iy ké hoach hoan thién d@é an vi tri viéc lam
£ Binh J Xép
e do | Chuwa tot . Tot .
1A Mire do thudng Téng | T | thee
Bién phap binh
SL| % |[SL| % |SL | % tu
g | X dungkehoachhoan | o 00 | g | 49 | 59 | 68 | 106 | 255 | 1

thién dé an VTVL

Thanh Iap Ban chi dao,
2 | ban t6 chuc, ban thu ky 7 | 16 | 8 | 19 | 27 | 65 | 105 | 249 | 3
gilp viéc hoan thién dé an

Hudng dan quy trinh hoan

e ah s 11 | 26 | 12 | 29 | 19 | 45 92 2.19 4
thién dé an

Phan céng nhiém vu rb
4 | rang trong BCD, BTC va 3 8 15 | 35 | 24 | 58 | 106 | 2.52 2
cac don vi

Trung binh 2.43

Nhan xét: Két qua thu duoc cho thiy cong tac xay dung ké hoach hoan thién dé
an VTVL da duoc thuc hién tot véi diém TB 1a 2.43. Trong d6 khau xay dung ké hoach
dugc danh gia t6t nhat véi diém TB 1a 2.55, sau d6 1a sy phan cong nhiém vu giira céc
thanh vién trong BTC, BCP ¢6 sb diém TB 14 2.52, Cng tac thanh 1ap BCD, BTC, BTK
gilip viéc cho hoan thién dé an diém duoc danh gia thir 3 v6i diém TB 14 2.49 va cudi
cuing 1a céng tac huéng dan quy trinh hoan thién dé an dat méc diém TB 14 2.19.




Tir két qua trén cho thay phong T6 chirc can bo dd sém chu dong xay dung ké
hoach hoan thién dé an VTVL dé kip thoi diéu chinh, bd sung dé 4n VTVL sao cho phu
hop Vvéi tinh hinh thuc té cua truong. Tuy vay, qué trinh hudng dan quy trinh hoan thién
dé &n con chua thuc su rd rang, ranh mach, budi tap huin hudng dan quy trinh con so
sai, gy kho khin cho qua trinh hoan thién d& &n VTVL cho cén b phong ban cua
truong. Chinh vi vay, trong két qua khao sat noi dung xay dung quy trinh hoan thién chi
& muc binh thuong (diém TB 13 2.19)

2.2. To chirc hoan thién d@é 4n xac dinh vi tri viéc 1am

Sau khi xay dung ké hoach hoan thién dé an, nha truong t6 chic hoan thién dé
an VTVL. Qua khao sét cho két qua hoan thién dé an VTVL cho can bo phong ban ¢
bang 2.11

Bang 8:
Thuc trang té chirc hoan thién dé 4n xac dinh vi tri viéc lam
cia Trwong Pai hoc Vinh

’ Binh , Xép
e do | Chuwa tot . Tot .
™ Mure do thudng Téng | "9 | th
Bién phap binh
SL| % | SL| % |SL | % tu

Thanh 1ap T6 chuyén mén
1 | t6 chuc hoan thién dé an 6 | 15 | 13 | 30 | 23 | 55 | 101 | 2.40
VTVL

Ra soat lai danh muc

z 22 | 12 | 2 21 | 4 2.27
VTVL trong dé an o o o %

Ra soat b sung bang md
3 | ta cong viéc, khung nang 6 15 | 16 | 39 | 19 | 46 97 2.31
luc véi tang VTVL

Quan ly, chi dao thuc hién

céc bude xac dinh vTvL | & | 8| 12| 29 | 22 ) 53 | 99 | 235

Trung binh 2.33

Nhan xét, nhin chung thuc trang hoan thién dé 4an VTVL cho can bo phong ban
chi & muac binh thudng, diém trung binh cho ca 4 bién phéap la 2.33.

O ca 4 bién phép thyuc hién dé duoc danh gia dong déu nhau, khdng chénh léch
nhiéu. Bién phap thanh 1ap té chuy&n mén té chirc hoan thién dé an duoc danh gia diém
cao thir nhat véi diém trung binh 12 2.40, bién phap danh gia dang thir 2 1a quan ly chi
dao thuc hién céc budce xac dinh VTVL véi diém TB 14 2.35. Két qua trén cho thiy thyc
trang hoan thién dé an VTVL mic du di duoc quan tdm thoa dang nhung két qua hoan
thién chua cao, dé an VTVL dugc hoan thién nhung van chua dap tmg duoc yéu cau dé
ra ciia dé an.




2.3. Quy trinh té chc thuec hién d@é an

Thuc trang quy trinh to chic thuc hién hoan thién dé an VTVL thé hién qua khao
sat cho két qua & bang 9.

Bang 9:
Thuc trang quy trinh t6 chikc thuc hién dé an vi tri viéc lam
cua Trwong Pai hoc Vinh

TT

Mure do
Bién phap

Chua t6t

Binh
thwong

SL

%

SL

%

Trung
binh

4
A

Xep
thir
tyr

Thanh Iap Ban chi dao
thuc hién hoan thién dé an
VTVL.

20

14

34

19

46

95

2.26

Xay dyng cac van ban
phap quy huéng dan thuc
hién dé an VTVL.

22

15

35

18

43

93

2.21

T chuc bién soan tai lidu
hudng dan thyc hién dé &n
VTVL.

19

16

38

18

43

94

2.24

Str dung phan mém quan
ly vién chac dap (tng nhu
cau quan ly can bo, vién
chtrc cua nha truong.

20

16

39

17

41

93

2.21

Xay dyng d6i ngii ¢b van
vé cong tac to chuc thyc
hién hoan thién dé an
VTVL.

13

32

15

35

14

33

84

2.01

Pam bao cac nguon luc
dé thuc hién hoan thién dé
an VTVL.

14

34

12

28

16

38

86

2.04

Diéu chinh sira d6i dé an
Kip thoi phu hop vai yéu
cau thuc té trinh cép c6
tham quyén phé duyét.

10

23

16

38

16

39

91

2.16

Trung binh

2.16

Nhan xét: Quy trinh té chirc thuc hién hoan thién dé an dugc xay dung qua 7 bién
phap duoc danh gia & murc trung binh (diém TB 14 2.16). Trong do, bién phap duoc danh
gid voi s diém duang thir nhat 13 thanh 1ap BCD thyuc hién dé& an VTVL, diém TB la
2.26, sau d6 1a cong tac to chirc bién soan tai liéu huéng dan thyc hién dé an VTVL véi




diém TB 14 2.24. Cac bién phap con lai véi s6 diém sap xi nhau tir 2.21 dén 2.01. Pang
leu y 12 hai bién phap Pam bao ngudn lyc dé thyc hién hoan thién dé an VTVL va xay
dung ddi ngii ¢b van vé cong tac to chic thuc hién hoan thién dé an VTVL duoc cho
diém thap (2.01 va 2.04).

C6 thé thay, xay dung duoc doi ngii lam cong tac to chiic nhan su c6 chuyén
mon, kién thirc vé VTVL 1a van dé kho khong chi véi riéng Truong Pai hoc Vinh ma
Vi ca cac truong dai hoc khac. Bé an vai khai niém, va phuong phéap xac dinh con rat
méi, do vay do6i ngii phong TCCB chua thé bat kip véi dé &n cuing 1a nguyén nhan khéch
quan mang lai. Bén canh d6, d6i ngii can bé 1am cong tdc TCCB tudi doi con tré, kinh
nghiém chwa nhiéu, do vay xay dung do6i ngii t6 chtrc nhan su day dan kinh nghiém doi
hoi phai ¢6 16 trinh, thoi gian va su nd luc cua ban than can bd 1am céng tac to chic
nhan su.

2.4. Khai thac sir dung cac ngudn lwe dam bao cho hoan thién dé an xac dinh
vi tri viéc lam

Bat cir hoat dong nao trong mot co quan t6 chire khi dua vao thuc thi déu
can ¢ ngudn luc dam bao cho hoat dong duoc théng sudt. Ngudn luc cé thé bao gom
vt luc, tai luc, tri luc.... Cac ngudn luc Truong Pai hoc Vinh dam bao cho hoan thién
dé an VTVL duoc thé hién qua bang 2.13

Bang 10:
Mire @9 thuc hién khai thac sir dung ngudn lwc dam bao cho hoan thién
dé an vi tri viéc 1am

P Binh ‘ Xé’p
e d6 | Chuwa tot . Tot .
TT| .. . Mire do thwong Tong Tr‘ung thir
Bién phap binh
SL| % |SL| % |SL | % tyr
Tham muu cho 1anh dao
p |truongtrongvieedautu | g o) | a a3 | o3 | 55 | 106 | 252 | 4

kinh phi co s& vat chat
phuc vu lam viéc

bam bao vat luc va tai luc
2 | thuc hién hoan thiégndéan | 9 22 | 14 | 33 | 24 | 58 | 110 | 2.62 2
VTVL

T6 chtc quan ly st dung
3 | hiéu qua co so vat chat, 6 | 14 | 16 | 38 | 25 | 60 | 113 | 270 | 1
trang thiét bi 1am viéc

Str dung phan mém céng
ngh¢ thong tin trong cong
tac quan ly can bo, vién
chuc

8 20 | 16 | 38 | 23 | 54 | 108 | 2.58 3

Trung binh 2.61




Nhan xét:

Mtrc do khai thac cac ngudn luc dam bao cho hoan thién dé an VIVL duoc thé
hién qua 4 bién phap, nhin chung, ca 4 bién phap duoc danh gia 1a kha t6t (diém TB la
2.61). Cong tac td chirc quan 1y st dung hiéu qua co s& vat chat, trang thiét bi 1am viéc
dugc danh gia dang thi nhat véi diém TB 14 2.70. Quan 1y co s& vat chét trang thiét bi
lam viéc phuc vu cho hoat dong cua nha trueong khong phai 1a vin d& méi, bién phép
nay di nhan dugc sy quan tdm cua lanh dao truong ngay tir khi thanh I1ap. C6 thé néi,
hién nay viéc dau tu co sd vat chat phuc vu cho hoat dong giang day va lam viéc dugc
trang bi kha tét.

Viéc sir dung phan mém trong quan ly vién chic tai truong chi duge danh gia ¢
muc thir 3 va cong tac tham muu cho 1anh dao trudng trong viée dau tu kinh phi co s
vat chat phuc vu 1am viéc dung thir 4 véi diém TB lan luot 1a: 2.58 va 2.52, cho thay
viéc str dung phan mém di mang lai hiéu qua di véi cong tac quan Iy can bo vién chuc.
Nhu vay, mtc d6 dam bao cac nguon luc cho viéc hoan thién dé 4n VTVL di dugce dam
béo tét.

2.5. Phéi hep véi cac don vi lién quan té chic hoan thién dé an xac dinh vi
tri viéc lam

Truong Pai hoc Vinh la truong dai hoc truc thuéc B Gido duc va Pao tao. La
mot don vi hanh chinh sy nghiép truc thusc Bo. Su phdi hop gitta nha trudng va cac co
quan chu quan c6 lién quan trong t6 chirc hoan thién dé an VTVL caia Nha truong 12 rat
chat chg, cu thé 1a voi Vu To chiic Can bo. Moi van ban huéng dan, chi dao déu duoc
nha trudng tiép nhan, nghién ctu va trién khai day du.

2.6. Kiém tra danh gia két qua hoan thién dé an vi tri viéc lam

Cong tac kiém tra danh gia két qua hoan thién dé an VTVL duoc khao sat va dua
ra két qua & bang sau:

Bang 11:
Thuc trang cong tac kiém tra danh gia két qua hoan thién dé an vi tri viéc lam
, Binh ' Xé’p
e d6 | Chuwa tot . Tot .
TT| .. . Mire 49 thuong Tong Tr\ung thir
Bién phap binh
SL | % SL % SL % tw
T6 chirc cong tac kiém tra
thanh tra trong qué trinh
1 thuc hien hoan thién 43 4n 7 17 16 38 19 45 96 2.28
VTVL
Quan ly, theo ddi cong tac
o |Kémitra, danhgidthue | o 00| o | g | 9p | 5 | 101 | 240
hién hoan thién dé an
VTVL




, Binh z Xép
e do | Chua tot Tot
Mirc d@ a to thwong 0 Tong Tb"\ll:]rr]]g the

sL| % [sL| % [SL| % tw

T Bién phap

T6 chirc d4nh gi, tong
3 | két thuc hién d& an VTVL 6 15 | 15 | 36 | 21 | 49 98 2.34

Trung binh 2.30

Nhan xét:

Thuc trang cong tac kiém tra dugce danh gia kha dong déu nhau, tuy nhién diém
trung binh chua cao, dat 2.30. Viéc quan ly theo ddi cong tac kiém tra, danh gia thyuc
hién hoan thién dé an VTVL duoc danh gia dang thir nhat véi diém TB 1a 2.40, sau d6
la cac bién phap con lai. Khau kiém tra danh gia mac du da duoc coi trong nhung chua
thue su mang lai két qua cao, doi hoi nha quan ly phai dé xuat cac bién phap ting cuong,
Kiém tra, danh gia hoan thién dé 4n VTVL

3. PANH GIA CHUNG VE HOAN THIEN BE AN VI TRI VIEC LAM
TRUONG DAl HOC VINH

3.1. Thugn loi

Nhan thtc dugc tam quan trong cia dé an VTVL d6i véi cdng tac cai cach bo
may hanh chinh cua Truong Pai hoc Vinh, Bang uy, Ban gidm hiéu luén coi day la
nhiém vu chinh tri can thiét, can phai sém hoan thanh trong thoi gian gan nhat.

Nha truong luén nhan duoc su quan tdm cua Bo Giao duc va Pao tao trén moi
linh vuc hoat dong dic biét trong qué trinh trién khai thuc hién xay dung va hoan thién
dé an VTVL cho can bo phong ban.

Nhan thic caa can bo vién chac vé thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh néi
chung va xay dung d& an VTVL cho can bd phong ban néi riéng d3 dugc nang 1én. Dé
an VTVL duoc xay dung da gop phan nang cao hiéu qua lam viéc cua can bo, vién chic.

3.2. Kho khan

Céc van ban hudng dan vé VTVL cua cac co quan cap trén con kha it, so sai,
trong khi khdi luong céng viéc can trién khai cho qua trinh xay dung dé an con qua
nhiéu, chua c6 “chuan,,chung cho tirng budc trong qua trinh xac dinh VTVL.

Nhan thic cia can bo giang vién vé dé an VTVL tuy di dugc nang lén nhung
chua thuc sy co duoc nhan thic dung din vé tam quan trong cua dé an xac dinh
VTVL.X4c dinh VTVL trén co s& tong sb bién ché hién cé caa don vi, trong khi quy
mo phét trién cta nha trueong ngay cang mao rong gay kho khian cho viéc b tri mot sé
VTVL doi hoi phai ¢6 sy diéu chinh, bé sung kip thoi dbi voi dé an VTVL.

3.3. Nguyén nhan cia thanh cong va hgn ché

Nguyén nhan cua thanh cong.

Nha truong lubn nhan dugc su quan tdm, chi dao sat sao cua Bo Gido duc va Pao
tao va cac don vi khac. Su dong 10ng, quyét tam cao cua tap thé doi ngii can bo, vién




chic nha truong, cta cac don vi truc thudc trong qué trinh xay dung dé an VTVL. Phong
TCCB quan triét, xay dyng van ban huéng din xay dung dé 4n theo dung quy dinh.

Nguyén nhan cuaa han ché

Mot bo phan khdng nho vién chic con thy o véi dé &n VTVL, chua coi trong
khau mé ta, liét ké cong viéc do van con gitr suy nghi vé nén cdng vu chtic nghiép.

Cong tac quan ly can bg, vién chirc trong thuc thi nhiém vu chua duoc phat huy
t6i da. Nha truong c6 su diéu chinh quy mé cac don vi, ¢6 su thanh 1ap mai, chia tach
ma chua cd trong quy hoach phét trién da duoc phé duyét, do vay c6 su diéu chinh vé
co ciu va VTVL.

3.4. Cac yéu to6 anh huéng dén hoan thién dé an xac dinh vi tri viéc lam

Yéu t6 khach quan

Céc van ban phap luat huéng dan vé xay dung dé an VTVL cia Nha nudc ciing
nhu cua Bo Giéo duc va Dao tao trong qua trinh trién khai hoan thién dé &n VTVL. Chic
nang nhiém vy va co cau té chuc cd su thay doi trong giai doan mai

Yéu t6 cha quan

Trinh d6 doi ngii ctia can bd 1am cong tac té chic nhan su

Céc chinh sach d3i ngd ddi véi can b, vién chic 1am viéc tai phong ban

Sy phat trién vé quy mo dao tao, thanh 1ap thém don vi méi trong giai doan mai
doi hoi phai ¢6 sy diéu chinh bd sung danh myc VTVL

Co s vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hién dai hoa cong so.

TL. HIEU TRUONG
TP. TO CHUC CAN BOQ

TS. Nguyén Anh Diing



