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LOI NOI PAU

Tinh dén thang 7 nam 2018, Trudng Pai hoc Vinh vira tron 59 nim Xxay
dung va phét trién. Trong nhitng nim qua, Truong da kién tri nd lyc phan déu,
vuot qua moi khé khin, thir thach dé giit ving danh hiéu "Ngon c& hdng trén
qué huong X6-viét". T mdt truong dai hoc don nganh, c6 nhi€ém vu dao tao
gido vién cac cép c6 trinh d§ dai hoc va sau dai hoc, Truong da tung budc mo
rong nganh nghé dao tao, phan dau tro thanh mot truong dai hoc da nganh.
Thang 4 nim 2001, Trudong dugc Thu tuéng Chinh pha quyét dinh doi tén tir
Truong Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Vinh. Thang 7 nam 2011,
Tht tuéng Chinh phu dd déng ¥ bod sung Trudng Pai hoc Vinh vao danh sach
xay dung thanh trudong dai hoc trong diém. Pay 1a co hoi to 16n dé Truong Pai
hoc Vinh tiép tuc phat huy truyén théng anh hing, xtmg dang véi su tin yéu, ky
vong cua lanh dao Pang, Nha nudc, cia BO Giao duc va Pao tao, ciia can bo va
nhan dan dia phuong noi Truong dong.

Trong qua trinh x4y dung va phat trién, Trudng Pai hoc Vinh da tién hanh
xay dung Ké hoach chién lugc va Bé an quy hoach xay dung Trudng trong timg
giai doan, trong d6 dang chu ¥ 1a cac Ké hoach chién lugc va cac Dé an sau day:

- K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Su pham Vinh giai doan
1999 - 2005 (thang 6/1999);

- K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2001 -
2010 (thang 2/2002);

- Bé 4n quy hoach xay dung Truong Pai hoc Vinh dén nam 2010 (thang
12/2002);

- Du thao K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
2006 - 2015 (thang 3/2007);

- Pé an xay dyng va phat trién Truong Dai hoc Vinh thanh truong dai hoc

trong diém qudc gia (thang 8/2008);

Trurong Pai hoc Vinh (Sé 182, dwong Lé Dudn, thanh phé Vinh, tinh Nghé An) 3



Ké hogch chién hegc phét trién Triwong Pai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2030

- Ké hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2011 -
2020.

Pé tiép tuc xay dung va phat trién Trudng Pai hoc Vinh trong giai doan
moi, Nha truong tién hanh xay dung "Ké hoach chién lugc phat trién Truong
DPai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2030" v&i nhirng nd1 dung chinh
sau day:

Phan 1. Gigi thiéu bdi canh - Gidi thiéu khai quat vé Truong, bdi canh
hoat dong ctia Truong, phan tich nhitng diém manh co ban, nhitng ton tai can
khic phuc; dong thoi danh gia nhitng co hoi va thach thire ma Nha truong dang
dbi mat trén céc linh vuc hoat dong:

Phan 1. St mang, Tam nhin, Muc tiéu tong quat, Gié tri cdt 16i - Tuyén b
st mang, tam nhin, muc tiéu tong quét, gia tri cot 18i cia Nha truong;

Phan 1. Muc tiéu va giai phap phat trién cac linh vuc hoat dong caa Nha
truong;

Phan IV. T6 chuc thyc hién va giam sat két qua.

Trén co s& Ké hoach chién lugc, cac don vi truc thudc co trach nhiém lap
ké hoach hanh dong cho céc linh vuc hoat dong.

Poi véi linh viee khoa hoc va cong nghé, Nha truong dd ban hanh Chién
liege phat trién khoa hoc va cong nghé Trieong Pai hoc Vinh giai doan 2018 -
2025 kém theo Quyét dinh sé 766/0P-DHV ngay 311812018 ciia Hiéu trudng
Nha truong.

béang uy va Ban Giam hi¢u Truong Pai hoc Vinh mong nhan dugc nhiéu
¥ kién gop ¥ cla cac nha quan 1y, cic nha chuyén mon trong va ngodi trudng
ddi v6i du thao Ké hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
2018-2025, tam nhin 2030,

GS.TS.NGUT Pinh Xuin Khoa
Bi thw Dang uy, Hi¢u truéng Trwong Dai hoc Vinh
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Phin |
GIOI THIEU BOI CANH

1.1. Thong tin chung vé Truwong

Tén Truong: Truong Pai hoc Vinh (Tén tiéng Anh: Vinh University)

B6 chu quan: B6 Gido duc va Pao tao

Dia chi: 182 Lé Duén, thanh phé) Vinh, tinh Ngh¢ An

Dién thoai: (84 238) 3 855452 Fax: (84 238) 3 855269

Website: vinhuni.edu.vn E-mail: vinhuni@vinhuni.edu.vn

1.2. Boi canh Truwong hién nay

Xu thé toan cau hoa, hoi nhap kinh t& qubc té va su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hod, xay dung nén kinh té tri thic doi hoéi ngudn nhan luc chat
lugng cao dam bao cho su phat trién bén viing cua dit nude. Nhiém vu chinh
ctia gido duc va dao tao 1a cung cap ngudn nhan luc d6. Dé thuc hién nhiém vu
nay, gido duc va dao tao nodi chung, gido duc dai hoc va trung cap chuyén nghiép
(GDDBH - TCCN) cua nudc ta néi riéng, khong nhiing phai mé rong quy mo ma
con phai khong nging nang cao chat lugng gido duc va dao tao.

Nhu ciu giao duc dai hoc va theo d6 la to chirc va noi dung giao duc dai
hoc phat trién khdng ngung. Theo do, nhitng van dé lién quan dén chit luong
giao duc dai hoc cing thay doi.

Thuce hién cong cudc ddi méi can ban, toan dién gido duc va dio tao theo
tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW, dén nay nganh gido duc da timg budc ting
cudng ki cuong, nén nép va nang cao chat luong gido duc toan dién trong cac co
s& gido duc va dao tao. Mdt s6 diém nhin ndi bat d3 thuc hién nhu: doi mai
chuong trinh, sach giao khoa; phan luéng, d6i mai thi, kiém tra danh gia; tu chu
dai hoc...

Truong Pai hoc Vinh tién than 1a Truong Pai hoc Su pham Vinh, duoc

thanh 1ap tir nam 1959, 13 trudng dai hoc nha nudce dau tién dong ¢ dia phuong.
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Nhitng nim qua, trong diéu kién con nhiéu khé khan nhung Truong Pai
hoc Vinh da c6 nhiéu cd géng, doan két nhét tri, dat duoc nhiéu két qua quan
trong. Nha truong di timg budc mé rong theo hudng da nganh, da cap, da linh
vuc, dap ung nhu cau hoc tap, nang cao trinh do ctia nhan dan trén dia ban; chat
luong dao tao cac nganh su pham va nghién ctru khoa hoc duoc xa hdi ghi nhan.
Co s& vat chat dugc quan quan tdm dau tu, dap Ung yéu cau giang day, hoc tap,
nghién ctru cua can bo, giang vién va nguoi hoc. Truong 1a trung tdm dao tao,
nghién ctru khoa hoc 16n ctia khu vue Bac Trung Bo.

B6 Gido duc va Pao tao, Tinh uy va Uy ban nhan dan tinh Ngh¢ An tung
ho chu truong xay dung Truong Pai hoc Vinh thanh dai hoc viung véi cac khoa -
vién - truong tryc thudc; tiép tuc xay dung Truong Pai hoc Vinh Ia trung tam
dao tao, boi dudng gido vién, can bd quan 1y gido duc cua khu vuc Bic mién
Trung; xdy dung tai Truong Dai hoc Vinh mot trung tim dam bao chat lugng
giao duc.

Hién nay, Truong DPai hoc Vinh dang trién khai dé an tai cdu tric nha
truong, sap xép lai cac khoa va nganh nghé dao tao trén co so phan tich cac tiém
nang, thé manh va thach thic. Truong Pai hoc Vinh td chuc quy hoach lai céac
hoat dong ctia nha trudng, tdp trung ning cao chat luong tit ca cac mat hoat
dong, drfly manh cac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc trong céac linh
vuc k¥ thuat, cong nghé, néng nghiép, cong nghé cao, dap img nhu ciu phat
trién kinh té - x4 hoi cta tinh Nghé An va khu vuc Bic mién Trung.

Nha trudong di va dang tién hanh ra soat, quy hoach lai cac nganh va
chuyén nganh dao tao cua Truong, 1am co s dé phan ting, xép hang va nang
cao hiéu qua dau tu. Mot sé nganh va chuong trinh dao tao chit luong cao bit
dau duoc trién khai.

Nha trudng phdi hop véi cac co sé dao tao cua dia phuong trong ving dé
bdi dudng, nng cao chit lugng ngudn nhan lyc cho cac tinh trong ving va mot
sO dia ban trong diém trong ca nudc. Nha truong phdi hop tot véi tinh Nghé An

va cac dia phuong trong ving trién khai cac chuong trinh ddo tao gin véi thuc
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tién phat trién cua cac dia phuong; trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc
theo nhu cau, don dit hang cua tinh va ctua doanh nghiép. Nha trudng quan tim
gan két chat ché giita dao tao va nghién ctru khoa hoc, trong d6 nghién ctru khoa
hoc gép phan ning cao chit lugng dao tao va dao tao phai gan lién v6i nhiém vu
nghién ctru khoa hoc.

Trén co s& sap xép cong tac to chirc, nhan lyc, Nha truong dang trién khai
thuc hién c6 hi¢u qua, chat luong cong tac dao tao, dao tao lai giao vién va boi
dudng can bd quan 1y gido duc cho khu vie Bic mién Trung.

Trung tam Kiém dinh chat luong giao duc - Truong Pai hoc Vinh dugc
B6 Gido duc va DPao tao thanh 13p va cép phép hoat dong kiém dinh chét luong
gido dyc. Trudong Pai hoc Vinh duoc Hiép hoi CDIO quéc té két nap 1am thanh
vién chinh thtrc, duge T chirc Pam bao chét luong cac truong dai hoc ASEAN
(AUN-QA\) chip nhan 1a thanh vién lién két. Nha truong dang nd luc nang cao
nang luc doi nglil va dap tmg cac yéu ciu vé co sé vat chat dé dugc dam nhan
nhiém vu dam bao chat luong va khao thi nang luc ngoai ngir theo cac quy dinh
moi cua BO Gido duc va DPao tao.

Nha truong day manh thu hat cac ngudn luc dau tu ngoai ngan sach nha
nudc, tranh thu sy ung ho cua tinh Nghé An va cac doanh nghi€p dong trén dia
ban tinh dé dau tu xay dung nha truong, dap img yéu ciu ctia mot truong dai
hoc trong diém qudc gia. Nho sy tng hé manh mé cia Uy ban nhan dan tinh
Nghé An, Truong Pai hoc Vinh dang trién khai thuc hién cac du 4n: mo rong co
so 1 tai Phuong Bén Thuy va Trudng Thi; khu nha ¢ sinh vién co s& 2; khu nha
¢ sinh vién Hung Binh.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, Truong Pai hoc Vinh cling con mot )
tdn tai, han ché can sdm khic phuc nhu: quy mé dao tao con dan trai, chua bam
sat nhu cau cua thi truong lao dong; hoat dong nghién ctru khoa hoc chua thuc
su noi bat, chua gén két chit ché véi hoat dong dao tao, cling nhu chua gop ph?m
giai quyét cc van dé thuc tién & dja phuong dat ra; viéc chu dong tham gia vao

cac hoat dong doi méi gido duc, nhét 1a gido duc phé thong con han ché.
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Hoi nghi Ban Chap hanh Pang b Truong mo rong vé kiém diém, danh
gia gitra nhiém ky thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang bd Trudng lan thr XXXI,
nhiém ky 2015 - 2020 khing dinh Phuong huéng phat trién Nha truong "Nang
cao ndng lec lanh dao, sirc chién ddu ciia t6 chive dang va dang vién; phdt huy
swe manh téng hop, doéi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, chu dong
héi nhdp quoc té; xdy dung ddi ngii can bé dii vé s6 lwong, dam bdo chat lwong,
déng bé vé co cdu;, xdy dung Truong Dai hoc Vinh thanh truong dai hoc trong
diém quoc gia, c6 mot sé6 nganh dat tiéu chudn quoc té, la thanh vién lién két
cua Mang luoi Bam bdo chat luong cac truong dai hoc ASEAN va la thanh vién
ciia Hiép héi CDIO quéc té" véi muc tiéu tong quéat "Phdt huy truyén thong
doan két, doi méi, sang tao cia Pang bd, xdy dung Truwong Dai hoc Vinh thanh
trieomg dai hoc trong diém quoc gia, c6 mot sé nganh dat tiéu chudan quoc té, la
thanh vién lién két cua Mang luoi Pam bao chat lwong cac truwong dai hoc
ASEAN va la thanh vién cia Hiép héi CDIO quéc té" VA cac nhiém vu va giai
phap chi yéu:

- On dinh quy mé, timg buéc ndng cao chdt lwong cdc nganh hoc, bdc
hoc, hé dao tao. Hoan thién noi dung, chwong trinh dao tao. Tang cuong xdy
dung hé théng giao trinh, tai liéu tham khao phuc vu day - hoc.

- Bcfy manh hoat dong khoa hoc - cong nghé phuc vu dao tao va sy phat
trién kinh té - xd hoi ciia tinh Nghé An va khu viee Bac Trung B3, ting nguén thu
tir hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé.

- Tiép tuc mé réng va tang cwong khai thdc hiéu qud cdc quan hé hop tdc
quoc té dé nang cao chat lwong nghién civu khoa hoc, tiép thu va chuyén giao
cong nghé, trao déi chwong trinh, ddo tao boi dudng can bo; thu hit nguon luc
cho sw phdt trién ciia Nha trieong.

- Tang cwong va da dang hod cdc nguon lyc dau tw, xdy dung co sé vit
chat, trang thiét bi dam bdo tinh ké hoach, hiéu qua, minh bach trong diéu hanh

ngan sach.
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- Lam t6t cong tac quan Iy va ho tro nguoi hoc; thuwce hién day d, kip thoi
cac ché dg, chinh sach cho nguoi hoc, tao moi truong lanh manh, an toan aé
hoc sinh, sinh vién cé diéu kién hoc tdp, ren luyén tot.

- Khéng ngimg cung c¢é an ninh, quc phong, giit viing 6n dinh chinh tri,
dam bao trat tu an toan xd hoi trong Nha truong.

- Pdy manh céng tdc gido duc chinh tri, tw twéng dé ndng cao nhan thirc
[y luan, ren luyén ban linh chinh tri cho can bo, dang vién va nguoi hoc, tao sy
thong nhdt vé tw tuéng, dong thudn trong hanh déng gép phan xdy dung va phat
trién Nha trueong.

- Kién toan té chirc b may, hoan thién chirc nang, nhiém vu cua cac don
Vi; dcfy manh cai cach hanh chinh; phat trién dji ngii can bo du vé s6 luong,
ddam bdo chdt leong, dong bé vé co cdu; ndng cao ndng luc lanh dao va sirc
chién ddu ciia t6 chire dang va dang vién; giiv vitng va phat huy danh hiéu dding
bo trong sach, vitng manh.

- Tang cuong lanh dao Nha trong va cdc doan thé hoat dong diing chirc
nang, nhiém vu theo ludt dinh va diéu 1é ciia méi doan thé.

- Tao sw chuyén bién tich cic vé tw twong, nhdn thire va hanh dong trong
Pdng doi véi cong tac kiém tra, gidm sdt, ky ludt cia Pdng. Péi méi phwong
phap kiém tra, gidm sat, ky ludt ciia Pang theo huwdng dong b, nghiém minh, cé
hiéu lyc, hiéu qua.

1.3. Nhirng diém manh co bén

Nha trudng da tuyén bd st mang chu trong t6i dao tao chat lwong ngudn
nhan lyc dap ing nhu cau ctia x4 hoi; €6 co cau to chirc phit hop véi Quy dinh
cua Luat Gido duc dai hoc, vo1 sit mang va muc ti€u phat trién.

Co céu to chirc cua Truong thuc hién theo ding Piéu 1& truong dai hoc,
pht hop véi dic diém, diéu kién kinh té va vin ban phap luat ciia Nha nuéc Quy
dinh vé t6 chic hoat dong cua cac co s¢ gido duc dai hoc. Truong cd van ban
Quy dinh 16 chirc nang, nhiém vu ctia cac don vi truc thude; c6 sy phan cong

trach nhiém rd rang cho can bd lanh dao, can b6 quan ly, giang vién, nhan vién;
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hé thdng vin ban quan Iy cac linh vuc kha ddy du. Truong da hoan thanh Dé an
vi tri viée 1am. T6 chuec bang, cac doan thé trong Truong hoat dong dé)ng bo va
hi€u qua, dam bao nguyén tac tap trung dan chu nham hd trg, tao diéu kién
thuan lgi va tang hiéu qua cho cac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Hang nam, Truong dugc B Giao duc va Pao tao tang Béng khen 12 don vi xuét
sdc cia Nganh.

Cac chuong trinh dao tao co ban dugc xay dung theo Quy dinh hién hanh;
co tinh lién thong gitta cac trinh d6 dao tao; cac chuong trinh dao tao sau dai hoc
duoc ra soat, diéu chinh dinh ky; cac hinh thuc dao tao kha da dang. DPdi vé6i bac
dao tao dai hoc, Truong t6 chtrc dao tao theo hé théng tin chi tir nam hoc 2007 -
2008. Tir nim hoc 2017 - 2018, Trudng 4ap dung CTDT theo tiép can CDIO;
chuong trinh ¢c6 muc ti€u ro rang, cu thé, ¢6 nodi dung hién dai va cap nhat, duogc
thiét ké hop 1y, c6 tham khao chuong trinh ciia cac truong dai hoc trong va
ngoai nudc.

Truong di xdy dung va cong bod chuan dau ra cac nganh dao tao trinh do
dai hoc hé chinh quy tir nam 2010. 12 CTDT giao vién THPT trinh d6 dai hoc
cua Truong da thuc hién ty danh gia va 01 chuong trinh da dugc danh gia ngoai
trong khuon kho Du an Phat trién gido viéen THPT va TCCN.

Truong Pai hoc Vinh dd dao tao su pham trong gan 60 nim va dao tao
cac nganh ngoai su pham gan 30 nim. Cuu sinh vién, hoc vién cia trudng dang
cong tac hau khap trén ca nudc, giit nhidu vai trd quan trong trong cic co quan
Pang, Chinh phu, nganh, cac s gido duc va dao tao, cac truong phd thong; dang
tich cuc ho trg cho cac hoat dong cua Nha truong.

Truong st dung phan mém dé to chic va quan ly qua trinh dao tao;
Thong tin vé cac hoat dong ludn dugc cap nhat trén website cua Truong. Sinh
vién co thé dang ky hoc, dang ky thi, xem két qua hoc tap, ké hoach giang day,
CTDT, Quy ché dao tao va cac thong tin khac trén website ctia Trudng va tai

khoan ngudi hoc.
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Phuong phap giang day dugc doi moi theo huéng phat huy nang luc tu
hoc, tu nghién ctru ciia ngudi hoc. Phuong cham dao tao ctua Truong 1a chuyén
qué trinh dao tao thanh qué trinh ty dao tao. Cong tac thuc tap, rén nghé cua sinh
vién dugc t6 chirc khoa hoc, bai ban. Truong da khang dinh dugc thuong hiéu
va ¢ uy tin trong linh vuc dao tao gido vién va mot s nganh dao tao khac.

Phuong phap va Quy trinh danh gia két qua hoc tap cua sinh vién da dang,
dam bao tinh khach quan, khoa hoc, cong khai va minh bach. Sinh vién dugc
cht dong chon thoi diém thi phit hop véi ké hoach hoc tip ciia c4 nhan. Két qua
hoc tip dugc luu trit an toan, chinh xac. Vin bang tt nghiép va chimg chi hoc
tap duoc cap ding Quy dinh. Trudng c6 ngan hang dé thi cia tat ca cac hoc
phén dao tao dai hoc va sau dai hoc. Qua trinh danh gia két qua hoc tap duoc
tién hanh doc 1ap véi qua trinh t6 chuc giang day.

Truong c¢6 doi ngli giang vién dat chuan vé trinh do, dap mg yéu cau
giang day va nghién ctru KHGD; c6 d6i ngii can bo 1anh dao, quan Iy c6 pham
chat dao durc va niang luc, giup Nha trudng quan |y va to chic tot cac hoat dong
dao tao va nghién ctru khoa hoc. Truong cé chinh sach khuyén khich, ho tro doi
ngil can b, giang vién trau doi kién thirc, ndng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu. Cong tac tuyén dung, boi dudng, phat trién can bo duogc lap ké hoach, duogc
dau tu.

Ngudi hoc duge dam bao kha day du cac ché do chinh sach xa hoi, dugc
hd trg trong hoc tap va tim kiém viéc lam.

Hoat dong khoa hoc cong ngh¢ duogc lap ké hoach, duoc dau tu; két qua
nghién ciru di c6 nhimg déng gop nhét dinh cho ddo tao, gop phan phat trién cac
ngudn lyc cho Truong. Trudng c6 thé manh vé nghién ctru KHGD va khoa hoc
co ban, nhiéu niam lién dugc xép trong danh sach 20 co s& gido duc dai hoc co
nhiéu bai bao ding trén cac tap chi thudc danh muc ISI/Scopus. Trudng da tich
cuc hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc. Hau hét cac don vi nghién ctu
khoa hoc ctia Trudng déu c6 hop tac véi cac co so nghién ciru khoa hoc trong

nuoc. Hang nam, Truong t6 chirc nhiéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc quoc gia,
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qudc té. Truong da ban hanh Quy trinh dang Ky, quan ly, nghiém thu, cip phat
kinh phi dé tai nghién ctru khoa hoc.

Hoat dong hop tac quc té co ban theo Quy dinh, dugc khai thac kha hiéu
qua, da thu hat duoc nhiéu sinh vién Lao, Thai Lan dén hoc tép, trao doi.

Truong c6 hé théng hoc liéu dﬁy du, dam bao viéc tu hoc va mo rong kién
thirc ctia nguoi hoc; c6 hé théng phong thi nghiém, phong thuc hanh day da dam
bao viéc thuc hanh cac ki ning nghé nghiép. Trudng c6 du dién tich 16p hoc
theo Quy dinh, c6 Ky tic xa cho nguoi hoc, c6 du san bai cho cac hoat dong van
hoa - van nghé, thé duc - thé thao, vui choi, giai tri. Phong hoc, giang dudng, hoi
truong, phong thi nghiém duoc thiét ké theo tiéu chuan thiét ké trudng hoc va
duoc trang bi cac thiét bi nghe nhin. Trudng c6 Trung tdm théng tin - thu vién
dugc xay dung va phat trién theo hudng chuin hoéa, hién dai hoa, c6 co s& vat
chit va trang thiét bi hién dai, c6 nguén thong tin, dir liéu da dang, co ban dap
ung nhu cau phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc. Thu vién co két ndi véi
hé théng thong tin thu vién trong nudc va quéc té.

Nguén thu twong d6i 6n dinh va ting dan, cong tac 1ap ké hoach va quan
ly tai chinh duoc chuan hoa, cong khai hoa theo Quy dinh; phan bd kinh phi kha
hop ly, duoc cong khai.

Nha truong da duoc cong nhan dat tiéu chuan kiém dinh chét luong theo
b tiéu chuan kiém dinh chat luong gido duc ban hanh.

1.4. Nhirng ton tai chii yéu

St mang ctia Nha truong chua duoc gidi thi¢u sau rong cho cac bén lién
quan va chua chuyén hoa day di vao trong cac hoat dong ctia Nha trudng; chua
thudng xuyén t6 chirc thao luin sdu rong trong can bd, giang vién va diéu chinh
muc ti€u giao duc cho phu hop vé1 Luat gido duc va Luat Giao duc dai hoc, véi
cha truong d6i méi theo Nghi quyét 29-NQ/TW va véi st mang, dinh hudng
phat trién ctia Nha truong.

Chién lugc phat trién Truong chua duoc xay dung dong bo va cac ké

hoach phat trién tung giai doan cho cac linh vuc hoat dong véi cac chi s6 thuc
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hién cu thé; chwa c6 cac bién phap gidm sat, danh gia dam bao thyc hién theo ké
hoach va c6 hi¢u qua; céac trung tdm nghién ctru va xay dung chinh sach hi¢u
qua thiic day nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé chua nhiéu; hoat
dong cta hé thong dam bao chat lugng bén trong chua hiéu qua va can ting
cuong vai tro gidm sat cua thanh tra giao duc trong moi hoat dong.

Quy trinh xay dung chuan dau ra, phat trién chuong trinh dao tao va trién
khai cac budc theo quy dinh; tuy nhién chuan dau ra cho cac chuong trinh dao
tao trinh do thac si, tién si va dai hoc hé gido duc thuong xuyén chua dugc ban
hanh day du va gidi thiéu cho cac bén lién quan; viéc xdy dung, phat trién céc
chuong trinh ddo tao chua tham khao cac chuong trinh dao tao tién tién, lay y
kién déy du cua nguoi hoc sau khi tbt nghiép, cac td chuc, don vi st dung lao
dong va c6 co ché str dung hiéu qua két qua khao sat dé didu chinh, bd sung noi
dung chuong trinh, luu y tang thoi luong thuc tap, thuc té, ngoai ngtt chuyén
nganh, tin hoc, k¥ ning mém va ting thém tinh lién thong cho khdi kién thirc co
so nganh, kién thirc bo trg cac mdn hoc chung va lién thong voi cac truong dai
hoc khac c6 linh vuc twong ing; hoan thién hé théng dé cuong chi tiét cac hoc
phén mot cach déng bo; chua xay dung 10 trinh trién khai cac hoat dong ty danh
gia, danh gia chat luong dong cap va diang ky kiém dinh chét luong cac chuong
trinh dao tao theo cac bo tiéu chuin quéc gia, khu vuc hodc quéc té.

Quy mo dao tao hé gido duc thudong xuyén cao, quy mod dao tao trinh do
cao, chat lugng cao, lién két quéc té ung véi cac diéu kién dam bao chét lugng
chua nhiéu; hé thong thu thap théng tin phan hdi vé cuu ngudi hoc, danh gia
hoat dong giang day cua giang vién chua hoan thién, chua c6 co ché sir dung
hiéu qua két qua khao sat dé cai tién cac hoat dong day hoc, d6i méi phuong
phap giang day, kiém tra danh gia hudng dén danh gia dugc ning lyc cia nguoi
hoc; chua xay dung mang ludi cuu nguoi hoc, ddy manh mo rong quan hé hop
tac voi cac doanh nghi¢p, don vi sit dung lao dong dé hd tro nguoi hoc tim kiém
viéc 1am va chua cong bd day du thong tin vé ngudi hoc tot nghiép trén trang

thong tin dién tir.
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Chién lugc phat trién doi ngii giang vién c6 trinh d6 khoa hoc cao dé dam
bdo hudng td1 dat dugc sit mang va tam nhin duoc xac dinh chua dﬁy du, hién
tai dang mat can bang vé do6 tudi va kinh nghiém cong tac, chua dam bao co su
ké thira tét; chua co cac giai phap tich cuc va ché tai di manh budc giang vién
dat yéu clu vé nang luc ngoai ngir phuc vu cho dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phat trién chuyén mon nghiép vu; viéc quy hoach, boi dudng va bd nhiém cac
can bo quan Iy dat chuén theo quy dinh va cé cac bién phap tich cuc dé ning cao
nang luc 1anh dao, quan ly va tu van chinh sach cho ddi ngili can bg lanh dao
quan Iy ciia Nha truong can dugce ting cudng.

Su tham gia cta toan Truong vao cac hoat dong gido duc, dao tao va hod
trg cho nguoi hoc trong hoc tap, sinh hoat, tim kiém viéc 1am chua nhiéu; noi
dung va hinh thirc gido duc, tuyén truyén, xay dung 16i song lanh manh, 16ng
ghép gido duc dao dirc va phap luédt cho nguoi hoc vao trong cac hoat dong cua
Nha truong chua doi méi; viéc hudng dan nguoi hoc st dung hiéu qua tai
nguyén hoc tip can cai tién, va dau tu cho nghién cru khoa hoc, khuyén khich
doi méi, sang tao va nang cao tinh chu dong, tich cyc va nang luc ty tao vi¢c
lam ctia ngudi hoc can ting cuong.

Hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Trudong tuy di dat dugc mot s6 két
qua nhat dinh song van chua dap tmg hoan toan cic yéu cau theo Théng tu
24/2015/TT-BGDDT vé chuan qubc gia doi véi co so GDPH, Thong tu
12/2017/TT-BGDDT vé kiém dinh chat luong co s GDPH va Thong tu
08/2017/TT-BGDDT vé dao tao tién si.

Co s¢ dir liéu, hoan thién hé thong quan ly khoa hoc cong nghé dé ting
hiéu qua cho str dung khai thac va quan ly chua dugc xay dung bai ban; viéc ra
soat, danh gia viéc thuyc hién lam can ctr hoan thi¢n xay dung cac ké hoach phat
trién khoa hoc cong nghé dai han, ngan han véi cac chi sd thyuc hién cbt 161, dic
biét cac dé tai, du an ¢6 gia tr1 ung dung thuc té, dong gbép cho su phat trién kinh
té-xa hoi va 1am tiang ngudn lyc ciia Nha truong chua thuong xuyén; viéc thanh

1ap cac nhom nghién ciru manh va ¢ co ché hoat dong, chinh sach dau tu hop 1y

Trirong Pai hoc Vinh (Sé 182, dwong Lé Dudn, thanh phé Vinh, tinh Nghé An) 14



Ké hogch chién hegc phét trién Triwong Pai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2030

vé kinh phi, trang thiét bi nghién ctru cho cac nhom hoat dong chua nhiéu; hoat
dong hop tac trong va ngoai nude nham ting cuong sb luong cac dé tai nghién
ctru khoa hoc cac cip, cac hop dong dit hang, hoat dong chuyén giao cong nghé,
cac giai phap hitu ich hay tu van chinh sach,... trong d6 luu y dén viéc dang ky
bang phat minh, sang ché cho cac san phim nghién ciru chua duge diy manh.

Vi¢c nang cao nang luc chuyén mén va ngoai ngir cho can bg, giang vién
nhim phat trién cac hoat dong hop tac qudc té chua duoc day manh; hop tac
qudc té trong nghién ctru khoa hoc théng qua viéc dau tu trong diém cho nhiing
nhom nghién ctru manh va nhimg hudng nghién ctru tiém ning ctua Nha truong
chua dugc ting cuong; chua co cac giai phap hiéu qua dé thu hut thém sinh vién
vao hoc tai Truong; cac hoat dong trao doi giang vién, sinh vién v&1 mang ludi
cac truong dai hoc trong khu vire Pong Nam A chwa nhiéu.

Ngudn hoc liéu dé dam bao dap timg dt nhu cau hoc tip, nghién ctru cia
can bd, giang vién va ngudi hoc chua ddy di; ha ting cong nghé thong tin, hé
théng phin mém quan 1y, hd tro luu trit cac co s dir liéu ding chung trong toan
Truong chua hoan thién; kha ning x3 hoi hoa dé thu hit cac ngudn luc dau tu co
s& ha téng va dau tu trang thiét bi day hoc, nghién ctru khoa hoc chua dugc phat
huy; cong tac giai phong mit bang con chim, hiéu qua hoat dong cua cac ban
quan ly du an chua hiéu qua dén viéc hoan thién cac hang muc dau tu xay dung;
viéc lay y kién danh gia vé mirc do hai long ctia can bo, giang vién va nguoi hoc
vé hé thong co s& vat chat va trang thiét bi thuc hanh thi nghiém dé cai tién, ting
cuong hiéu qua st dung, khai thac chua toan dién va chua thuong xuyén.

Nha trudng chua c6 ké hoach chién luge ting ngudn thu tir cac hoat dong
khoa hoc cong nghé, chuyén giao tri thirc, cong nghé gdp phan ting mirc do tu
chu tai chinh; hiéu qua dau tu trong mot sb linh vuc chu yéu nhu: co s ha tﬁng,
khoa hoc cong nghé va trang thiét bi phuc vu chua trién khai déng bo; viéc khao
sat 14y ¥ kién gop y ctia can bo, giang vién dé cai tién viéc 1ap ké hoach, quan ly
va phan bo tai chinh hang nim chua thudng xuyén; viéc dam bao can dbi cac

nguon thu dé thuc hién chi cho nghién ctru khoa hoc cia giang vién va nguoi
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hoc theo Quy dinh, dau tu cho cac huéng nghién ciru ing dung chuyén giao gop
phﬁn thuc hién st mang cta Truong "la mot trung tdm nghién ctru khoa hoc,
mg dyung va chuyén giao cong nghé" can phai dugc xem xét thém.

1.5. Co héi

Tinh hinh quéc té tiép tuc c6 nhiing dién bién phirc tap, nhung hoa binh,
hop tac, hoi nhap va phat trién van 1a xu thé 16n ctia khu vuc va thé gii. Xu thé
toan cau hoa, khu vuc hoa di va dang tao ra nhitng diéu kién thuéan loi cho su
phat trién kinh té - x4 hoi noéi chung va gido duc, dao tao noi riéng. Cong dong
ASEAN hinh thanh s& 1a loi thé quan trong dé gido duc dai hoc Viét Nam hoi
nhap sau rong hon véi khu vuc va thé gioi.

Trong nudc, tinh hinh chinh tri 6n dinh, vi thé nudce ta trén truong quéc té
tiép tuc dugc nang cao. Thanh tyu cuia cong cudc ddi méi cung vl qua trinh mé
cua, hoi nhap sau rong voi thé gid1 da tao diéu kién cho viéc giao luu, hoc hoi
kinh nghiém trong xay dung chién luoc giao duc, dao tao doi ngli gidng vién clua
cac truong dai hoc.

Ban Chip hanh Trung wong Pang tiép tuc quan tdm chi dao thuc hién
Nghi quyét Trung uong 6 (khoa XI) vé phat trién khoa hoc va céng nghé; Nghi
quyét Trung wong 8 (khoa XI) vé d6i mébi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao. Luat Gido duc dai hoc ngay cang di vao thuc tién. Nha nude di d6i moi co
ché quan 1y gido duc dai hoc, ting cudng giao quyén tu chil va tu chiu trach
nhiém cho céc truong dai hoc. Co ché tu chu tai chinh tao cho Truong co hoi
ting ngudn thu ngoai ngan sach Nha nudc dé dau tu nang cap co sd vat chat dé
thuc hién nhiém vu chinh tri duoc giao.

Nha truong luén nhan duge su quan tam, dau tu va chi dao kip thoi, co
hiéu qua cua céac bo, ban, nganh Trung wong, tinh Nghé¢ An ddi v&i moi mit hoat
dong. Truong hién c6 h¢ théng co sO Vit chat khang trang, déng bd, co ban dap
ung duoc nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Truong Pai hoc Vinh co truyén théng va thé manh dao tao su pham. Hi¢n

nay, Truong duoc B Gido duc va Pao tao chon la mot trong 7 trung tam dao
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tao, boi dudng gido vién, can bo quan 1y gido duc ciia ca nudc; 1a 1 trong 18
truong dai hoc dugc Chinh phu dau tu xay dung thanh truong dai hoc trong
diém qudc gia.

Truong Pai hoc Vinh chinh thuc tr¢ thanh thanh vién Hi¢p hoi CDIO
quéc té. Pay 1a mot thanh cong va 1a budc tién quan trong cua Truong Pai hoc
Vinh khi tiép can mé hinh dao tao tién tién CDIO nham nang cao chat luong dao
tao dap tmg nhu cdu x3 hoi va hoi nhap quéc té.

bang uy, Ban Giam hiu, cac don vi, doan thé truc thudc Truong ludn
doan két, grfm bo, déng thuan va quyét tam cao trong thuc hién cac nhiém vu
chinh tri. Can bd, dang vién, hoc sinh, sinh vién, hoc vién ctia Nha truong co6 lap
truong tu tudng chinh trj vimg vang, ¢ pham chat dao duc tot.

Truong c¢6 Vian phong dai dién tai thanh phd H6 Chi Minh va tinh Thanh
Hoa; day 1a diéu kién thuan loi dé Truong mé rong dia ban dao tao, dong thoi
quang ba thong tin vé chat lugng va cac CTDT ctia Truong. Sinh vién tot nghiép
Truong Pai hoc Vinh dap tng t6t nhu cau cua thi truong lao dong khu vuc Bic
Trung bd va ca nudec.

Nha truong c¢6 quan hé hop tac voi nhiéu truong dai hoc, co quan nghién
ctru trén thé gidi; 1a diém dén tin cdy cta luu hoc sinh cac nudc trong khu vuc.
Truong dugc giao nhiém vu dao tao nguén nhan lyc cho nudc Cong hoa dan chu
nhan dan Lao.

B6 Gido duc va Dao tao da phé duyét Ké hoach trién khai cong tac kiém
dinh chat lugng gido duc ddi véi co s6 gido duc dai hoc, truong cao déng sur
pham va trung cap su pham nim 2017 va nhitng nam tiép theo (Ké hoach s6
118/KH-BGD&DT ngay 23/2/2017).

Nha trudng dd dinh hudéng phat trién thanh trudng dai hoc trong diém
quoc gia, 1a thanh vién cia Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN; Pang 1y,
Ho1 déng trudong, Ban Gidm hiéu rat quan tam vé hoat dong dam bao chat luong

va kiém dinh chat luong.
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D01 ngii can b9, vién chirc trong toan trudong da nhan thuc dugce nhiing ky
vong lon cua xa hoi ddi voi gido duc dai hoc trong nén kinh té tri thirc nén rat
ddng thuan trong coéng cudc tai co ciu mod hinh quan tri Nha trudng, xem dé 1a
dong luc cho sy phat trién;

Truong da dugc cong nhan dat tiéu chuan kiém dinh gido duc nam 2017.
Két qua nay 1a co hoi dé Truong co bién phap khic phuc cac diém yéu nham
khong nging ning cao chat luong.

Trung tim Kiém dinh chét luong gido duc - Truong Pai hoc Vinh dugc
Bo Gido duc va Dao tao thanh 1ap va cap phép hoat dong kiém dinh chét luong
gido dyc. Truong dugc T6 chic Pam bao chat lwong cac truong dai hoc
ASEAN (AUN-QA) chap nhan 1a thanh vién lién két. Pay 1a mot co hoi 16n dé
Nha truong nang cao vi thé va luc luong tu van cho trong viéc dam bao chat
luong, kiém dinh chat luong va cai tién chat luong thuong xuyén cho Nha
truong noi rieng, cho cac co s& gido duc noi chung.

1.6. Thach thire

Yéu cau cia x3 hoi vé chit lugng dao tao ngay cang ting, dic biét 13 trong
giai doan nudc ta gia nhip hoan toan vao T6 chirc Thuwong mai Thé gidi va
Cong dong Kinh té ASEAN (AEC).

Khing hoang kinh té toan ciu va nhiéu van dé xa hoi dang anh huong dén
nudc ta, gdy lam phat cao, anh huong dén dau tu xdy dung ctia Truong.

Nudc ta tiép tuc hoi nhap qudc té siu rong trén nhiéu linh vuc cua doi
séng x4 hoi. Nhiéu truong dai hoc nude ngoai, nhiéu tap doan s¢€ dau tu vao Viét
Nam. Do dé, canh tranh trong dao tao ngudn nhan lyc cho x3 hoi s& ngay cang
gay gat. Mat khac, cung véi qua trinh hoi nhap, toan cau héa, xu hudng can bd
(dac bi¢t 1a can bo tré) cd trinh d cao, cd nang luc tir cac truong dai hoc lam
viéc cho céc cong ty, doanh nghiép s€ ngay mot tang 1én.

Viéc sém thuc hién co ché tu cha vé thyc hién hoat dong dao tao, khoa

hoc cong ngh¢, t6 chiic bd mdy, nhan sy va tai chinh ctia co s¢ gido duc dai hoc
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cong 1ap theo chi truong cua Chinh phu dit ra cho Nha truong nhiéu thach thirc,
ddc biét vé van dé tai chinh.

Tinh Nghé An hién cé nhiéu truong dai hoc tryc thude tinh va mat s6
truong cao dang dang xdy dung dé an nang cap thanh trudng dai hoc nén viéc
canh tranh trong cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc trén dia ban ngay
cang 16n, nhat 13 trong cong tac tuyén sinh.

Co ciu doi ngdl, trinh d§ can b chua dé)ng déu gitta cac khoa, vién, nhét
la d6i v6i cac nganh méi. Nang lyc va tinh chuyén nghiép ciia mot sd can bd
lanh dao, quan ly chua cao. Ngué)n luc tai chinh va co s& vat chét, trang thiét bi
chua dép tmg duoc yéu cau hd tro hiéu qua cho cac hoat dong nghién ctru va
giang day theo tiéu chuan chat luong qudc té.

Vin hoa dam bao chat luong trong cac co sd gido duc dai hoc Viét Nam,
trong d6 co6 Truong Pai hoc Vinh, méi dugc hinh thanh, chua thuc su gén v6i 18
16i 1am viéc thudng ngdy cia timg can bo, giang vién, trong khi d6 yéu cau cao
ctia x4 hoi vé nang cao cong tac dam bao chét lwong dao tao theo cac chuan muc
quéc té dé dam bao sy cong nhan vé trinh d6 dao tao va thich ung voi thé gio1
viéc lam trong thoi dai cong nghiép 4.0 trong bdi canh hoi nhap qubc té sau,
rong.

Truong Pai hoc Vinh tryc thuge Bo Gido duc va Pao tao, kinh phi dau tu
cho Trudng con han ché so vdi yéu cau phat trién. Trudng dong trén dja ban
Nghé An, 1a tinh c6 diéu kién kinh té - x4 hoi phat trién chua cao, diéu kién tu
nhién khong thuan loi, xa cac vung kinh té 16n, sy hd tro cua dia phuong vé kinh

phi cho xay dung va phat trién caa Nha truong con han ché.
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Phén 11
SU MANG, TAM NHIN,
MUC TIEU TONG QUAT, GIA TRI COT LOI

3.1. Str mang

Truong Pai hoc Vinh la co so gido duc dai hoc dao tao nguén nhan luc
chit lugng cao; 1a trung tam dao tao, boi dudng giao vién, nghién ctru khoa hoc
giao duc, khoa hoc co ban, tmg dung va chuyén giao céng nghé hang dau cta
khu vic Bac Trung B va ca nudc, ludn hudng t6i su thanh dat ciia ngudi hoc.

3.2. TAm nhin

Truong Pai hoc Vinh tré thanh trudng dai hoc trong diém quéc gia, thanh
vién cuia Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN.

3.3. Muc tiéu tong quat

Tao dung méi trudng hoc thuat tot dé hinh thanh, phat trién pham chat va
nang lyc cd nhan, hudng té1 sy thanh cong.

3.4. Gia tri cot 16

Trung thuc (Honesty);

Trach nhiém (Accountability);

Say mé (Passion);

Sang tao (Creativity);

Hop tac (Cooperation).
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Phan 111
MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN
CAC LINH VUC HOAT PONG CUA NHA TRUONG

A. LINH VUC PAO TAO

Muc tiéu tong quidt

Pén niam 2025, hoat dong dio tao cia Trudng Pai hoc Vinh dap ing
nhu ciu ngudn nhan luc chit lwong cao, phuc vu sw phat trién kinh té - xa
hdi dit nwée va hdi nhap quoc té.

CaC Muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Tdi cdu tricc nganh nghé dao tgo va nang cao chit lwong
tuyén sinh.

Giai phap

1.1. M& nganh dao tao méi dap tmg nhu cau xa hoi va hoi nhap quéc té.

1.2. Xay dung ké hoach, chinh sach va truyén thong tuyén sinh hiéu qua.

1.3. Phat trién chuong trinh dao tao linh hoat, cht trong cac mén hoc et
16i tao diéu kién cho ngudi hoc ¢ thé hoc dong thoi 2 chuwong trinh dé ting co
hoi viéc 1am sau khi ra truong.

1.4. Tang cudng két ndi véi doanh nghiép dé mé rong ngudn tuyén theo
nhu cau x3 hoi, chi trong cac vung kinh té - xa hoi trong diém va dia ban "3
Tay".

1.5. Xay dung chuong trinh dao tao thac si theo dinh hudéng tng dung va
dinh huéng nghién ctru dé dap ung nhu cau ngudi hoc.

1.6. Tim kiém déu ra cho sinh vién thong qua cic chuong trinh hop tac
vai cac doanh nghiép, gioi thi¢u viéce lam, thuc tap sinh va xuét khau lao dong.

Muc tiéu 2: Chwong trinh va phwong thirc dao tao ddp irng yéu ciu
déi mdi gido duc - dao tao va hji nhip quoc té, dwoc cdi tién chit lwong lién
tuc, tirng bwdc ting sé chwong trinh dao tao chit lwong cao va chwong trinh

quaoc té.
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Gidi phap

2.1. Phat trién chuong trinh dao tao tiép can CDIO cho cac bac hoc nham
phat trién ning luc nguoi hoc.

2.2. Ap dung quan 1y chét luong dao tao theo Tiéu chuan ISO 9001.

2.3. Céi tién quy trinh thiét ké, phat trién, giadm sat, ra soat, tham dinh, phé
duyét va ban hanh cac chuong trinh dao tao va chuong trinh mén hoc cé su
dong gop va phan hoi ciia cac bén lién quan dé dam bao su phu hop va cip nhat,
dap tng nhu cau ludn thay d6i cta xa héi.

2.4. Thudng xuyén ra soat, diéu chinh, bo sung chuan dau ra ctia chuong
trinh dao tao va cac mon hoc dé phu hop véi nhu cau cia cac bén lién quan; Bo
sung cac chuyén dé vé rén luyén k¥ nang mém, phat trién cac nang luc tu hoc, tu
nghién clru, nang luc lam viéc nhom, giao tiép, tu duy phan bién va tu hoc subt
doi... cho ngudi hoc.

2.5. Phét trién chuong trinh dao tao chat luong cao, chu trong phat trién
k¥ ning lam viéc trong méi trudng co yéu to nudc ngoai; xay dung CTPT dat
tiéu chuan va du diéu kién dé dang ky kiém dinh chéat luong CTDT theo céac
chuan quéc té (AUN-QA, ABET,...).

2.6. Tang cuong tinh lién thong giita cdc nganh nham tao diéu kién linh
hoat dé sinh vién hoc nganh 2 va ngudi di tét nghiép hoc van bang 2; phat trién
chuong trinh lién thong, lién két qudc té theo cac md hinh 1+1 (cao hoc), 2+2;
3+1; 1+3 (dai hoc, tién si).

2.7. Phat trién mé hinh, phuong thirc ddo tao gido vién theo cac mo hinh
dao tao tién tién trén thé gidi, dac biét 1a mo hinh dao tao gido vién trong cac
truong dai hoc da nganh.

2.8. Xay dung va cap nhat chuong trinh boi dudng gido vién va can bd
quan 1y theo tiép can niang luc, dya theo nhu cau cua trudng pho thong, dam bao
tinh hé théng va nhét quan.

Muc tiéu 3: Gidng day va hoc tip dim bdo phdt trién nang luc ngwoi

hoc theo chuan quoc gia va quoc te.
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Giai phap

3.1. Thiét lap hé théng lya chon céc hoat dong day hoc phu hop véi
phuong thirc dao tao tiép can CDIO va triét Iy gido duc hoc trai nghiém dap ung
chuan dau ra.

3.2. Xay dyng hé thdng thu hit, tuyén chon doi ngii giang vién, phan cong
nhiém vu dya trén trinh d6 chuyén moén, nang lyc, thanh tich chuyén moén va
kinh nghiém.

3.3. Tang cuong du giod trao doi kinh nghiém, cai tién hoat dong day hoc
theo dinh hudng ldy nguoi hoc 1am trung tam, dap Gmg chuan dau ra va dugc
giam sat, danh gia dé dam bao va cai tién chat luong.

3.4. Thuong xuyén cai tién sinh hoat chuyén mon, seminar hoc thuat; tao
diéu kién cho cén bd giao luu, trao ddi hoc thuat quéc té, chia sé tai nguyén hoc
li¢u va kinh nghiém day hoc, nghién ctru; rén luyén tinh tu tin, k§ nang lam viéc
nhom va nang lyc sit dung ngoai ngir.

3.5. Moi chuyén gia trong va ngoai nudc ¢ kinh nghiém tap huan cho can
bd vé phuong phap giang day va kiém tra danh gid, ting cuong trao ddi hoc gia
v6i cac truong dai hoc nude ngoai ¢6 uy tin dé nang cao ning luc can bd va cap
nhat phuong phdp giang day.

3.6. Tang cuodng lién két voi cac doanh nghiép, cac co so san xuat, cac
nha tuyén dung dé gin qua trinh ddo tao véi thé gidi viéc lam; cir giang vién
giang day chuong trinh su pham dinh ky 1am viéc tai truong pho thong dé trai
nghiém thyc té.

Muc tiéu 4: Hoat dong kiém tra dinh gid theo nang luc ngwoi hoc, dim
bdo dp gid tri, dé tin cdy va dat dwoc chuin diu ra.

Giai phap

4.1. Xay dyng hé thong vian ban va cong cu hd tro hoat dong kiém tra
danh gia dé thiét 1ap dugc hé théng 1ap ké hoach va lya chon cac loai hinh danh

gia nguoi hoc phu hop trong qué trinh hoc tap.
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4.2. Phat trién hé thong ngan hang d& thi dam bao chat luong va cac hinh
thirc kiém tra dénh theo gia ning luc khac phu hop véi viée dat duge chuan dau ra.

4.3. Thuong xuyén ra soat, cai tién ndi dung va phuong phap danh gia két
qua hoc tap theo hudéng danh gia nang luc ctia nguoi hoc, ddm bao tinh da dang,
d6 gia tri, do tin cay, khach quan va céng bang dap tng chuin du ra.

4.4. Thuong xuyén thu thap thong tin phan hdi vé két qua danh gia nguoi
hoc dé ra soat, diéu chinh hoat dong kiém tra danh gia nham dam bao do chinh
x4c, tin cdy, cong bang va hudng t6i dat dugc chuan dau ra.

Muc tiéu 5: Hoat dpng phuc vu va hé tro nguoi hoc dat higu qud dong
b9 voi muc tiéu dao tao.

Gidi phap

5.1. Lap ké hoach ngén han, trung han va dai han trién khai hoat dong
phuc vu, hd tro nguodi hoc va hé théng giam sat ngudi hoc dua trén churc nang
nhiém vy cua cac don vi va cd nhan lién quan.

5.2. Thanh 1ap Trung tdm hd trg phét trién su pham.

5.3. Tang cudng tmg dung CNTT va k¥ thudt tién tién vao qua trinh day
hoc va kiém tra danh gia; Xay dung va khai thac c6 hiéu qua hé thong quan tri
nha trudong LMS; Tang cuodng nguén hoc liéu c6 chat lugng, bién soan, bién
dich, xuit ban gido trinh; lya chon sir dung cac gido trinh tién tién trén thé gioi;
phat trién ngudn hoc liéu md; dau tu va bo sung trang thiét bi thuc hanh thi
nghiém phuc vu day hoc; Xay dung khong gian hoc tap linh hoat phuc vu nhu
cau hoc tap, nghién ctru cho nguoi hoc.

5.4. Pinh ky 1ay y kién phan hoi cua cac bén lién quan dé ra soat, cai tién
hoat dong phuc vu, hd trg ngudi hoc va hé théng giam sat nguoi hoc dua trén
chirc nang nhi€ém vy cua cac don vi va ca nhan lién quan.

5.5. Thuong xuyén cai tién cac hoat dong phuc vu va ho tro nguoi hoc
cling nhu hé théng giam sat ngudi hoc dé dap tmg nhu cau va sy hai 10ng cta cac

bén lién quan.
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Muc tiéu 6: Ting ty 1¢ ngwoi hoc tot nghigp diing han va cé viéc lam
sau khi ra truong.

Gidi phap

6.1. Thuc hién hiéu qua cong tac thong ké dit liéu vé ty 1é nguoi hoc dat
yéu cau, ty 18 thoi hoc, va thoi gian t6t nghiép trung binh cho tat ca cac chuong
trinh cua tat ca céc chuong trinh dao tao, cac hoc phén duoc xac lap, giam sat va
dbi sanh dé cai tién phu hop véi thuc tién.

6.2. Thuc hién hiéu qua cong tac tu van hoc tap cho nguoi hoc trong viéc
lap ké hoach hoc tap, lva chon mon hoc va co ké hoach dao tao phu hop dé tang
ty 18 nguoi hoc tot nghiép ding han va c6 két qua tot nghiép cao.

6.3. Thiét 1ap va van hanh hiéu qua hé théng két ndi cuu sinh vién dé thu
thap thong tin vé viéc 1am cua sinh vién va cai tién chuong trinh dao tao.

6.4. Thuong xuyén cai tién chuong trinh ddo tao, ting cuong chat lugng
phuc vu ngudi hoc, tir d6 ning cao chat luong dao tao dé ting ty 18 sinh vién tot
nghiép dung han va cé viéc lam sau khi ra truong.

B. LINH VUC TO CHUC - NHAN SU

Muc tiéu tong quidt

Truong Pai hoc Vinh co ban hoan thién vé co cau to chirc, hé thong
quén tri va co ché quan 1y, cé6 ddi ngii giang vién, can bd quan ly, di vé sb
lwong, dat chuin vé chat lwong, dong bd vé co ciu.

Cdc muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Hoan thién hé thong qudn tri, co ché qudn Iy dai hoc va co
cdu to chirc nha trwong phit hop véi xu thé phdt trién ciia quéc gia va quéc té.

Gidi phap

1.1. Hoan thién co ciu t6 chirc, nhan su; xay dung chirc nang nhiém vy,
quy ché hoat dong, quy trinh giai quyét cong viéc, nguyén tic phdi két hop gitra
bd may quan tri, quan ly va cac don vi dé tao su nang dong, déng bd va hiéu

qua trong diéu hanh, quan 1y Nha trudng.
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1.2. Hoan thién tai ciu trac Nha truong dé c6 mo hinh co cau hop 1y,
tinh gon, linh hoat va s dung hiéu qua nguén nhan lyc, co s& vat chit va
ngudn lyc khac.

1.3. Pay manh cai cach hanh chinh, ing dung téi da cong nghé thong tin
trong quan 1y, diéu hanh tit ca cac hoat dong cua Nha trudng.

Muc tiéu 2: Ning cao chét lwong dji ngii gidng vién, vién chirc hanh
chinh va cin bé qudn Iy ddp teng cdc tiéu chudn quéc gia.

Giai phap

2.1. C6 ké hoach tuyén dung, st dung, bdi dudng va phat trién doi ngi
giang vién va can bo hanh chinh, quy hoach bo nhiém can bo quan 1y dap tng day
du nhu ciu cta hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.

2.2. Hoan thién quy ché vé cong tic can bd bao gdm cac van dé tuyén
dung, dao tao, quy hoach, b6 nhiém,.. dugc cong khai, minh bach va dap ung
ngay cang cao vé tiéu chuan giang vién va can bo quan 1y.

2.3. Hoan thién dé an vi tri viéc lam, ra soat chuc nang nhiém vu cac don
vi, xac dinh s luong nguot lam viée va tiéu chuan nang luc chung va dac thu
cua tung nhom hoac tung vi tri vi¢c lam.

2.4. Xay dung dé an dao tao bodi dudng can bo, trong d6 c¢d quy hoach va
ké hoach dao tao boi dudng ngrfm han va dai han vé ly luan chinh tri, ngoai ngit,
tin hoc, nang lyc quan 1y, chuyén mon, nghiép vu cho doi ngli can bg quan ly,
giang vién va nhan vién.

2.5. Pay manh dan chu hoa nha truong, thuc hién tét cac quyén va nghia
vu cta doi ngii can bd quan 1y, giang vién va nhan vién bao gém ché do chinh
sach theo quy dinh, ché do khen thudng, ghi nhan va ké hoach bdi dudng.

2.6. C6 chinh sach tao ngudn, thu hut nhan tai dé tuyén dung dugc nhimg
ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mon gioi vé Trudng cong tac.

2.7. Thuong xuyén ra soat, bo sung, cai tién cac ché do, chinh sach, quy
trinh va quy hoach nguén nhéan luc dé hd tro dao tao, nghién ctru khoa hoc va

phuc vu cong dong.
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C. LINH VUC PAM BAO CHAT LUQNG

Muc tiéu tong qudt

Khong ngirng nang cao hi¢u qua ciia h¢ thong dam bao chat lwong
bén trong theo chu trinh PDCA va kiém dinh chat lwong theo tiéu chuin
qubc gia va qudc té; gép phan tirng bude ning cao chit lwong toan dién cac
hoat ddng ciia Nha trwong, xay dung vin héa chit lwong dwa trén gia tri
6t 16i ciia Nha trudng.

Cdc muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Phat trién chién lwoc dam bdo chit luwong.

Giai phap

Giai phap 1.1: Ra soat, cap nhat St mang, Tam nhin,Muc tiéu va Gia tri
cot 161 cuia Nha truong giai doan 2018 - 2025 c6 tham khao ¥ kién cta cac bén
lién quan (nhu can bg, gidng vién; hoc sinh, sinh vién, hoc vién; nha tuyén dung
va cuu hoc sinh, sinh vién, hoc vién ).

Giai phap 1.2: Panh gia viéc thuc hién Chién lugc phat trién Truong Pai
hoc Vinh giai doan 2011 - 2020 va xay dung Chién lugc phat trién Truong Pai
hoc Vinh bao gém ca Chién lugc dam bao chat lrong giai doan 2018 - 2025 va
tang cudng hiéu qua quan tri chién luoc ctia Nha truong.

Giai phap 1.3: Tang cudng chi dao viéc phat trién, mé rong cac mang ludi
va hop tac qudc té trong cac linh vyc hoat dong ctia Nha truong.

Giai phap 1.4: Tb chirc so két, téng két dé danh gia viéc thuc hién cac
muc tiéu chién luge va ké hoach dam béao chét lugng cép truong va cép don vi
hang nam.

Muc tiéu 2: Ning cao hi¢u qud ciia hé thong dam bdo chit lwong bén
trong.

Giai phap

Giai phap 2.1: Ra soat va cung cb hé thong dam bao chat lugng bén trong,
hé théng thong tin dam bao chat lugng, cap nhat ké hoach dam bao chét lugng

cta tmg don vi; xay dung sb tay dam bao chit luong.
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Giai phap 2.2: Tiép tuc ra soat, cap nhat Dé 4n vi tri viéc 1am cua tung
don vi; ra soat, diéu chinh chirc nang, nhiém vu cua cac don vi sau khi cap nhat
vi tri viéc lam cua cac don vi.

Giai phap 2.3: Trién khai xay dung va ap dung quan ly ISO vao quan tri;
Ban hanh va hoan thi¢n quy ché hoat dong cua cac don vi truc thudc; Trién khai
hoat dong ctia Trung tam Kiém dinh chat lugng gido duc - Truong Pai hoc Vinh
trong nam 2018.

Giai phap 2.4: Xay dung ndi dung, hinh thirc va phuong phap boi dudng
nang cao nang lyc va chuyén nghiép hoa cho doi ngili can bd, chuyén vién lam
cong tac dam bao chat lugng.

Giai phap 2.5: Tang cuong hoat dong quan Iy, giam sat, kiém tra ciia cac
don vi chtrc ning (Trung tAm Pam bao chét lwong, Phong Thanh tra Gido duc va
Phong T6 chirc Can bo) trong viéc thuc hién chirc ning nhiém vu ciia cac don
V1.

Giai phap 2.6: Xay dung va thuc hién cac dé an phat trién dam bao chat
luong nham khai thac cac ngudn lyc tai chinh tir ngan sach nha nudc, dau tu cta
td chirc va c4 nhan trong nudc va quéc té dé thuc hién chién lugc va cac ké
hoach d¢am bao chit lugng.

Muc tiéu 3: Ting cuong cong tic kiém dinh chit lwong.

Giai phap

Giai phap 3.1: DPinh ky ty danh gid chuong trinh ddo tao va kiém dinh
chit lugng chuong trinh dao tao theo ti€u chuin kiém dinh chat lugng cua Bo
Giao duc va Pao tao va theo bd tiéu chuan kiém dinh ciia Mang 1udi cac truong
dai hoc ASEAN. Dén hét nim 2020 c6 it nhat 10%, dén hét nim 2025 c6 15%
va dén hét nam 2030 co it nhat 30% cac chuong trinh dao tao ciia Nha trudong
dugc kiém dinh chat lugng theo tiéu chuan cua danh gia chat lugng chuong trinh
dao tao quéc gia; 5% cac chuong trinh dao tao kiém dinh theo tiéu chuin kiém

dinh chat lugng ctia AUN.
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Giai phap 3.2: Tiép tuc hoan thién hd so ding Ky gia nhap lam thanh vién
cia Mang lu6i Pam bao chét luong cac trudng dai hoc ASEAN (AUN-QA) va
thanh vién cua Hiép hoi CDIO quéc té vao nam 2019, chuan bi sin sang tro
thanh thanh vién chinh thtrc.

Giai phap 3.3: Ra soat, chuin bj cac diéu kién ctia Nha truong theo Bo
tiéu chuan kiém dinh chét lugng gido duc ban hanh theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT ngay 19/5/2017 cua Bo Gido duc va Pao tao dé xay dung bao cdo giita
ky vé chat luong co so ddo tao vao nam 2019 va ding ky kiém dinh chat luong
co s& gido duc chu ky tiép theo vao nim 2021.

Muc tiéu 4: Téing cwong cdc hoat dong phuc vu cong dong.

Gidi phap

Giai phap 4.1: Két ndi va thic diy viéc bdi dudng thudng xuyén: bdi
dudng gido vién, dao tao nghiép vu, thi cap ching chi...

Giai phap 4.2: Tién hanh cac dé tai, dy 4n gin véi san xuét, kinh doanh,
quan ly theo nhu cau xa hoi.

Giai phap 4.3: Chu trong két qua dao tao, két qua nghién ctru khoa hoc,
két qua phuc vu cong dong, két qua tai chinh va thi trudng gido duc.

Muc tiéu 5: Ting cwong hiéu qud céng tic thong tin phdan héi ciia cdc
bén lién quan.

Giai phap

Giai phap 5.1: Khao sat ¥ kién ngudi hoc.

Giai phap 5.2: Khao sat ¥ kién cac bén lién quan.

Giai phap 5.3: Xir ly thong tin phan hoi, cung cap cho cac don vi phuc vu
viéc cai tién chat lugng va cong tac kiém dinh chét luong.

Giai phap 5.4: Xay dung hé thong quan ly thong tin va s hoa cac vin
ban, tai liéu dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong dam bao chat luong va

kiém dinh chét luong.
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D. LINH VUC HQP TAC QUOC TE

Muc tiéu tong qudt

Hoat dong hop tac quoc té gop phan ning cao chat lwong gido duc theo
hwéng hién dai, tiép can nén gido duc tién tién trong khu vuc va trén thé
gi¢i; tao diéu kién dé Nha trudng phat trién bén virng, dao tao ngudn nhan
lue c6 trinh @ va chit lwgng cao cho dat nuwée va cic nwéce trong khu vure.

Cdc muc tiéu cu thé va gidi phdp

Muc tiéu 1: Hoat djng hop tic quéc té trong béi cinh toan ciu héa va
hoi nhdp gép phin ning cao chit lwong cdc hoat dong ciia Nha truwong.

Giai phap

1.1. Hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, to chirc va
tham gia hd1 nghi, hoi thao khoa hoc.

1.2. B6i dudng, trao doi can bo, giang vién va ngudi hoc.

1.3. Trién khai cac chuong trinh lién két dao tao.

1.4. Lién két thu vién, trao doi thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa
hoc, cong nghé¢; cung img chuong trinh dao tao; trao ddi cac an phﬁm, tai liéu va
két qua hoat dong dao tao, khoa hoc, cong nghé.

1.5. Tham gia cac t6 churc gido duc, khoa hoc, hoi nghé nghiép khu vuc va
quéc té.

1.6. Trién khai céac hoat dong doi ngoai nhan dan.

Muc tiéu 2: Hoan thién hé théng qudn Iy hoat ddng hop tic quic té.

Gidi phap

2.1. Nang cao nang lyc don vi chuyén trach quan ly hoat dong hop tac
qudc té cua nha trudng va cc ca nhan lién quan & cac don vi.

2.2. Hoan thién quy dinh quan 1y hoat dong hop tac qudc té cia truong
trén co s cac quy dinh cta phap luat lién quan dén hoat dong hop tac quc té.

2.3. Phéi hop vai cac co quan hitu quan dam bao an ninh, trat tu, an toan

x4 hoi trong cac hoat dong hop tac quéc té.
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2.4. Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly hoat dong
hop tac qudc té.

2.5. Xay dung co s& dir liéu va hé théng thong tin vé hoat dong hop tac
quéc té.

2.6. T6 chirc kiém tra, danh gia, téng két viéc thuc hién ké hoach hop tac
quéc té.

2.7. Khen thuong va vinh danh cac can bo quan 1y, giang vién va ngudi
hoc c6 két qua xuat sic vé hop tac qudc té.

Muc tiéu 3: Ddy manh hoat dong dao tao lwu hoc sinh.

Gidi phap

3.1. Xay dung va trién khai ké hoach quang ba tuyén sinh phu hop ddi
tuong nguoi hoc.

3.2. Tang s luong luu hoc sinh hoc tép tai trudng.

3.3. T6 chuc hoat dong dao tao phu hop dbi twong luwu hoc sinh.

3.4. Pa dang hoéa cac hinh thic hd trg luu hoc sinh trong hoc tap va sinh
hoat.

3.5. Xay dung mang ludi cyu luu hoc sinh.

Muc tiéu 4: Ting cuong ning liwe vé co sé vit chit va tai chinh phuc vu
hoat déng hop tic quéc té.

Giai phap

4.1. T6 chtrc huy dong cac ngudn tai chinh khac nhau cho hoat dong hop
tac qudc té; quan 1y, st dung ngudn tai chinh theo nguyén tic cong khai, hiéu
qua theo cac quy dinh cta phap luat.

4.2. Xay dung va trién khai thuc hién céc chuong trinh, du an do cac td

chirc nudc ngoai tai trg.
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E. LINH VUC CO SO VAT CHAT VA KE HOACH - TAI CHINH

Muc tiéu tong qudt vé linh vwe co sé vit chit

H¢ thong co sé vat chat, co sé ha tang, trang thiét bi dam bao khang
trang, dong bd, hién dai phit hop véi hinh thirc dao tao, nghién ciru khoa
hoc va mo hinh quan tri Nha truwong dap wng quy moé dao tao 35.000 hoc
sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ciru sinh.

Cdc muc tiéu cu thé va gidi phdp vé linh viee co s6 vit chit

Muc tiéu 1: Sw phit hop ciia co sé vit chit, co sé ha ting, trang thiét bi,
nguon tai lidu, cdc phian mém véi chwong trinh dao tao, nghién ciru khoa hoc.
Sw phi hop ciia quy hoach phin khu véi co ché quan Iy ciia Nha truong.

Gidi phap

1.1. Ra soat danh gia chét luong, mirc d§ phu hop cua co sé vat chit, co
so ha tang, trang thiét bi, phdn mém day hoc, quan 1y, ngudn tai liéu v6i chuong
trinh dao tao, phuong phap nghién ctru khoa hoc; mutc d6 phu hop ctia co ché
quan 1y caa Nha trudng d6i vdi quy hoach phan khu chie ning, cu thé: hé théng
phong hoc, gidng duong, phong hop, hd1 truong, phong thi nghiém, phong thuc
hanh, thu vién, phong may tinh....

Muc tiéu 2: Quy ché phoi hop, quy trinh qudn Iy va ké hoach dau tuw,
néng cdp, bao tri bao duéng co sé vit chit, co sé ha ting, trang thiét bi, phin
mém day hoc, quan Iy, cdc tai ligu phuc vu day hoc va nghién civu.

Giai phap

2.1. Xay dung ké hoach dau tu mai, nang cép, bao tri, bdo dudng co so
vat chit, co s& ha tﬁng, trang thiét bi va cong cu day hoc va hudng dan thuc
hanh, nghién curu.

2.2. Xay dung ké hoach b sung, cap nhat ngué)n hoc liéu, gido trinh, phﬁn
mém quan 1y, phan mém tng dung phuc vu cong tac dao tao, nghién ctu... d
vé s luong, da dang vé linh vyc va dam bao déng bo, hién dai phu hop véi

chuong trinh dao tao, hinh thirc dao tao va nghién ctru khoa hoc.
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2.3. Xay dung hé théng cac quy dinh, quy trinh kiém tra giam sat, bao cdo
dinh ky cong tac str dung, bio tri bio dudng va nang cap co sé vat chat, co s ha
tang, trang thiét bi, cong cu day hoc.

2.4. Xay dung quy ché phdi hop véi cac don vi quan 1y tai dia phuong vé
v€ sinh moi truong, an toan PCCC, an ninh trat tu... dé dam bao an ninh trét tu,
an toan cho can bd vién chure, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

Muc tiéu 3: Co sé vit chit, co sé hg ting, trang thiét bi, phdn mém day
hoc, quan Iy, cdc tai ligu dim bdo dong bj, hién dai phit hop véi hinh thirc
dao tao, nghién ciru khoa hoc va mo hinh qudn tri Nha truong.

Giai phap

3.1. Tiép tuc mo rong dién tich dat; ra soét quy hoach téng thé, diéu chinh
bd sung quy hoach chi tiét tai cac co so ciia Nha truong pht hop véi quy mo dao
tao, chuong trinh dio tao va quy dinh tai TCVN 3981-1985 - Tiéu chuan thiét ké
truong Pai hoc.

3.2. Tiép tuc dau tu, cai tao nang hé théng phong hoc, giang duong, phong
thyc hanh thi nghiém, thu vién, ky tic x4 dam bao cac quy dinh hién hanh vé s6
luong, dién tich, an toan vé moi truong va kha ning tiép can cua ngudi hoc va
phu hop véi chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc cta tirng nganh, linh vyc;
c6 khong gian hoc tp chung, khong gian nghi giai lao va phu hop.

- Tiép tuc dau tu, nang cp, mod rong co so ha ting thong tin va phan mém
quan ly dam bao thong sudt dap tmg nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va
quan ly trong Nha truong.

- Tiép tuc dau tu nang cép hé théng thong tin, co s¢ dit li€u dién tu, cap
nhat bod sung nguén tai liéu, mo rong lién két va nang cao cac hoat dong cua thu
vién dap tmg nhu cau ctia ngudi hoc.

- Nang cap, dau tu trang thiét bi hién dai cho cic phong thi nghiém, thuc
hanh, phong hoc phu hop v6i chuong trinh dao tao, hinh thire dao tao va nghién

curu khoa hoc.
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- Thudng xuyén phdi két hop véi cac don vi quan 1y tai dia phuong vé vé
sinh mdi1 truong, an toan PCCC, an ninh trat tu dé dam bao an ninh trat tu, an
toan cho can bd vién chirc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

3.3. T4p trung ting cudng khai thic t6i da cdc ngudn von tir ngan séach,
ngudn hd trg tir cac du 4n va ngudn von tir c6 ciia Nha trudng dé thuc hién cong
tac giai phong mit bang theo quy hoach; cong tac dau tu, ning cip co so vat
chit, co s& ha tﬁng va trang thiét bi theo ké hoach.

Muc tiéu va gidi phdp vé linh vwe ké hoach - tai chinh

Muc tiéu: Xay dung hé thong ké hoach, trién khai, kiém todn, ting
cwong nguon lwe tai chinh ciia Nha truong bang viéc ting cwong khai thdc
va da dang hod cdc nguon thu, nguon luc diu tw; dam bdo tinh ké hoach,
hiéu qud, minh bach trong diéu hanh ngén sdich dé phuc vu cho viéc thirc
hién siv mang, tim nhin va cdc muc tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu céng dong.

Giai phap

1.1. Xay dung ké hoach va trién khai viéc str dung hiéu qua ngudn dau tu
tir ngan sach nha nudc; khai thac t6t cac ngudn thu va nang cao kha ning ty chu
vé tai chinh, tao cac nguon tai chinh hop phap, dap tmg cac hoat dong cua truong.

1.2. Hoan thién hé théng vin ban vé quan 1y va st dung cac ngudn kinh
phi tir d6 chuan héa, cong khai hoa, minh bach va tuan thi cac quy dinh vé 1ap
ké hoach va quan 1y tai chinh.

1.3. Bam bao su phan bd, sir dung tai chinh hop 1y, minh bach va hiéu qua
cho cac don vi va cac hoat dong cua Nha truong. Thuc hién kiém tra, kiém toan
viéc quan 1y st dung cac ngudn luc dé danh gia hiéu qua s dung trong hoat

dong cua Truong.
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Phan IV

TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT KET QUA

4.1. Té chic theec hién

Trén co s& Ké hoach chién lugc, cac don vi truc thudc co trach nhiém lap
ké hoach hanh dong, mo ta cac nhi¢m vy va hanh dong cu thé, cac bude thuc
hién, yéu cu va cam két vé nguén luc va cong tac td chtrc thuc hién ting buoc:
ndi dung cong viéc, thoi gian thuc hién, cac bén tham gia, nguén luc can co...

4.2. Té chikc gidm sdt va ddnh gid két qud

Hiéu truong Nha trudng phan cong cac don vi giam sat viéc thuc hién Ké
hoach chién luoc trén co s& chirc ning nhiém vu cia cac don vi. Hang nim, Nha

tredng tién hanh so két viéc thyc hién Ké hoach chién lugc.
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